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I1.- Firmas de las Unidades Responsables del Gasto que integran el
Programa Presupuestario.

<
Ricardo Jdirhé Serna Pérez
Director Gengyal del Instituto del
Deportg’de Cuernavaca

El presente Programa Presupuestario, se formuld con fundamento en Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, el articulo 81 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Morelos, los articulos 54 y 61
fraccion Il inciso a), b) y ¢) del titulo quinto de la ley General de Contabilidad Gubernamental, los articulos 26, 33 y 34 de la
Ley Estatal de Planeacién; articulos 23 y 25 de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Plblico del Estado de Morelos,

y articulos 49, 54, 55 y 57 de la Ley Organica Municipal del Estado de Morelos.
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IV.- Presentacion

La Secretaria de Bienestar Social y Valores del Ayuntamiento de Cuernavaca, como una de
las instancias responsables de ejecutar el Plan Municipal de Desarrollo de Cuernavaca,
2019-2021, que se formuld con la participacion de los sectores social, privado y publico,
lleva a cabo la elaboracién e integracion del presente Programa Presupuestario 2021 del
Ayuntamiento de Cuernavaca, como instrumento de corto plazo que da soporte y sustento
alaleyde Ingresosy al Presupuesto de Egreso basado en Resultados para el ejercicio fiscal
2021.

La Secretaria de Bienestar Social y Valores estd integrada por Direcciones Generales de:
Salud, Programas Sociales y Educacion, asi como los Institutos de: Deporte, Juventud,
Cultura y de las Mujeres; mediante los cuales se promovera la participacion de todos los
Sectores.

El programa Presupuestario contempla la asignacion de recursos humanos, materiales,
financieros y técnicos a través de los programas y proyectos que forman parte de la
estructura administrativa, funcional y programatica, al que gradualmente se ha ido
incorporando el avance que registra el proceso de armonizacién contable al Gobierno
Municipal de Cuernavaca, como herramienta que apoya el presupuesto por programas y
que tiene como propdsito ordenar el gasto de acuerdo a las finalidades, funciones,
programas y proyectos, tanto en servicios ya acciones que ejecutaran la Secretaria de
Bienestar Social y Valores y se vincula con la asignacion de recursos presupuestales de
acuerdo a un esquema de prioridades, necesidades y demandas de la poblacidn, para
alcanzar las metas de desarrollo social, econémico, politico y cultural.

El Programa Presupuestario 2021, contiene los resultados que se proyectan alcanzar
durante un afio de trabajo, para ello se propone lograr un aprovechamiento 6ptimo y
eficiente de los recursos disponibles, como son los humanos, materiales , financieros y
técnicos; su utilizacion, por parte de la Secretaria de Bienestar Social y Valores, tendra
como referente los parametros de medicion definidos en las metas de los proyectos
programados y en el seguimiento y la evaluacion periédica del desempefio, a través de
indicadores de resultados. Con ello se coadyuvara a lograr una mayor trasparencia de la
accion de Gobierno, asi como a una mejor rendicidon de cuentas ante la sociedad, a fin de
esta esta perciba, con la mayor claridad posible, que mediante la suma de esfuerzos entre
poblacién y gobierno, se tiene la gran oportunidad de engrandecer y darle mas valor al
municipio de Cuernavaca.
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El Programa Presupuestario 2021 contempla la suma de esfuerzos entre la sociedad y el
gobierno, como sinergia para promover e impulsar el desarrollo social, econémico, politico
y cultural, aun con la necesidad y la limitacién de recursos en que se encuentra por ello
obedece la prevision de erogar al gasto publico con sujecién estricta a la aplicacion de
medidas de racionalidad, austeridad y disciplina en la concreciéon de los programas y
proyectos de la Secretaria de Bienestar Social y Valores.

La estrategia del Programa Presupuestario 2021 considera sumar esfuerzos con los tres
érdenes de gobierno para enfrentar la pobreza, impulsar la igualdad de género, incluir al
desarrollo y al bienestar social a las personas con discapacidad, nifios y los adultos
mayores; impulsar la educacién de calidad que brinde oportunidades de superacién y de
excito a los jovenes, fomentar los valores civicos, elevar la calidad de la ensefianza, los
conocimientos y la creatividad, asi como identificar y encauzar el talento con las
cualidades para elevar el nivel productivo de las familias cuernavacenses.



V.- Aspectos de la Politica Econémica y Social.

Desde el primer dia de gobierno el Ayuntamiento se plantea instrumentar una eficaz
politica de gasto publico, que permita generar los ahorros requeridos y privilegiar
estratégicamente la inversion hacia los sectores prioritarios y las demandas mas sentidas
de la poblacién, elevando la eficiencia en la provision de los servicios publicos municipales.

Asimismo, ante la problematica econdmica por la que atraviesa Cuernavaca, se buscara
mejorar el contexto en el que se desenvuelven las empresas para facilitar su instalacion,
operacion y expansion, ya que son precisamente éstas las que generan los empleos
formales y bien remunerados en la economia. En materia de desarrollo social, se pondra
en practica una efectiva politica redistributiva que garantice a todos los cuernavacenses
las mismas oportunidades. Lo anterior tendra su base fundamental en un importante
fortalecimiento de la seguridad publica y juridica de las personas y de su patrimonio en
Cuernavaca, ya que sin un Estado de Derecho sélido y confiable no sera posible generar la
certeza hacia las inversiones y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

Para lograr lo anterior, se impulsara una administracion publica eficiente basada en una
planeacién integral a partir de la clara definicién de objetivos y metas, asi como la puesta
en practica de un sistema de seguimiento y monitoreo de la gestion y de los resultados del
gobierno municipal.

De gran importancia seran las acciones de coordinacién con los Poderes del Gobierno
Federal, del estado de Morelos y de otros municipios; asi como la acciones de concertacion
e induccidn con la sociedad civil y la iniciativa privada, para sumar recursos a fin de que el
esfuerzo conjunto genere sinergias que permitan potenciar la atencion de las necesidades
mediante la articulacion de funciones y actividades que brinden bienestar inmediato a la
poblacién, que promuevan e impulsen el desarrollo con enfoque integral, arménico y
sustentable en el territorio del municipio.

CUERNAVACA

GOBIERNO MUNICIPAL
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Matriz de Indicadores para resultados
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Datos de Identificacién del Programa Presupuestario

Nombre del Programa Presupuestario:

Calidad en los Servicios de Deporte

Afo:
2021

Dependencia:

Secretaria de Bienestar Social y Valores

Unidad Responsable del Gasto:

Direccién General del Instituto del Deporte

Beneficiarios

Hombres: Mujeres: Total: Area de Enfoque:

169,466 196,855 366,321 CIUDADANIA DE

Nifios: N/A Nifias: N/A Total: N/A CUERNAVACA
Alineacion al Plan Municipal de Desarrollo

Eje: Programa Sectorial: Sub Programa:

1 Una ciudad para todos

Juntos por el Deporte en Cuernavaca.

N/A

Proyectos del Programa:

-Direccién General del Instituto del Deporte
$5309- Calidad en los Servicios de Deporte

Objetivo General:

Profundizar el ejercicio de la vida democrética e impulsar, dentro de una sociedad plural, la participacion activa de todos los sectores de la poblacién
en la solucién de los problemas municipales, estimulando nuevas formas de convivencia de los grupos y partidos politicos del municipio, asi como las
organizaciones independientes que participaron en la pasada eleccién.

Politicas Generales:

De Bienestar de la Infancia y la Familia

Clasificacién Funcional y Programadtico

Finalidad: Funcion:

2 Desarrollo Social

2.4 Recreacion, Cultura y Otras
Manifestaciones Sociales

Sub Funcién:

2.4.1 Deporte y recreacién

087 Deporte

Actividad Institucional:

Programa:
F. Promocién y Fomento

Informacién Institucional

Misidn: Visidn:
Generar actividades deportivas e incluyentes a los ciudadanos de Que todos los ciudadanos de Cuernavaca cuenten con actividades
Cuernavaca deportivas
Nivel Fin

Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacién: Supuestos:
Contribuir a la cultura de la | Porcentaje de exhibiciones | Archivo fisico, archivo digital, se | Calendarizar y tener los espacios
activacién  fisica manteniendo | deportivas en las colonias resguarda en la Direccién General | para  llevar  acabo  dichas
nuestras costumbres y entender del Instituto del Deporte vy | exhibiciones.
mas facil nuestro presente a través Direccion de Promocién del
de las expresiones deportivas en la Deporte y Espacios Deportivos
ciudadania de Cuernavaca (Calendario Mensual de

Actividades)
Tipo: Dimensién: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Estratégico Eficacia Anual 100% (Exhibiciones realizadas /

Exhibiciones programadas) * 100
Nivel Propésito

Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:
Fomentar la activacion fisica para | Porcentaje de personas | Archivo fisico, archivo digital, se | Tener aceptabilidad por parte de la
la ciudadania de Cuernavaca beneficiadas resguarda en la Direccién General | poblacién

del Instituto del Deporte vy

Direcciéon de Promocién del

Deporte y Espacios Deportivos

(Calendario Mensual de

Actividades)
Tipo: Dimensién: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Estratégico Eficacia Semestral 100% (Nimero de personas

beneficiadas/ Numero de
personas programadas) *
100
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Nivel Componente No. 1

Resumen Narrativo:

Indicador:

Medios de Verificacién:

Supuestos:

Talleres de autodefensa para la
mujer realizados

Porcentaje de avance de los
talleres autodefensa para la mujer
impartidos.

Archivo fisico, archivo digital, se
resguarda en la Direccion General
del Instituto del Deporte

Existan talleristas capacitados para
la realizacion de dichos talleres.

Tipo: Dimensidn: Frecuencia: Meta. Método de Célculo:
Estratégico Eficacia Anual 100% (Numero de talleres
impartidos / Nimero de
talleres programados) *
100
Nivel Actividad No. 1.1
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:

Realizar exhibiciones de activacion
fisica y psicologia.

Porcentaje  de avance de
exhibiciones deportivas en forma
presencial y virtual en las colonias

Archivo fisico, archivo digital, se
resguarda en la Direccion General
del Instituto del Deporte

La Direccion de Difusién e imagen
realiza de manera oportuna el
disefio y difusion de Ila
convocatoria.

Tipo: Dimensidn: Frecuencia: Meta. Método de Célculo:
Gestidn Eficacia Anual 100% (Exhibiciones efectuadas /
Exhibiciones programadas)
*100
Nivel Componente No .2
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacién: Supuestos:

Actividad fisica en personas con
discapacidad fomentada.

Porcentaje de avance de eventos
de activacion fisica en forma
presencial y virtual en personas
con discapacidad

Archivo fisico, archivo digital, se
resguarda en la Direccién General
del Instituto del Deporte

Disposicion de la poblacidn

Tipo: Dimensién: Frecuencia: Meta. Método de Célculo:
Estratégico Eficacia Mensual 100% (Numero de  eventos
presentados / Numero de
eventos programados) *
100
Nivel Actividad No. 2.1
Resumen Narrativo: Indicador Medios de Verificacion: Supuestos:
Ejecutar  paralimpiadas entre | Porcentaje de asistentes a la | Archivo fisico, archivo digital, se | Disposicién de la ciudadanfa
colonias del municipio activacién  fisica en forma | resguarda en la Direccién General

presencial y virtual en personas
con discapacidad

del Instituto del Deporte

Tipo: Dimensién Frecuencia: Meta: Método de Calculo:
Gestidn Eficacia Mensual 100% (NUmero de participantes /
Nimero de  personas
inscritas) * 100
Nivel Componente 3
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:

Cultura de la actividad fisica desde
pequefios fomentada.

Porcentaje de Cursos de natacién
en forma presencial y virtual para
nifios dados contra lo programad

Listas de inscripciones que se
encuentra en la Direccion General
del Instituto del Deporte

Exista la disposicion de la Poblacion

Tipo: Dimensién Frecuencia: Meta: Método de Célculo:
Estratégico Eficacia Anual 100% (Cursos realizados / Cursos
programados) * 100
Nivel Actividad No. 3.1
Resumen Narrativo: Indicador Medios d Verificaciéon Supuestos

Promover la actividad deportiva en

Porcentaje de cursos de natacion

Listas de inscripciones que se
encuentra en la Direccién General

Disposicién de la ciudadania

personas con capacidades | para personas con discapacidad

diferentes. del Instituto del Deporte

Tipo: Dimensién Frecuencia: Meta: Método de Cidlculo:

Gestidn Calidad Anual 100% (Cursos realizados / Cursos
programados) * 100
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VII.- Resumen de Recursos Financieros

RESUMEN DE RECURSOS FINANCIEROS

Programa'Presupuestarlo: | Calidad en los Servicios de Deporte Tipo: . Institucional |:| De Inversion

Dependencia/Organismo

Secretaria de Bienestar Social y Valores ~ Monto (s): 2,300,495.21
responsable: i Dt :

Programacion Financiera 2021

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio ~ Agosto Septiembre Octubre Naviembre | Diciembre

590,341.29 157,538.16 160,538.16 157,538.16 157,538.16 157,538.16 157,538.16 160,538.16 157,538.16 18,234.39 13,724.51 411,889.79

Concepto Cantidad anual (pesos)
2,300,495.21
Recursos Fiscal : i : & : = s 2,300,495.21
1000.- Servicios personales 2,032,682.56
2000.- Materiales y suministros 185,000.00
3000.- Servicios generales 82,812.66

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversién Publica
9000.- Deuda Publica

Recurso Federal

1000.- Servicios personales
2000.- Materiales y suministros
3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas
5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversion Publica

9000.- Deuda Publica

-Racu.rso’ Estatal ..

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversion Publica
9000.- Deuda Publica

Ingresoé Prppfos?

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversion Piblica
9000.- Deuda Publica
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VIII.- Resumen Financiero por Proyecto
$5309- CALIDAD EN LOS SERVICIOS DE DEPORTE

Clave Presupuestal 12009 Tipo: . Institucional |____| De Inversidn

U.R.G: i Direccién General del Instituto del Deporte Monto (5): ‘ 2,300,495.21
Programacion Financiera 2021

Enero Febrero Marzo Abyil Mayo Junio Julio Agosto Septiembre |  Octubre Noviembre | Diciembre

590,341.29 157,538.16 160,538.16 157,538.16 157,538.16 157,538.16 157,538.16 160,538.16 157,538.16 18,234.39 13,724.51 411,889.79

Concepto Cantidad anual (pesos)
2,300,495.21
Recursos Fiscal N 2,300,495.21
1000.- Servicios personales 2,032,682.56
2000.- Materiales y suministros 185,000.00
3000.- Servicios generales 82,812.66

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversién Publica
9000.- Deuda Publica

Recurso Federal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversion Publica
9000.- Deuda Publica

Recurso Estatal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversién Publica
9000.- Deuda Publica

Ingresos Propios.

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversién Publica
9000.- Deuda Publica
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IX.- Seguimiento y Evaluacion

Es de reconocer que los procesos de monitoreo y evaluacion conllevan el riesgo de
burocratizarse a tal grado que la atencién se centre mds en el proceso mismo de la
evaluacion que en su utilizacion para la mejora continua. La evaluacién y el seguimiento
son herramientas, por lo que deben evitar tener como Unico objetivo la mera generacién
de conocimiento e informacion, cayendo en la generaciéon de informes que en nada
resultan utiles para la mejora de la gestién. La informacion emanada de los procesos de
monitoreo y evaluacion debe siempre aspirar a identificar las intervenciones mas
efectivas, para con ellas orientar la toma de decisiones que impulsen el desarrollo vy el
bienestar de la sociedad.

El gran desafio se encuentra en convertir la evaluacién en un proceso internalizado en la
gestion del municipio de Cuernavaca, y no sélo en un tema secundario que debe atenderse
por obligacion o por presidn externa, sino por la utilidad concreta y préctica de poner en
marcha un proceso de apertura y transparencia en la que todos los informes y las agendas
de mejora sean publicos. Este proceso de apertura y transparencia es un reto social,
mediatico y gubernamental.

El didlogo con actores sociales sobre lo que evaltan instancias externas independientes,
sobre los resultados de las evaluaciones y las agendas de mejora, sin duda, abona a la
cultura social de la evaluaciéon como proceso de cambio y mejora continua.

El uso social de la informacidn y el conocimiento derivado de los procesos de monitoreo y
evaluacion involucra al gobierno en términos de rendicidn de cuentas y de su utilizacidn
para mejorar, pero también involucra a actores especializados y ciudadanos dedicados a
analizar, estudiar e incidir sobre la efectividad gubernamental.

En ese tenor, el Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Desempefio del Municipio de
Cuernavaca (SSEDEM), es la herramienta que permite la integracidn de los avances y la
evaluacién interna de los programas presupuestarios y programas institucionales
alineados a los objetivos trazados por el Plan Municipal de Desarrollo, asimismo es la
herramienta que permite el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados
de las Evaluaciones Externas.

Para el adecuado seguimiento y evaluacion de los resultados, el SSEDEM toma como
fuente de informacion los indicadores construidos con base en la Metodologia para
Construccion de Indicadores, emitida por la Tesoreria Municipal en la etapa de
elaboracidn del proyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2020.

En la construccién de los indicadores, se consideraron los criterios exigidos por los
lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la
Metodologia de Marco Logico, ademas de contar con valores de parametrizacion que
permiten una evaluacién objetiva de los mismos

El seguimiento y la evaluacion, permitiran comparar los resultados obtenidos con las
metas programadas y se realizard cada trimestre durante el periodo de ejecucion de los b
Proyectos.

11
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Para llevar a cabo estos comparativos, se elaborardn los Informes de Gestidn
Gubernamental (IGG’s), en los cuales se establecen los proyectos, indicadores y metas
programadas y cada trimestre se registrardn los avances logrados, lo que permitira
identificar las diferencias entre lo planeado y lo realizado, y asi apoyar la toma de
decisiones para implementar nuevas estrategias en caso de que los proyectos presenten
atrasos.

Los proyectos, indicadores y metas establecidas, seran el insumo que se utilizara para
alimentar el Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Municipal (SSEDEM), el
cual, mediante un andlisis comparativo, permitira conocer si los proyectos avanzan
conforme a lo programado y detectar de manera oportuna la problematica que enfrentan
para implementar medidas correctivas.

12
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X.- Anexos

0z
Cuernavaca

a) Ficha Técnica del Indicador.

~ Alineacién

Eje Politica Programa Sectorial Nivel del Objetivo Clave del Indicador
Una Ciudad para todos Ocupacion del Espacio Publico Juntos por el Deporte en Cuernavaca. Fin

Datos de Identificacion del Programa Presupuestatio

Nombre del Programa Presupuestario:
Calidad en los Servicios de Deporte

Dependencia

Secretaria de Bienestar Social y Valores
Proyectos del Programa

$5309

Unidad Responsable del Gasto
Direccién General del Instituto del Deporte

Nombre del Proyecto
Calidad en los Servicios de Deporte
Datos del Indicador

Nombre del Indicador: Definicion:
Porcentaje de exhibiciones deportivas en las colonias Fomentar la activacidn fisica para la Ciudadania de Cuernavaca
Dimension: Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:
Eficacia Estratégico Ascendente
Método de calculo: Unidad de medida:
(Exhibiciones realizadas / Exhibiciones programadas) * 100 Porcentaje
Meta Afio linea base Valor linea base Frecuencia de medicién:
100.00% 2020 90.00% Anual

Medios de Verificacidn:

Archivo fisico, archivo digital, se resguarda en la Direccién General del Instituto del Deporte
Metas Calendarizadas

. Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico / Parcentaje Semaforizacién

Meta Exhibiciones | Exhibiciones Aceptable Riesgo Fallo en la Planeacién

f e Talleres n
Programada | programadas realizadas d

Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima | impartidos

Seguimiento

Enero E - = - a - -
Febrero - - - - - - -
Marzo = - - = - - -
Abril - - - - - - -
Mayo = = = = > = -
Junio - - = = - - -
Julio - - = - - - -
Agosto - - - - - - -
Septiembre = - - - - - -
Octubre - - - - - - -
Noviembre - - - - - - -

Diciembre 100.00% 90.00% 100.00% 80.00% 89.99% 79.99% 100.01%

Semaforizacién (mensual, trimestral, semestral, anual)

Observaciones

Director General del Instityfo del Deporte de Cuernavaca /Gcﬁin:gbri'

==
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CUERNAVAC/

GOBIERNO MUNICIPAL

\ I/
a) Ficha Técnica del Indicador. .i-. :’L{

Tumroy wanimen
Cuernavaca

Alineacion

Eje Politica Programa Sectorial Nivel del Objetivo Clave del Indicador
Una Ciudad para todos Ocupacion del Espacio Publico Juntos por el Deporte en Cuernavaca. Propésito

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

Nombre del Programa Presupuestario:
Calidad en los Servicios de Deporte

Dependencia

Secretaria de Bienestar Social y Valores

Proyectos del Programa Nombre del Proyecto Unidad Responsable del Gasto

55309 Calidad en los Servicios de Deporte Direccion General del Instituto del Deporte
Datos del/Indicador.

Nombre del Indicador: Definicién:
Porcentaje de personas beneficiadas Fomentar la activacién fisica y evitar el sedentarismo para promover una mejor salud, alejando de
las drogas y delincuencia

Dimension: Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:
Eficacia Estratégico Ascendente
Método de célculo: Unidad de medida:
(Numero de personas beneficiadas / Nimero de personas programadas) * Porcentaje
100

Meta Afio linea base Valor linea base Frecuencia de medicién:

100.00% 2020 90.00% Semestral

Medios de Verificacion:

Archivo fisico, archivo digital, se resguarda en la Direccién General del Instituto del Deporte

Metas Calendarizadas

Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico / Porcentaje Semaforizacion

Meta Personas Personas Aceptable Riesgo Fallo en la Planeacién
Programada rogramadas | beneficiadas de Talleres
o i Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima | impartidos

Seguimiento

Enero - - = s = & =
Febrero - - - - - - -
Marzo - - - - - = -
Abril - - - - - - -
Mayo - 4 - - - = -
Junio - - - - - - -
ler Semestre 50.00% 45.00% 50.00% 40.00% 44.99% 39.99% 50.01%
Julio - - - = - - -
Agosto - - - - - - -
Septiembre - - - - - - -
Octubre - - - - - - -
Noviembre - - - - - - -
Diciembre - - - - - - -
2do Semestre 50.00% 45.00% 50.00% 40.00% 44.99% 39.99% 50.01%

Semaforizacién (mensual, trimestral, semestral, anual)

Observaciones

L
- «P’m on Torres

retaria de Bienestar Social y Valores.
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CUERNAVACA

GOBIERNO MUNICIPAL
2

a) Ficha Técnica del Indicador.

..... 3 mAmsman

Cuernavaca

Alineacién

Eje Politica Programa Sectorial Nivel del Objetivo Clave del Indicador
Una Ciudad para todos Ocupacién del Espacio Publico Juntos por el Deporte en Cuernavaca. Componente 1

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

Nombre del Programa Presupuestario:
Calidad en los Servicios de Deporte

Dependencia

Secretaria de Bienestar Social y Valores

Proyectos del Programa Nombre del Proyecto

55309 Calidad en los Servicios de Deporte

Datos del Indicador
Definicién:
Talleres impartidos

Unidad Responsable del Gasto
Direccidn General del Instituto del Deporte

Nombre del Indicador:
Porcentaje de avance de los talleres autodefensa para la mujer, impartidos.

Dimension: Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:
Eficacia Estratégico Ascendente
Método de calculo: Unidad de medida:
(NUmero de talleres impartidos / Nimero de talleres programados) * 100 Porcentaje
Meta Afio linea base Valor linea base Frecuencia de medicion:
100.00% 2020 90.00% Anual

Medios de Verificacion:
Archivo fisico, archivo digital, se resguarda en la Direccién General del Instituto del Deporte
Metas Calendarizadas

Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico / Porcentaje Semaforizacién

g PrOE P Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima | impartidos

Enero - - - > - = E
Febrero - = - 5 3 2 "
Marzo - - “ e 2 2 i
Abril - - o - o £ 3
Mayo - - - - = % 3
Junio - - = 2 i 5 5
Julio - - = % o s =
Agosto - - g 3 2 & %
Septiembre - - - = s W &
Octubre - - * 2 £ 5 z
Noviembre - - & 2 o £ 5

Diciembre 100.00% 90.00% 100.00% 80.00% 89.99% 79.99% 100.01%

Semaforizacion (mensual, trimestral, semestral, anual)

Observaciones

/

i e Serfia Pérez _/,/ . - .André} n Torres
Director General del | o del Deporte de Cuernavaca /Coordjgad écnico de la Seeretaria de Bienestar Social y Valores.

/
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CUERNAVACH

GOBIERNO MUNICIPAL

Y I/
a) Ficha Técnica del Indicador. '&’ \"

Alineacion

Eje Politica Programa Sectorial Nivel del Objetivo Clave del Indicador
1 Ciudad para todos Ocupacion del Espacio Publico. Juntos por el Deporte en Cuernavaca. Actividad 1.1

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

Nombre del Programa Presupuestario:
Calidad en los Servicios de Deporte

Dependencia
Secretaria de Bienestar Social y Valores

Proyectos del Programa Nombre del Proyecto Unidad Responsable del Gasto
55309 Calidad en los Servicios de Deporte Direccién General del Instituto del Deporte
Datos delIndicador

Nombre del Indicador: Definicion:
Porcentaje de avance de exhibiciones deportivas en forma presencial y virtual | Mide en nimero de exhibiciones deportivas en los diferentes poligonos y delegaciones con més
en las colonias alto indice de delincuencia para fortalecer todo a los sectores mas vulnerables
Dimension: Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:
Eficacia Gestion Ascendente
Método de cdlculo: Unidad de medida:
(Exhibiciones efectuadas / Exhibiciones programadas) * 100 Porcentaje
Meta Afio linea base Valor linea base Frecuencia de medicién:
100.00% 2020 100.00% Anual

Medios de Verificacion:
Archivo fisico, archivo digital, se resguarda en la Direccion General del Instituto del Deporte

Metas Calendarizadas
Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico/ | Porcentaje Semaforizacion
Meta Exhibiciones | Exhibiciones Aceptable Riesgo Fallo en la Planeacién de

d P d i ibicion:
PioR[Rmagd FOBrANSLes edlizdes Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima ft';;tl)i:ac:ial:

Seguimiento

Enero - - - - - - -

Febrero = - - = - - -

Marzo - - - - - - -

Abril - - e = . - =

Mayo - - - - - B -

Junio - 2 - - - - =

Julio - - - - - - -

Agosto - - - - - - -

Septiembre - - - - - - -

Octubre - - - - - - -

Noviembre - - - - - = -

Diciembre

Observaciones

s

rna Pérez

Director General del Instityto d¢l Deporte de Cuernavaca
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CUERNAVAC

GOBIERNO MUNICIPAL
[z

._lli:'_l ] 8
Cuernavaca

a) Ficha Técnica del Indicador.

Alineacion

Eje Politica Programa Sectorial Nivel del Objetivo
Una Ciudad para todos Ocupacidn del Espacio Publico Juntos por el Deporte en Cuernavaca. Componente

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

Clave del Indicador
2

Nombre del Programa Presupuestario:
Calidad en los Servicios de Deporte
Dependencia

Secretaria de Bienestar Social y Valores
Proyectos del Programa

$5309

Unidad Responsable del Gasto
Direccién General del Instituto del Deporte

Nombre del Proyecto

Calidad en los Servicios de Deporte

Datos del Indicador:
Definicién:
Fomentar la actividad fisica en personas con discapacidad.

Nombre del Indicador:
Porcentaje de avance de eventos de activacion fisica en forma presencial y
virtual en personas con discapacidad

Dimensidn: Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:
Eficacia Estratégico Ascendente
Método de calculo: Unidad de medida:
(Numero de eventos presentados / Niimero de eventos programados) * 100 Porcentaje
Meta Afio linea base Valor linea base Frecuencia de medicién:
100.00% 2020 100.00% Mensual

Medios de Verificacion:
Archivo fisico, archivo digital, se resguarda en la Direccién General del Instituto del Deporte
Metas Calendarizadas

Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico / o
N Meta Eventos — Aceptable Riesgo Fallo en la Planeacién Porcentaje de Semaforizacin
SRgUimitnto Programada | programados presentados EVENtos n
Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Por encima presentados

Enero 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Febrero 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Marzo 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Abril 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Mayo 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Junio 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Julio 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Agosto 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Septiembre 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Octubre 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Noviembre 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Diciembre 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%

K i & | R e ;i_“:’ bt ~_"':_‘ P p g e T fn,.r“"'.'-',l:“'-.'f‘::",j'.'-;:- sl

emaforizacion (mensual, trimestral, semestral, anual)

Observaciones

Director General del Institdto/del Deporte de Cuernavaca
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CUERNAVAC(/

GOBIERNO MUNICIPAL
a) Ficha Técnica del Indicador. 'i—‘ \\m.i:{
UHED cuernavaca

Alineacién

Politica Programa Sectorial Nivel del Objetivo
Ocupacion del Espacio Publico. Juntos por el Deporte en Cuernavaca. Actividad

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

Clave del Indicador
2.1

Eje
Una Ciudad para todos

Nombre del Programa Presupuestario:
Calidad en los Servicios de Deporte

Dependencia

Secretaria de Bienestar Social y Valores

Proyectos del Programa Nombre del Proyecto Unidad Responsable del Gasto

SS309 Calidad en los Servicios de Deporte Direccidon General del Instituto del Deporte
Datos del Indicador

Nombre del Indicador: Definicién:
Porcentaje de asistentes a la activacién fisica en forma presencial y virtual en | Fomentar la actividad fisica en personas de con discapacidad.
personas con discapacidad
Dimension; Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:
Eficacia Gestion Ascendente
Método de cdlculo: Unidad de medida:
(Numero de participantes / Ndmero de personas inscritas) * 100 Porcentaje
Meta Afio linea base Valor linea base Frecuencia de medicidn:
100.00% 2020 100.00% Mensual

Medios de Verificacion:
Archivo fisico, archivo digital, se resguarda en la Direccion General del Instituto del Deporte
Metas Calendarizadas

Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico /
o — Aceptable Riesgo Fallo en la Planeacién — Semaforizacion
Seguimiento S Participantes areen

¢ Programada insgrlas ? Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima participantes u
Enero 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Febrero 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Marzo 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Abril 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Mayo 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Junio 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Julio 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Agosto 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Septiembre 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Octubre 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Noviembre 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Diciembre 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%

Semaforizacién (mensual, trimestral, semestral, anual)

Observaciones

/é—é‘}:l’ A
* _€PTAndrés
ordinadof Técnico de la etarfa de Bienestar Social y Valores.
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CUERNAVACH

GOBIERNO MUNICIPAL

\ I/
a) Ficha Técnica del Indicador. '? ..-\m'L:

Jemies yarimes
Cuernavaca

Alineacién

Eje Politica Programa Sectorial Nivel del Objetivo
Una Ciudad para todos Ocupacion del Espacio Publico Juntos por el Deporte en Cuernavaca. Componente

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

Clave del Indicador
3

Nombre del Programa Presupuestario:
Calidad en los Servicios de Deporte
Dependencia

Secretaria de Bienestar Social y Valores
Proyectos del Programa

$5309

Unidad Responsable del Gasto
Direccién General del Instituto del Deporte

Nombre del Proyecto
Calidad en los Servicios de Deporte
Datos del Indicador

Nombre del Indicador: Definicién:
Porcentaje de Cursos de natacién en forma presencial y virtual para nifios | Fomentar la cultura de la actividad fisica desde pequefios.
dados contra lo programado
Dimension: Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:
Eficacia Estratégico Ascendente
Método de cdlculo: Unidad de medida:
(Cursos realizados / Cursos programados) * 100 Porcentaje
Meta Afio linea base Valor linea base Frecuencia de medicion:
100.00% 2020 100.00% Anual

Medios de Verificacion:
Listas de inscripciones que se encuentra en la Direccidon General del Instituto del Deporte
Metas Calendarizadas

Comportamiento ComporFamiento en Comportamiento Cri_ti'co/ Porcentaje Semaforizacién
Sepuimiente Pro::::ada Pro(g::]arrs::dos recallji;j::isos Aceptable Riesgo Fallo en la Planeacién da cursos n
Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima | realizados

Enero 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Febrero 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Marzo 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Abril 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Mayo 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Junio 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Julio 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Agosto 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Septiembre 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Octubre 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Noviembre 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Diciembre 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%

Semaforizacion (mensual, trimestral, semestral, anual)

Observaciones

; - "
C. Ricardo, erna Pérez / ﬁ 2 orres
Director General del Institu el Deporte de Cuernavaca oordingdorTécnico de la Secretaria de Bienestar Social y Valores.
= P
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CUERNAVAC/

GOBIERNO MUNICIPAL

Pumbuy mAraws
Cuernavaca

. G 3 \Y J4
a) Ficha Técnica del Indicador. 'i-. :’1

Alineacion

Politica Programa Sectorial Nivel del Objetivo
Ocupacion del Espacio Publico Juntos por el Deporte en Cuernavaca. Actividad

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

Clave del Indicador
31

Eje
Una Ciudad para todos

Nombre del Programa Presupuestario:

Calidad en los Servicios de Deporte

Dependencia

Secretaria de Bienestar Social y Valores

Proyectos del Programa Nombre del Proyecto Unidad Responsable del Gasto

55309 Calidad en los Servicios de Deporte Direccidn General del Instituto del Deporte
Datos del Indicador

Nombre del Indicador: Definicion:
Porcentaje de cursos de natacion para personas con discapacidad Promover la actividad deportiva en personas con discapacidad
Dimension: Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:
Eficacia Gestion Ascendente
Método de calculo: Unidad de medida:
(Cursos realizados / Cursos programados) * 100 Porcentaje
Meta Afio linea base Valor linea base Frecuencia de medicién:
100.00% 2020 100.00% Anual

Medios de Verificacion:
Listas de inscripciones que se encuentra en la Direccion General del Instituto del Deporte
! Metas Calendarizadas

Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico / Porcentaje Semaforizacion
N Meta Cursos Cursos Aceptable Riesgo Fallo en la Planeacion
Seguimiento Programada | programados Realizados Por e EUISes n
Desde Hasta Desde Hasta Por debajo encima realizados
Enero 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Febrero 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Marzo 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Abril 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Mayo 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Junio 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Julio 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Agosto 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Septiembre 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Octubre 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 8.34%
Noviembre 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65%
Diciembre 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65%
) ' : : T 2

Semaforizacion (mensual, trimestral, semestral, anual)

Observaciones
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CUERNAVACH

GOBIERNO MUNICIPAL

b) Organigrama

E Secretaria de
Bienestar Social y
Valores

ireccion General
del Instituto de
‘ Deporte

Direccion de
| Promocioén del
Deporte

Departamento de
Activacion Fisica
|  Recreacion

Instruccion
Bractica Deportiva
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CUERNAVAC/

GOBIERNO MUNICIPAL

c).- Estructura Organizacional.

\![ MUNICIPIO DE CUERNAVACA
Aol Gk ANALITICO DE PLAZAS POR UNIDAD RESPONSABLE DEL GASTO

Cuernavaca
NIVEL PUESTO ' N° PLAZAS —— EMPLEADODE e
S i T CONFIANZA | BASE SINDICALIZADO | ASIMILADO
12.SECRETARIA DE BIENESTAR SOCIAL Y 11 4 0 7 5 0
VALORES :
009. Direccién General del Instituto del Deporte 11 4 0 7 0
I DIRECTOR GENERAL 1 1 - - -
v DIRECTOR DE AREA 1 1 - - -
v JEFE DE DEPARTAMENTO 2 2 - - -
VI JEFE DE OFICINA 2 - - 2 -
VI PROMOTOR 2 - - 2 -
VIII LIDER DE PROYECTO 2 - = 2 =
VIII AUXILIAR TECNICO | - - 1 -
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