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Para efectos del presente documento, se entendera por:

Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA): Herramienta de
diagnostico y de planeaciéon estratégica que identifica las Fortalezas (factores criticos positivos
internos), Oportunidades, (aspectos positivos externos que se pueden aprovechar), Debilidades,
(factores criticos negativos internos que se deben controlar -eliminar o reducir-) y Amenazas, (aspectos
negativos externos que podrian obstaculizar el logro de los objetivos) en el Disefio conceptual del
programa y la operacion del mismo;

Analisis de gabinete: Conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacién, sistematizacién
y la valoracién de informacién concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones
internas y/o externas, documentacion publica, documentos oficiales y normativos;

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en la evaluacion externa, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de los programas
con base en las recomendaciones y sugerencias sefialadas por el Evaluador Externo;

Beneficiarios: Poblacion o area de enfoque; en el caso concreto de areas de enfoque se hace referencia
a beneficiarios que no pueden ser definidos como poblaciones.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable;
CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

Evaluacion: Andlisis sistematico y objetivo de los programas presupuestarios de gobierno que tiene
como finalidad determinar la pertenencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia,
eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad;

Evaluacion Especifica del Desempeiio: Es una evaluacion de gabinete que, mediante evidencias
documentales, permite al evaluador externo valorar los resultados de la aplicacion de recursos; muestra
el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas mediante el analisis de indicadores
de resultados, de servicios y de gestidn; se identifica la relacion entre el destino de los recursos y las
estrategias de desarrollo sostenido planteadas; y se analiza la evolucién de la orientacion y ejercicio
de los recursos;

Fuentes de Informacion: Son los documentos, lineamientos normativos y bases de datos enviados por
las Unidades Responsables del Gasto, se enlistan como fuentes primarias; en tanto que la informacion
adicional que el evaluador haya utilizado para complementar respuestas o su justificacion, y que ha
sido tomada de sitios oficiales de internet, se enlista como fuentes secundarias.

FORTASEG: Subsidio para el Fortalecimiento del desempefio en materia de Seguridad Publica.

Gasto Federalizado: Recursos que el Gobierno federal transfiere a las entidades federativas y
municipios por medio de participaciones, aportaciones federales, subsidios y convenios.
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Indicadores: Expresién cuantitativa o, en su caso, cualitativa que proporciona un medio sencillo y
fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa, monitorear y
evaluar sus resultados;

Indicadores de Desempeno: Los indicadores con sus respectivas metas, corresponden a un indice,
medida, cociente o férmula que permite establecer un parametro de medicién de lo que se pretende
lograr, expresado en términos de cobertura, eficiencia, impacto econdmico y social, calidad y equidad.
En otras palabras, los indicadores deben permitir medir resultados: la calidad, no sdlo la cantidad, de
los bienes y servicios provistos; la eficiencia de las actividades desempenadas por las dependencias y
entidades; la consistencia de los procesos; el impacto social y econémico de la accion gubernamental
y los efectos de la implantacion de mejores practicas;

LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental;
LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta que permite vincular los distintos
instrumentos para el disefio, organizacion, ejecucion, seguimiento, evaluacion y mejora de los
programas, resultado de un proceso de planeacion realizado con base en la Metodologia de Marco
Logico, conforme a lo sefialado en la LGCG.

PAE: Programa Anual de Evaluacion del Municipio de Cuernavaca, Morelos.

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Proceso basado en consideraciones objetivas para la
asignacion de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas publicos y desempefio
institucional cuyo aporte sea decisivo para general las condiciones sociales, econdmicas y ambientales
para el desarrollo nacional sustentable; en otras palabras, el PbR busca modificar el volumen y la
calidad de los bienes y servicios publicos mediante la asignacion de recursos a aquellos programas que
sean pertinentes y estratégicos para obtener los resultados esperados;

Pp: Programa presupuestario. Categoria programatica que permite organizar, en forma representativa
y homogénea, las asignaciones de recursos para el cumplimiento de sus objetivos y metas. También,
es un conjunto integrado de actividades, bienes y servicios dirigidos a un mismo tipo de beneficiario o
area de enfoque, cuyo propésito y fin dan cuenta del beneficio alcanzado entre la poblacién beneficiaria.

Poblacién o area de enfoque atendida: Poblacion o area de enfoque que es destinataria o beneficiaria
de los componentes o entregables del Programa presupuestario en un ejercicio fiscal determinado;

Poblacién o area de enfoque objetivo: Poblacion o area de enfoque que el Programa presupuestario
tiene planeado o programado atender para cubrir la poblacion o area de enfoque potencial, y que
cumpla con los criterios de elegibilidad establecidos en su normativa. La poblacién o area de enfoque
objetivo de un Programa presupuestario debe ser medida en la misma unidad que la poblacién o area
de enfoque potencial;
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Poblacién o area de enfoque potencial: Poblacion o area de enfoque total que presenta el problema
0 necesidad y que requiere de una intervencion que justifica la existencia del Programa presupuestario
y que por lo tanto pudiera ser elegible para su atencién o ejercicio de acciones;

Problema o necesidad: Situacion que motiva el disefio e implementacién de una intervencion publica,
ya sea porque atiende a una condicion socialmente no deseable o a cualquier demanda que deba ser
atendida por una funcion de gobierno;

SSP: Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Cuernavaca, Mor.
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RESUMEN EJECUTIVO

La seguridad publica en México representa un gran reto para los tres érdenes de gobierno. Brindar
paz, orden y justicia a los ciudadanos es pieza clave para un México prospero. Es por ello por lo que,
de acuerdo con el articulo 21" de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM),
es una funcién a cargo de la Federacion, las Entidades Federativas y los Municipios que comprende
la prevencion de los delitos, la investigacion y persecucion para hacerla efectiva y la sancion de las
infracciones administrativas.

Desde la normatividad?, la seguridad publica tiene como fines salvaguardar la integridad y derechos de
las personas, asi como preservar las libertades, el orden y la paz publicos, y comprende la prevencion
especial y general de los delitos, la sancion de las infracciones administrativas, asi como la investigacion
y la persecucion de los delitos y la reinsercion social del sentenciado.

Derivado de lo anterior, la CPEUM sefala que las Instituciones de Seguridad Publica contaran con
subsidios de ayuda federal para ser destinados exclusivamente a los fines correspondientes, tales
como el Programa de Fortalecimiento para la Seguridad (FORTASEG), el cual se estipula directamente
en el Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion 2019, asi como en los lineamientos para
el otorgamiento del subsidio para el Ejercicio Fiscal 2019. Por tanto, es importante resaltar que las
actuaciones de las Instituciones de Seguridad Publica se rigen por principios de legalidad, objetividad,
eficiencia, profesionalismo, honradez y respeto a los derechos humanos.

De conformidad con la aplicacion del FORTASEG en el municipio de Cuernavaca, Mor., se observa que
el objetivo del subsidio se alinea y contribuye con el cumplimiento de los objetivos nacionales, estatales
y municipales.

En general, el objetivo del FORTASEG es “Apoyar el fortalecimiento del desemperio en materia de
sequridad publica a los beneficiarios mediante la profesionalizacion, la certificacion y el equipamiento
personal de los elementos policiales de las instituciones de seguridad publica”, ademas, su destino es
el adecuado para apoyar la operacion de los Programas de Prioridad Nacional (PPN).3

En ese sentido, el municipio de Cuernavaca ejerciéo $18,675,580.66 (Dieciocho millones seiscientos
setenta y cinco mil quinientos ochenta pesos 66/100) del subsidio que, sumados a la coparticipacion, dan
un monto total de $22,454,346.30 (Veintiddés millones cuatrocientos cincuenta y cuatro mil trescientos
cuarenta y seis pesos 30/100 M.N) aplicados en los siguientes conceptos:

= Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos Integrales;

' Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos Art. 21.

2 Articulo 2° de la Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica, reformado el 17-06-2016. En:
http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGSNSP_270519.pdf

3 Lineamientos del FORTASEG 2019.
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= Servicios de Capacitacion Materiales, utiles y equipos menores de oficina y 212 Materiales y
utiles de impresion y reproduccion;

= Prendas de proteccion para seguridad publica y nacional;
= Vestuario y uniformes;

= Materiales de seguridad;

= Equipo de defensa y seguridad;

= Vehiculos y equipo terrestre;

= Red Nacional de Radiocomunicacion;

= Sistema Nacional de Informacién (Bases de datos);

= Justicia Civica Buen Gobierno y Cultura de la Legalidad;
= Jbévenes Construyendo Prevencion; y

* Prevencion de Violencia Escolar.

Por su parte, la eficacia de cobertura para el ejercicio fiscal 2019 represento el 48.47% en materia de
profesionalizacion, y el 86.87% para evaluacién de control y confianza.

Igualmente, se informa que se cumplié con el 97.3% de las metas programadas y reprogramadas; y
que, en materia de evaluacion, el municipio no cuenta con un procedimiento oficial o algin mecanismo
sobre el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), asi como un plan de mejora de
la gestién donde se observe la atencion de los ASM, debido a que no se cuenta con evaluaciones
anteriores al ejercicio fiscal 2019.

Derivado de lo anterior, fueron identificados hallazgos positivos y negativos de la implementacion de las
acciones del FORTASEG, los cuales son:

e Algunas de las metas fueron reprogramadas de manera ascendente y descendente, respecto
a las metas convenidas en el anexo técnico, cuyo resultado indica que en promedio se alcanzé
el 97.3%;

e Los subprogramas que no presentaron alguna reprogramacion en la meta y que éstas no
alcanzaron los resultados esperados, son: Unidad de proteccién y respaldo de energia (UPS),
y Evaluaciones de Desempefio.

e EI 97% del total de los elementos policiacos evaluados en materia de control y confianza
aprobaron la evaluacion.

e El cierre financiero de los recursos federales pertenecientes al FORTASEG en el municipio de
Cuernavaca es del 98.82%;
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El subprograma federal con menor ejercicio financiero correspondié al Fortalecimiento de las
Capacidades de Evaluacién en Control de Confianza con el 90.6%;

El subprograma con mayor ejercicio financiero fue la Profesionalizacién de las Instituciones de
Seguridad Publica, ejerciendo el 100% de los recursos.

El programa de Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con Participacion Ciudadana
alcanzé un avance financiero del 98.7%; el subprograma de Fortalecimiento de Programas
Prioritarios Locales de las Instituciones de Seguridad Publica e Imparticion de Justicia reporté
el 99.94%; el Sistema Nacional de Informaciéon (Base de Datos) presento el 99.99%; vy el
subprograma Red Nacional de Radiocomunicacién, se reportd con el 99.96%.

El 64.56% del total de los recursos del subsidio se destinaron al equipamiento policial.

Para al ejercicio fiscal 2019 la eficiencia de cobertura del programa Desarrollo, Profesionalizacion
y Certificacion Policial, en materia de Profesionalizacion fue del 48.47% y en el Fortalecimiento de
las Capacidades de Evaluacién en Control de Confianza fue del 86.87%.

Para el ejercicio fiscal 2019, el municipio de Cuernavaca, finalmente recaudo $18,884,758.96
(Dieciocho millones ochocientos ochenta y cuatro mil setecientos cincuenta y ocho pesos 96/100
M.N) de los $18,893,828.00 (Dieciocho millones ochocientos noventa y tres mil ochocientos
veintiocho pesos 00/100 M.N) inicialmente aprobados.

No se informa sobre ejercicios fiscales anteriores, que permitan realizar una valoracion sobre la
evolucion del ejercicio.

El avance financiero del FORTASEG en el ejercicio fiscal 2019 en el Municipio, fue del 98.82%;

Se pago el 100% de los recursos para el programa Profesionalizaciéon de las Instituciones de
Seguridad Publica;

El costo promedio de elemento policiaco evaluado en control y confianza fue de $7,181.55 (siete
mil ciento ochenta y un pesos 55/100 M.N.).

Del monto total ministrado, se reintegré el 1.17% del capital, y el resto del reintegro, que incluye
algunos de los rendimientos financieros generados en la cuenta del Subsidio, representé el
1.50% con respecto al total del Subsidio remitido por la Federacion.

Respecto a las recomendaciones derivadas, a través de la identificacion de los hallazgos y el analisis

FODA,

los cuales presentan oportunidades de mejora a raiz de hechos negativos, donde su atencién

fortaleceria la implementacion de las acciones, fueron las siguientes:

Se sugiere que, mediante una comunicacién interinstitucional formalizada, se comparta la
informacion y datos referentes a los servicios de video vigilancia y llamadas de emergencia, con
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el fin de elaborar manuales de procedimientos dirigidos al personal de seguridad publica en el
municipio a través de los cuales se incremente la eficiencia en los tiempos de atencion.

Elaborar un documento oficializado que por un lado se sustente en un diagndstico situacional
que incluya informacién y datos en materia de profesionalizacién y evaluaciones de control de
confianza de afios anteriores y, por el otro, que describa de manera puntual el area de enfoque
potencial, objetivo y atendida, de tal forma que el ente publico responsable de los recursos del
FORTASEG cuente con linea base y con datos que permitan calcular la eficiencia de la cobertura
de atencion como indicador clave para programar metas, monitorear y evaluar resultados.

Informar de manera oficial los motivos por los que las metas no alcanzan el resultado esperado,
con el fin de justificar su alcance, asi como la ejecucion de los recursos implicados en aras de
la transparencia y rendicién de cuentas.

Disefiar y documentar un procedimiento o mecanismo sobre la identificacion y seguimiento de
los aspectos susceptibles de mejora derivados de los hallazgos y recomendaciones de ésta
y futuras evaluaciones, con el objeto de implementar un Programa de Mejora de la Gestion
orientado a resultados.
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Introduccion

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
los articulos 85, fraccién | y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;
49, fraccion V de la Ley de Coordinacién Fiscal; 1, 54, 61 y 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; y el Programa Anual de Evaluacion 2020, la Direccion General de Contabilidad y
Control Presupuestal del Municipio de Cuernavaca, Morelos, a través de la Direccién de Programacion,
Evaluacion y Seguimiento de Politicas Publicas, elaboré los Términos de Referencia (TdR) para la
Evaluaciéon Especifica del Desempefio de los recursos de Gasto Federalizado correspondientes al
FORTASEG, ejercicio fiscal 2019, sefialada en el PAE 2020.

Con la finalidad de proporcionar a los responsables de la administracion y ejecucion de los recursos
econdmicos a evaluar, elementos sustentados que permitan llevar a cabo acciones encaminadas a
mejorar el desempefo de los mismos; asi como una apreciacion informada acerca de la orientacion
de los recursos hacia el logro de resultados; se espera que las recomendaciones que surjan de la
evaluacion alimenten los Programas de Mejora de la Gestion, con ASM alcanzables y medibles en aras
del desarrollo municipal sostenido.

En tal sentido, este documento contiene la respuesta justificada con la evidencia recibida a las preguntas
metodoldgicas por tema evaluativo, segun los requerimientos emitidos en los Términos de Referencia;
asi como conclusiones por temay general; analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
también por tema; aspectos susceptibles de mejora derivados de las recomendaciones sugeridas para
abordar las debilidades y amenazas encontradas; una ruta de hallazgos asociada con los objetivos
especificos de la evaluacion; un listado de las fuentes de informacién analizadas; y el formato de
difusién de la evaluacién de acuerdo con lineamientos del CONAC.

OBJETIVOS
Objetivo General de la Evaluacion:

Evaluar, de conformidad con la normatividad aplicable, el desempeno y los resultados de la aplicacion
de los recursos publicos federales correspondientes al FORTASEG, ejercicio fiscal 2019, con base en
indicadores estratégicos y de gestion, con el fin de mejorar la gestion en la entrega de bienes y servicios
publicos a los beneficiarios, optimizar el uso de los recursos y rendir cuentas a la sociedad.

Objetivos Especificos:
e \erificar las acciones realizadas mediante el analisis de objetivos y el cumplimiento de metas.
e Analizar y reportar la evolucion de la cobertura de atencion.

e Analizar la evolucion del ejercicio de los recursos.

13
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Realizarun analisisinterno que permitaidentificar las principales fortalezas, retos y oportunidades,
y emitir recomendaciones pertinentes.

Identificar los hallazgos relevantes derivados de la evaluacion.

Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

METODOLOGIA

La metodologia de evaluacion esta basada en los términos emitidos por la Unidad Técnica de Evaluacion,

de la Subsecretaria de Egresos (SHCP); y por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica. No obstante y de acuerdo con las necesidades de informacion evaluativa que
requiere el gobierno municipal, fue disefada para generar informacioén util, rigurosa y homogénea para

los entes publicos municipales, de tal forma que contribuya a mejorar la toma de decisiones a nivel

directivo y con ello, mejorar la gestion orientada a resultados a nivel local.

Caracteristicas

Implica la valoracién de los resultados de la ejecucion de los recursos, donde se pretende mostrar
el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas mediante el analisis de
indicadores de desempefio y con base en la informacién entregada por el ente publico ejecutor.

Comprende un “Analisis de Gabinete”; esto es, un analisis valorativo de la informacién contenida
en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos
normativos y sistemas de informacion, entre otros; acopiada como “fuentes de informacion” y
remitida a la Instancia Técnica Evaluadora Externa.

Parallevaracabo el analisis de gabinete, el equipo evaluador considera como minimo lainformacion
contenida en las fuentes de informacion. No obstante, estos documentos son enunciativos mas
no limitativos; por tanto, también se recopila informacién publica dispuesta en diferentes paginas
de transparencia fiscal y gubernamental.

Contiene preguntas metodoldgicas agrupadas en cinco temas, de la siguiente manera:

v' Tema |. Caracteristicas del Fondo. Incluye un resumen enfocado a las caracteristicas del

FORTASEG, que contempla la definicién, justificacion, area de enfoque beneficiaria y la
ejecucion del gasto. Analiza la contribucion y alineacion de las acciones realizadas con el
Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2019-
2024, y el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2019-2021; y analiza si existen interrelaciones,
complementariedades y/o coincidencias con otros Programas municipales, estatales y/o
federales.

v' Tema Il. Operacién. Analiza la normatividad aplicable al FORTASEG, los lineamientos de
operacion, y los documentos organizacionales y de procedimientos aplicables a nivel local
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por parte del municipio y del ente publico ejecutor para la entrega/recepcion de los bienes y
servicios a los beneficiarios o areas de enfoque.

v Tema lll. Evolucion de la Cobertura. Analiza la evolucion de la cobertura de atencion entre el

afio evaluado y el inmediato anterior.

v' Tema |V. Resultados y Ejercicio de los Recursos. Analiza el ejercicio de los recursos en
términos de eficacia y eficiencia, y el cumplimiento de resultados con base en indicadores

estratégicos.

v" Tema V. Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). Identifica siel FORTASEG
fue sujeto a evaluaciones externas y en su caso, el seguimiento a las recomendaciones

emitidas.

15
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1. En un maximo de tres cuartillas, describir las caracteristicas del FORTASEG.
RESPUESTA:

El Programa para el Fortalecimiento de la Seguridad (FORTASEG), sienta sus bases normativas
aplicables en el articulo 21 de la constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM),
el cual senala que “La seguridad publica es una funcién del Estado a cargo de la Federacion, las
entidades federativas y los Municipios, cuyos fines son salvaguardar la vida, las libertades, la integridad
y el patrimonio de las personas, asi como contribuir a la generacion y preservacion del orden publico y
la paz social, de conformidad con lo previsto en esta Constitucion y las leyes en la materia. La seguridad
publica comprende la prevencion, investigacion y persecucion de los delitos, asi como la sancion de
las infracciones administrativas, en los términos de la ley, en las respectivas competencias que esta
Constitucion sefala. La actuacion de las instituciones de seguridad publica se regira por los principios
de legalidad, objetividad, eficiencia, profesionalismo, honradez y respeto a los derechos humanos”.
Asimismo, en dicho articulo se menciona que “el Ministerio Publico y las instituciones policiales de
los tres ordenes de gobierno deberan coordinarse entre si para cumplir con los fines de la seguridad
publica, y conformaran el Sistema Nacional de Seguridad Publica™ sentando algunas bases minimas,
entre las que destacan:

e La regulacion de la seleccion, ingreso, formacién, permanencia, evaluacién, reconocimiento
y certificacion de los integrantes de las instituciones de seguridad publica. La operacién y
desarrollo de estas acciones sera competencia de la Federacion, las entidades federativas y los
Municipios en el ambito de sus respectivas atribuciones, y

e La formulacion de politicas publicas tendientes a prevenir la comisiéon de delitos.

Adicionalmente y producto de lo anterior, la Ley General de Seguridad Publica® establece, en el articulo
2°, la salvaguarda, integridad y derechos de las personas, asi como preservar las libertades, el orden y
la paz publicos; comprende la prevencién especial y general de los delitos, la sancion de las infracciones
administrativas, la investigacion y la persecucion de los delitos, y la reinsercion social del sentenciado.

De esta manera, se establecen los lineamientos para el otorgamiento del subsidio del FORTASEG,
puntualizando el objetivo principal como “Apoyar el fortalecimiento del desempefio en materia
de seguridad publica a los beneficiarios mediante la profesionalizacion, la certificacion y el equipamiento
de los elementos policiales de las instituciones de seguridad publica, asi como al fortalecimiento
tecnoldgico, de equipo e infraestructura de las instituciones de seguridad publica y a la prevencion social
de la violencia y la delincuencia, en alineacion con los Programas con Prioridad Nacional aprobados por
el Consejo Nacional de Sequridad Publica™.

4 Articulo 27, parrafo noveno y décimo, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
5 DOF 27-05-2019. En: http://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGSNSP_270519.pdf
6 Lineamientos del FORTASEG 2019.
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En relacion con el objetivo plenamente identificado, asi como con el cumplimiento de este, se
establecieron los siguientes Programas de Prioridad Nacional para la planeacion del ejercicio del
FORTASEG, 2019:

a) Desarrollo de Capacidades en las Instituciones Locales para el Disefio de Politicas
Publicas Destinadas a la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con
Participacién Ciudadana en Temas de Seguridad Publica.

b) Desarrollo, Profesionalizacion y Certificacion Policial.

c) Tecnologias, Infraestructura y Equipamiento de Apoyo a la Operacién Policial.

d) Implementacién y Desarrollo del Sistema de Justicia Penal y Sistemas Complementarios.
e) Sistema Nacional de Informacion para la Seguridad Publica.

f) Sistema Nacional de Atencion de Llamadas de Emergencia y Denuncias Ciudadanas.

Asimismo, en los Lineamientos para el otorgamiento del subsidio del FORTASEG, como en el proceso
de elegibilidad para la entrega del recurso, se considerd al municipio de Cuernavaca con $18,893,828.00
(Dieciocho Millones, ochocientos noventa y tres mil, ochocientos veintiocho pesos 00/100 M.N). Mismos
que ejecuta la Secretaria de Seguridad Publica (SSP) Municipal.

En la tabla 1, se muestran los programas prioritarios nacionales, los subprogramas y la aportacion
monetaria asignada con recursos del FORTASEG.

Tabla 1. Recursos del FORTASEG asignados al municipio de Cuernavaca (2019)

Programas con Prioridad Nacional Subbroaramas Aportacion
PRIORITARIO prog “FORTASEG”
Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos $2.506.769.00
Integrales. DR
A. Desarrollo, Profesionalizacion y Certificacion Policial. | Servicios de Capacitacion. $3,987,500.00
Materiales, Utiles y equipos menores de oficina y
212 Materiales y Utiles de impresion y reproduccion. $100,000.00
B. Implemen.ta0|on y Desarrollo deI_Slstema de Justicia NO APLICA NO APLICA
Penal y Sistemas Complementarios.
Prendas de proteccion para seguridad publica y $625,000.00
nacional. B
C. Tecnologias, Infraestructura y Equipamiento de | Vestuario y uniformes. $4,598,000.00
Apoyo a la Operacién Policial (en lo cgmpetente al Materiales de seguridad. $67,500.00
equipamiento personal del elemento policial).
Equipo de defensa y seguridad. $372,000.00
Vehiculos y equipo terrestre. $4,509,224.00
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Programas con Prioridad Nacional Subbroaramas Aportacion
COMPLEMENTARIO prog “FORTASEG”
L . Nacional de Radiocomunicacion. $510,260.65
Operacion Policial.
g:éﬁ:‘aa Nl €9 (et (220 [ ey Sistema Nacional de Informacion (Bases de datos). $138,744.52
Sistema Namopal de Atencion a Llamadas de Emergencia NO APLICA NO APLICA
y Denuncias Ciudadanas.
Desarrollo de Capacidades en las Instituciones Locales | Justicia Civica Buen Gobierno y Cultura de la $470.000.00
para el Disefio de Politicas Publicas Destinadas a la | edalidad
Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con | Jévenes Construyendo Prevencion. $500,000.00
Participacion Ciudadana en Temas de Seguridad Publica. Prevencion de Violencia Escolar. $508.829.83
Programas con Prioridad Nacional Subbroaramas Aportacion
Recursos Aportados por el BENEFICIARIO prog “FORTASEG”
Desarrollo, Profesionalizacion y Certificacion Policial. Gastos de operacion $48,000.00
(COPARTICIPACION) Programa de mejora de las condiciones laborales $3,730,765.60

Fuente: Anexo Técnico del Convenio Especifico de Adhesion para el otorgamiento de recursos FORTASEG ejercicio fiscal

2019.

Como se muestra en la tabla anterior, los bienes y servicios financiados con recursos del FORTASEG

2019 corresponden a 12 vertientes, que son:

= Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos Integrales;

= Servicios de Capacitacion Materiales, utiles y equipos menores de oficina y 212 Materiales y

utiles de impresion y reproduccion;

= Prendas de proteccién para seguridad publica y nacional;

= Vestuario y uniformes;
= Materiales de seguridad;
= Equipo de defensa y seguridad;

= Vehiculos y equipo terrestre;

= Red Nacional de Radiocomunicacion;

= Sistema Nacional de Informacién (Bases de datos);

= Justicia Civica Buen Gobierno y Cultura de la Legalidad;

= Jovenes Construyendo Prevencion; y

=  Prevencion de Violencia Escolar.
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En la siguiente grafica se muestra la distribucion de recursos del FORTASEG a las 12 vertientes de los
Programas y subprogramas sefialados.

Aportacion FORTASEG a subprogramas

Vestuario y uniformes

Vehiculos y equipo...

Servicios de Capacitacion

Programa de mejora de las...

Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos Integrales
Prendas de proteccion...

Red Nacional de Radiocomunicacion

Prevencién de Violencia Escolar

Jovenes Construyendo Prevencion

Justicia Civica Buen...

Equipo de defensa y...

Sistema Nacional de Informacién (Bases de datos)
Materiales, ttiles y...

Materiales de seguridad

Gastos de operacion

A

$500,000.00  $1,000,000.00  $1,500,000.00  $2,000,000.00  $2,500,000.00  $3,000,000.00 ~ $3,500,000.00  $4,000,000.00  $4,500,000.00  $5,000,000.00

Fuente: Anexo Técnico del Convenio Especifico de Adhesién para el otorgamiento de recursos FORTASEG ejercicio fiscal
2019.

Finalmente en los informes de evaluacion’ correspondientes al FORTASEG de los Programas
Prioritarios Nacionales y subprogramas implementados por la SSP, se identifica la poblacion o area
de enfoque, para el caso, objetivo y atendida con los recursos del subsidio, correspondiente a los
elementos policiales.

7 Informes de evaluacién correspondientes al subsidio FORTASEG 2019, del municipio de Cuernavaca, recuperado de:
http://cuernavaca.gob.mx/?page_id=2090
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2. ;Cual es la contribuciéon del FORTASEG a los Objetivos Nacionales?
Respuesta:

El objetivo a nivel de Fin de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal del subsidio
FORTASEG, busca “Contribuir a mejorar las condiciones de seguridad y justicia mediante el
fortalecimiento de las instituciones de seguridad publica municipales beneficiarias del subsidio
FORTASEG, a través de la implementacion de los Programas con Prioridad Nacional y subprogramas
derivados™®. Dicho objetivo se vincula con el eje General 1. Denominado: “Justicia y Estado de Derecho”.

En tal sentido, se observa la contribucién con dos objetivos de desarrollo nacional, que son: “Promover,
respetar, proteger y garantizar los derechos humanos, individuales y colectivos”, y “Construir la paz y
la seguridad con respeto a los derechos humanos” (Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024).

En el siguiente cuadro, se muestra la vinculacién del subsidio FORTASEG con el eje, objetivos,
estrategias y lineas de accion del PND 2019-2024.

Cuadro de texto 1. Contribucion del FORTASEG a los Objetivos de Desarrollo Nacional

Eje del PND 2019-2024° al que se alinea el

FORTASEG. Eje General 1. Justicia y Estado de Derecho.

Objetivo 1.3 Promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos,
Objetivo del Plan Nacional de Desarrollo | ingividuales y colectivos.

2019-2024 al que se vincula el FORTASEG.
Objetivo 1.4 Construir la paz y la seguridad con respeto a los derechos humanos.

1.3.1 Implementar una politica efectiva para la promocion, proteccion, defensa y
garantia de los derechos humanos, que asegure su adecuada atencidn, con énfasis
en las victimas de delito y de violaciones a derechos humanos, que permita garantizar
su derecho a la memoria, la verdad, la justicia, la reparacion integral y la no repeticién.

1.4.1 Promover mecanismos para la resolucion pacifica de conflictos que favorezcan
la reconstruccion del tejido social y contribuyan a la construccion de la paz.

Estrategia del PND 2019-2014 al que se | 42 Impulsar programas y acciones para la prevencion de la violencia y el delito
vincula el FORTASEG. desde un enfoque diferencial y basado en los derechos humanos.

1.4.3 Asegurar la capacitacion entre los miembros de las fuerzas de seguridad en
materia de derechos humanos y perspectiva de género, y su actuacién en apego a
éstos.

1.4.4 Mejorar la coordinacion territorial entre instancias y los tres érdenes de gobierno
en materia de seguridad.

8. Articular la seguridad nacional, la seguridad publica y la paz.

Linea de Accion del PND 2019-2024 a la cual | Fortalecer y mantener la Seguridad Interior del pais y garantizar la defensa exterior
se vincula en FORTASEG. de México.

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

8 Matriz de Indicadores para Resultados del FORTASEG Federal.
9 Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, recuperado de: http://gaceta.diputados.gob.mx/PDF/64/2019/abr/20190430-XVIII-1.pdf
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Como se puede observar, el FORTASEG se alinea con cinco estrategias vinculadas a los objetivos, las
cuales buscan construir una politica efectiva para la promocion, proteccion, defensa y garantia de los
derechos humanos, promoviendo mecanismos para la resolucion pacifica de conflictos que favorezcan
la reconstruccion del tejido social y contribuyan a la construccion de la paz.

Del mismo modo, se asegura la capacitacion entre los miembros de las fuerzas de seguridad, asi como
una coordinacién efectiva entre instancias y los tres 6rdenes de gobierno en la materia.
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3. ¢Cuadl es la contribucion del FORTASEG a los Objetivos Estatales?
Respuesta:

El subsidio FORTASEG se vincula con el eje rector 1, “Paz y Seguridad para los Morelenses”, a través
del objetivo “Mejorar las condiciones de seguridad publica en el estado para recuperar la paz y la
tranquilidad de los morelenses, contribuyendo a mejorar las condiciones para su desarrollo humano
integral” (Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 del Estado de Morelos).

Dicha vinculacion contribuye de manera directa con el objetivo principal del FORTASEG, plenamente
identificado en los lineamientos para la entrega del subsidio que es “Apoyar el fortalecimiento del
desemperfio en materia de seguridad publica a los Beneficiarios mediante la profesionalizacion, la
certificacion y el equipamiento de los elementos policiales de las instituciones de seguridad publica,
asi como al fortalecimiento tecnolégico, de equipo e infraestructura de las instituciones de seguridad
publica y a la prevencion social de la violencia y la delincuencia, en alineacion con los Programas con
Prioridad Nacional aprobados por el Consejo Nacional de Seguridad Publica™°.

En el siguiente cuadro se muestra la forma en que, mediante su lectura, se vincula el FORTASEG con
el Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 del Estado de Morelos.

Cuadro de texto 2. Contribucion del FORTASEG 2019 hacia los Objetivos de Desarrollo Estatal

Eje del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024" al que se

alinea el FORTASEG. Eje Rector 1 Paz y Seguridad para los Morelenses.

1.1 Mejorar las condiciones de seguridad publica en el estado para
recuperar la paz y la tranquilidad de los morelenses, contribuyendo a
mejorar las condiciones para su desarrollo humano integral.

Objetivo del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 al
que se vincula el FORTASEG.

1.1.2 Fortalecer la capacidad de respuesta y la coordinacion operativa del
cuerpo de seguridad publica para combatir la delincuencia en el estado.

1.1.2.4 Implementar acciones operativas en coordinacion con los diferentes
Estrategia del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 al | 6rdenes de gobierno y estados colindantes, para la reduccion de los delitos
que se vincula el FORTASEG. de alto impacto.

1.1.2.8 Fortalecer a las areas de analisis de informacion y estadistica de
la entidad que suministran informacion estratégica a las bases de datos y
registros del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

© Objetivo principal del subsidio FORTASEG, plasmado en los lineamientos para la entrega del FORTASEG, recuperado de:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5550497 &fecha=15/02/2019

" Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Morelos 2019-2024, recuperado de:
http://marcojuridico.morelos.gob.mx/archivos/reglamentos_estatales/pdf/PED2019-2024.pdf
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Cuadro de texto 2. Contribucion del FORTASEG 2019 hacia los Objetivos de Desarrollo Estatal

Linea de Accion del Plan Estatal de Desarrollo 2019-
2024 a la cual se vincula en FORTASEG.

1.1.1.1 Fortalecer el servicio profesional de carrera policial.

1.1.1.3 Profesionalizar las instituciones de seguridad publica y procuracion
de justicia del estado de Morelos.

1.1.1.9 Mantener una 6ptima actualizacién y calidad de la informacion de
la base de datos del Registro Nacional de Personal de Seguridad Publica.

1.1.1.11 Modernizar la infraestructura de las instituciones de seguridad y
proveer el equipamiento necesario a los cuerpos policiales.

1.1.1.13 Incrementar la efectividad de respuesta a las llamadas que
realiza la ciudadania a través del sistema de emergencias 911 y denuncia
anoénima 089.

1.1.1.14 Incrementar el sembrado de camaras de video vigilancia en el
estado de manera estratégica en base al indice delictivo de cada zona.

1.1.1.16 Mantener y actualizar la infraestructura de la red de transporte y
telefonia que permitan mejorar la operacion de los sistemas de la Comisién
Estatal de Seguridad Publica.

Fuente: Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 del Estado de Morelos.

Con relacion al cuadro anterior, las estrategias y lineas de accion van encaminadas a fortalecer la

capacidad de respuesta y la coordinaciéon operativa del cuerpo de seguridad publica, al tiempo que se
implementan acciones operativas en coordinacion con los diferentes 6rdenes de gobierno y estados
colindantes para la reduccion de los delitos de alto impacto.

Finalmente se busca Profesionalizar las instituciones de seguridad publica y procuracion de justicia,

incrementando la efectividad de respuesta a las llamadas que realiza |la ciudadania a través del sistema
de emergencias 911 y denuncia anénima 089, manteniendo y actualizando la infraestructura de la red

de transporte y telefonia para optimizar la operacion de los sistemas de seguridad.
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4. ; Cudl es la contribucion del FORTASEG a los Objetivos de Desarrollo Municipal?
Respuesta:

La vinculacion del Subsidio FORTASEG a nivel de FIN de la MIR Federal, busca “Contribuir a mejorar las
condiciones de seguridad y justicia mediante el fortalecimiento de las instituciones de seguridad publica
municipales beneficiarias del subsidio FORTASEG, a través de la implementacion de los Programas
con Prioridad Nacional y subprogramas”?; y el objetivo o propdsito busca “Apoyar el fortalecimiento
del desempefo en materia de seguridad publica a los Beneficiarios mediante la profesionalizacion, la
certificacion y el equipamiento de los elementos policiales de las instituciones de seguridad publica,
asi como al fortalecimiento tecnologico, de equipo e infraestructura de las instituciones de seguridad
publica y a la prevencion social de la violencia y la delincuencia, en alineacion con los Programas
con Prioridad Nacional aprobados por el Consejo Nacional de Seguridad Publica™?. Ambos se alinean
con los Objetivos de Desarrollo Municipal, a través del eje 4 “Paz y seguridad” que tiene por objetivo
“‘Restablecer en Cuernavaca la seguridad y paz que demanda la ciudadania” y “Disminuir los indices
delictivos y regresar a nuestra ciudad el ambiente de paz, orden y cohesion social”.

En el siguiente cuadro se muestra, mediante su lectura, se identifica la contribucién del FORTASEG
hacia los objetivos de desarrollo del Plan Municipal 2019-2021 del Municipio de Cuernavaca.

Cuadro de texto 3. Contribucion del FORTASEG 2019 hacia los Objetivos de Desarrollo Municipal

Eje del Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021"

al que se alinea el FORTASEG Eje 4 Paz y Sequridad

Restablecer en Cuernavaca la seguridad y paz que demanda la ciudadania
Objetivo del Plan Municipal de Desarrollo 2019- | . o . .
2021 al que se vincula el FORTASEG Disminuir los indices delictivos y regresar a nuestra ciudad el ambiente de paz,

orden y cohesién social.

Se atenderd la prevencion del delito con un enfoque integral, policia de proximidad

mejor capacitada y equipada con un uso exhaustivo de herramientas tecnoldgicas.
Estrategia del Plan Municipal de Desarrollo o
2019-2021 al que se vincula el FORTASEG Operar de manera mas estrecha con los homologos de los municipios de la zona

conurbada y aplicar un programa de capacitacion y profesionalizacion que eleve
la capacidad de respuesta de los efectivos de la corporacién.

Capacitar al personal, tanto en la correcta realizacién de sus funciones, como
en materia de derechos humanos y en el uso de nuevas tecnologias de la

Linea de Accion del Plan Municipal de Desarrollo | informacion.
2019-2021 a la cual se vincula en FORTASEG Labores de vigilancia y prevencion en coordinacion con los tres ordenes de

Gobierno, para atender de manera cercana, confiable y oportuna, las necesidades
de la poblacion.

Fuente: Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021 del municipio de Cuernavaca.

2 Matriz de Indicadores para Resultados 2019 del FORTASEG Federal.

'3 Objetivo principal del subsidio FORTASEG, plasmado en los lineamientos para la entrega del FORTASEG, recuperado de:
https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5550497 &fecha=15/02/2019

* Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021 del municipio de Cuernavaca, recuperado de:
http://marcojuridico.morelos.gob.mx/archivos/acuerdos_municipales/pdf/PEGRESOSCUERNAMO2019.pdf
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Aunando al cuadro anterior, las estrategias y lineas de accion se orientan hacia la prevencion del delito
con un enfoque integral; con policia de proximidad mejor capacitada y equipada con herramientas
tecnoldgicas; de tal forma que se fortalecen las funciones de seguridad publica, bajo la correcta
aplicacion de los derechos humanos.

En linea con lo anterior, el municipio de Cuernavaca ejecutd los recursos del FORTASEG en los
siguientes programas y subprogramas de prioridad nacional establecidos en los lineamientos'®:

e Desarrollo de Capacidades en las Instituciones Locales para el Disefio de Politicas
Publicas Destinadas a la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con
Participacion Ciudadana en Temas de Seguridad Publica.

e Desarrollo, Profesionalizacion y Certificacion Policial.
e Tecnologias, Infraestructura y Equipamiento de Apoyo a la Operacién Policial.

e Sistema Nacional de Informacion para la Seguridad Publica.

5 Lineamientos del FORTASEG 2019.

28



para la Seguridad Publica
FORTASEG y

\!, Evaluacion Especifica del Desempefo del Programa de Fortalecimiento /

= [d]G] ®

e Cuernavaca Ejercicio Fiscal 2019 Indetec

5. ¢Con cuales programas federales, estatales y/o municipales que operan en el Municipio
podria existir complementariedad y/o sinergia con los proyectos generados con recursos del
FORTASEG?

Respuesta:

Para el ejercicio fiscal 2019, los recursos ejercidos y los proyectos implementados por el municipio
de Cuernavaca por concepto del FORTASEG, guardan complementariedad y/o sinergia con el Fondo
de Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y el Distrito Federal (FASP), dado que,
mediante éste, se atienden los cinco ejes estratégicos del Sistema Nacional de Seguridad Publica y el
recurso se orienta a los diez programas con prioridad nacional'®, que son:

1. Desarrollo de capacidades en las instituciones locales para el disefio de politicas publicas
destinadas a la prevencion social de la violencia y la delincuencia con participacion ciudadana
en temas de seguridad publica.

Desarrollo, profesionalizacién y certificacion policial.

Tecnologias, infraestructura y equipamiento de apoyo a la operacion policial.

Implementacién y desarrollo del sistema de justicia penal y sistemas complementarios.
Fortalecimiento al sistema penitenciario nacional y de ejecucién de medidas para adolescentes.
Desarrollo de las ciencias forenses en la investigacion de hechos delictivos.

Sistema nacional de informacion para la seguridad publica.

Sistema nacional de atencion de llamadas de emergencia y denuncias ciudadanas.

© ®©®© N o 0 & 0D

Fortalecimiento de capacidades para la prevencion y combate a delitos de alto impacto.
10. Especializacién de las instancias responsables de la busqueda de personas.

De igual manera y de acuerdo a la Ley de Coordinacién Fiscal en su articulo 45", el destino de los
recursos del FASP se aplican exclusivamente para:

I. La profesionalizaciéon de los recursos humanos de las instituciones de seguridad publica
vinculada al reclutamiento, ingreso, formacidén, seleccidon, permanencia, evaluacion,
reconocimiento, certificacién y depuracion;

Il. Al otorgamiento de percepciones extraordinarias para los agentes del Ministerio Publico, los
peritos, los policias ministeriales o0 sus equivalentes de las Procuradurias de Justicia de los

'® Fondo de aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y el Distrito Federal, Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica, programas de prioridad nacional, recuperado de: https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-pro-
gramas/fondo-de-aportaciones-para-la-seguridad-publica-fasp?idiom=es

7 Articulo 45 de la Ley Coordinacion Fiscal.
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Estados y del Distrito Federal, los policias de vigilancia y custodia de los centros penitenciarios;
asi como, de los centros de reinsercién social de internamiento para adolescentes;

Al equipamiento de los elementos de las instituciones de seguridad publica correspondientes
a las policias ministeriales o de sus equivalentes, peritos, ministerios publicos y policias de
vigilancia y custodia de los centros penitenciarios, asi como, de los centros de reinsercion social
de internamiento para adolescentes;

Al establecimiento y operacién de las bases de datos criminalisticos y de personal, la
compatibilidad de los servicios de telecomunicaciones de las redes locales, el servicio telefonico
nacional de emergencia y el servicio de denuncia anénima;

Ala construccién, mejoramiento, ampliacion o adquisicion de las instalaciones para la procuracion
e imparticion de justicia, de los centros penitenciarios, de los centros de reinsercion social de
internamiento para adolescentes que realizaron una conducta tipificada como delito, asi como de
las instalaciones de los cuerpos de seguridad publica de las academias o institutos encargados
de aplicar los programas rectores de profesionalizacion y de los Centros de Evaluacion y Control
de Confianza.

Ademas, el FORTASEG guarda complementariedad con el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal

(FORTAMUN-DF), toda vez que algunos de los recursos asignados al municipio de Cuernavaca por

este concepto, fueron destinados a la compra de prendas de seguridad y proteccidn personal, segun
lo reportado en el informe final sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales
Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios, mediante la carpeta avance financiero™.

Es asi

que el FORTASEG, guarda una complementariedad y/o sinergia con el FASP aplicado por el

estado de Morelos y el FORTAMUN-DF aplicado por el municipio de Cuernavaca.

8 Informe Final sobre ejercicio, destino y gasto de los recursos federales transferidos, recuperado de:
https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union
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6. ¢El Ente Publico responsable ejecutor cuenta con una estructura organizacional que le
permita producir o generar y entregar o distribuir los Componentes (bienes y servicios) a los
beneficiarios, y alcanzar el logro del Propésito u objetivo del FORTASEG?

Respuesta: Si.

De acuerdo con la evidencia proporcionada por el enlace operativo del FORTASEG en el municipio de
Cuernavaca, se cuenta con un organigrama general de organizacién, donde se localiza la SSP como la
dependencia municipal responsable de la ejecucion de los recursos.

Esta dependencia genera y entrega o distribuye los componentes financiados con recursos del
FORTASEG (bienes y servicios) a los beneficiarios, con la finalidad de alcanzar el objetivo principal
del subsidio, que es “Apoyar el fortalecimiento del desempefio en materia de seguridad publica a
los Beneficiarios mediante la profesionalizacion, la certificacion y el equipamiento de los elementos
policiales de las instituciones de seguridad publica, asi como al fortalecimiento tecnolégico, de equipo
e infraestructura de las instituciones de seguridad publica y a la prevencién social de la violencia y
la delincuencia, en alineacion con los Programas con Prioridad Nacional aprobados por el Consejo
Nacional de Seguridad Publica”.

La estructura general organizacional del municipio de Cuernavaca, debido a su extension, se incorpora
de manera anexa al final del documento.

Por su parte, el organigrama general de la SSP Municipal se incorpora a continuacién, en donde se
muestran las areas relacionadas con la produccion y/o distribucion de los componentes (bienes y
servicios) generados con recursos del FORTASEG.
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Presidente Municipal
Secretaria de Seguridad
Publica
inacié . ., Direccion
COOI'ddlre\aCIon g"?,ccl.l on General de Coordinacion Subsecretaria de Subsecretaria s ubsecrgt’arl'a
Comunicacién € rolda Asuntos Internos Administrativa Proteccion Civil de A’su.fntos de POI'C.'a
. Vial Juridicos Preventiva
Social
Direccién de Direccion de Direccion de Direcciéon de Direccion de
Investigacion Personal Prevencioén, tramites y Planeacion
de Asuntos difusion de la procesos Estadisticay
Internos culturay dela Prevencion del
Direccién de proteccion civil Delito
Recursos Direccion
Direccién de Materiales y Juridica
atencion Control Direccion Contenciosa Direccion de
Ciudadanay Vehicular Inspeccion de Operaciones y
Procedimientos Proteccién Civil Planeaciones
Administrativos
Direccion de
Control de Direccion de Direccién de
Recursos Bomberos, Radiocomuni-
Financieros Rescate y caciény
Urgencias Sistemas
Médicas

Informaticos

Direccion de
Mantenimien-
toy Control de
Arrendamien-

to

Fuente: Elaboracion INDETEC con base en el organigrama general de organizacién del municipio de Cuernavaca,
administracion 2019-2021

Finalmente, en el reglamento interior'® se especifican las atribuciones de cada una de las direcciones
que conforman el organigrama anterior, mismo que tiene por objeto regular las atribuciones,
organizacion y funcionamiento de la Secretaria de Seguridad Publica, como Dependencia de la
Administracion Publica Municipal, misma que tiene a su cargo el despacho de los asuntos que le
encomiendan la Ley Organica Municipal del Estado de Morelos, el Reglamento de Gobierno y de la
Administraciéon Pablica Municipal de Cuernavaca, Morelos, asi como los que le sefialen otras Leyes,
Reglamentos, Decretos, Acuerdos y demas disposiciones aplicables.

% Reglamento interior de la Secretaria de Seguridad Publica del municipio de Cuernavaca, recuperado de:
http://marcojuridico.morelos.gob.mx/archivos/reglamentos_municipales/pdf/RINTSEGURIDADCVAMO.pdf



\!, Evaluacion Especifica del Desempefo del Programa de Fortalecimiento /

para la Seguridad Publica

Ak FORTASEG y3

e Cuernavaca Ejercicio Fiscal 2019 Indetec

7. El Ente Publico (o dependencias en su caso) responsable de la ejecuciéon del FORTASEG
¢Cuenta con una Planeacion Estratégica que identifique las acciones, obras, proyectos,
actividades, y bienes y servicios a producir con los recursos del Fondo?

Respuesta: Si.

La SSP del municipio de Cuernavaca basa su planeacion estratégica en el PMD 2019-2021, donde se
especifica de manera clara en el eje No. 4 Paz y Seguridad, el diagnéstico sobre la inseguridad en el
municipio, con el fin de “implementar labores de vigilancia y prevencion que impliquen la realizacién de
acciones en relacioén con los otros ambitos de gobierno para atender de manera cercana, confiable y
oportuna las necesidades de la poblacion, teniendo un objetivo comun, disminuir los indices delictivos
y regresar el ambiente de paz, orden y cohesién social™.

En ese sentido, la SSP opera el Programa Presupuestario (Pp) denominado “Prevencion del Delito
y Transito”', que se ejecuta con recursos del FORTASEG y que esta alineado al PMD 2019-2021
mediante el numeral // Aspectos de la politica econémica y social, apartado “Politica Social’, en donde se
conceptualiza a la politica social como el conjunto de directrices, orientaciones, criterios y lineamientos
conducentes a la preservacion y elevacion del bienestar social.

Cabe senalar que para la SSP, uno de los objetivos importantes es que la ciudadania se sienta y
perciba un ambiente de sequridad, paz y armonia y hacer una vida social sin temores y limites.

Derivado de lo anterior, el objetivo general del programa es el siguiente:

e Modernizar la administracion municipal hacia la calidad del servicio y la atencion al publico;
introducir en los proyectos de modernizacién de la organizacién y los sistemas y procedimientos
administrativos el enfoque de calidad total; reestructurar la administracion municipal para hacerla
mas eficiente, flexible y rapida; a actualizar y capacitar a los servidores publicos municipales.

Como parte de la planeacion estratégica, el Pp Prevencion del Delito y Transito cuenta con una Matriz
de Indicadores para Resultados, que muestra los objetivos estratégicos y de gestidon plasmados en la
MIR (ver siguiente cuadro).

20 Pag. 57, del PMD 2019-2021, ayuntamiento de Cuernavaca.
2! Programa Presupuestario Prevencion del Delito y Transito, Secretaria de Seguridad Publica del municipio de Cuernavaca.
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Cuadro de texto 4. Objetivos Estratégicos y de Gestion del Pp “Prevencion del Delito y Transito”

NIVEL DE DESEMPENO OBJETIVO
FIN Contribuir a la paz y seguridad del municipio de Cuernavaca mediante la profesionalizacion del
recurso humano y los programas de prevencion.
PROPOSITO Recurso humano y programas de prevencion son profesionalizados.
COMPONENTES Actualizacion de la licencia oficial colectiva.

e  Personal de la Secretaria de Seguridad Publica capacitado;
e Investigacion a los elementos operativos;

ACTIVIDADES e Puestas a disposicion deficientes ante el ministerio publico;
e Realizacion de platicas sobre educacidn en prevencion del delito y;
e  Georreferencia y mapeo tematico de incidencia delictiva elaborado.

Fuente: Matriz de Indicadores para Resultados del Pp Prevencion del Delito y Transito 2019.

Como se puede observar en el cuadro anterior, la planeacion de la SSP se vincula con la
profesionalizacion del recurso humano y los programas de prevencion que busca el FORTASEG
mediante el objetivo a nivel de FIN de la MIR Federal, para contribuir a mejorar las condiciones de
seguridad y justicia mediante el fortalecimiento de las instituciones de seguridad publica municipales
beneficiarias del subsidio FORTASEG, a través de la implementacion de los Programas con Prioridad
Nacional y subprogramas derivados?.

22 Matriz de Indicadores para Resultados 2019 del FORTASEG Federal.
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8. ¢ Cudl es la infraestructura tecnolégica con la que cuenta el Municipio en relacion a un sistema
de Video vigilancia?

Respuesta:

En el Anexo Técnico del Convenio Especifico de Adhesién para el otorgamiento de recursos
FORTASEG ejercicio fiscal 20192, en el numeral IX Sistemas de Video Vigilancia, se especifican los
principales objetivos, que incluyen, el equipamiento a las instituciones de seguridad y a sus elementos
con infraestructura, recursos materiales y tecnolégicos en materia de video vigilancia que permita
mejorar su capacidad operativa y de respuesta; asi como mantener la operacion del sistema de video
vigilancia con un nivel de disponibilidad del servicio del 95% para el afio 2019, de acuerdo con la
norma técnica de sistemas de video vigilancia promovida por el Centro Nacional de Informacién del
Secretariado.

En tal sentido, el beneficiario, quien debera ejercer los recursos, segun lo establecido en la norma técnica
para estandarizar las caracteristicas de interoperabilidad de los sistemas de video vigilancia para la
seguridad publica del pais, también debe entregar a la Direccion General de vinculacion y Seguimiento
del Secretariado, un proyecto plasmado en el formato que el Centro Nacional de Informacion establezca;
mismo que debe ser revisado y aprobado por el C4 Estatal o el area responsable de dar seguimiento
en la entidad federativa.

No obstante, el enlace operativo del FORTASEG hace mencion que el encargado de dicho sistema de
video vigilancia es la Comisién Estatal de Seguridad, a cargo del gobierno estatal de Morelos?*; por
tanto, el informe sobre la infraestructura de video vigilancia se encuentra fuera de su competencia.
el Municipio de Cuernavaca no cuenta con infraestructura tecnoldgica sobre un sistema de video
vigilancia; por lo que el anexo técnico antes mencionado contiene la leyenda “no aplica” y, por tanto,
tampoco ejecuta los recursos.

2 Anexo Técnico del Convenio Especifico de Adhesion para el otorgamiento de recursos FORTASEG ejercicio fiscal 2019,
municipio de Cuernavaca.

2 Reglamento Especifico de Funciones de la Comision Estatal de Seguridad Publica. Consejeria Juridica del Poder Ejecutivo
del Estado de Morelos. En: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/177598/RCOMSEGPUBMO.pdf
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9. ¢ Se cuenta con centros de control de llamadas de emergencia?
Respuesta: NO.

De acuerdo con el Anexo Técnico del Convenio Especifico de Adhesion para el otorgamiento
de recursos FORTASEG ejercicio fiscal 2019% para el municipio de Cuernavaca, en el rubro o
subprograma denominado “Sistema Nacional de Llamadas de Emergencias y Denuncias
Ciudadanas”, se especifica que el objetivo de dicho subprograma es operar y administrar el servicio
de atencion de llamadas de emergencia a través del numero unico armonizado bajo el indicativo
9-1-1, a nivel nacional para la prestacion de los servicios de emergencia; asi como, el servicio de
denuncia anénima a través del numero 089.

Conforme al anexo técnico, el municipio de Cuernavaca no ejecutd recursos del FORTASEG para
el subprograma del “Sistema Nacional de Llamadas de Emergencias y Denuncias Ciudadanas”,
observandose la leyenda “No Aplica” para dicho subprograma.

Por otro lado, el enlace operativo del FORTASEG hace mencion que el Municipio de Cuernavaca no
cuenta con centro de llamadas de emergencia, debido a que esta actividad esta a cargo de la Comision
Estatal de Seguridad Publica, a cargo del gobierno del estado de Morelos, a través del teléfono 911.

Es importante mencionar que, a pesar de que el municipio no cuente con un centro de control de
llamadas de emergencia, se realiza un trabajo de coparticipacion entre estado y municipio para la
efectiva atencién de llamadas de emergencias, con la elaboracion de manuales de procedimientos en
atencion telefénica, mediante los que se contribuye a que el promedio de respuesta sea mucho mas
efectivo.

2 Anexo Técnico del Convenio Especifico de Adhesion para el otorgamiento de recursos FORTASEG ejercicio fiscal 2019,
municipio de Cuernavaca.
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10. ;Cémo ha evolucionado la cobertura de atencion de bienes y servicios financiados con
recursos del FORTASEG a los elementos de Seguridad Publica?

Respuesta:

En la informacién proporcionada por el enlace operativo del FORTASEG, no fue posible identificar
un reporte oficializado donde se describa la poblacion potencial, objetivo y atendida, para los rubros
(Profesionalizacion y Evaluaciones de control de Confianza) para los ejercicios fiscales 2018 y 2019.

No obstante, el Municipio de Cuernavaca cuenta con el informe de evaluacion FORTASEG 2019%,
en donde se reporta que la poblacion objetivo se contempla en el anexo técnico de adhesion para el
otorgamiento de los recursos del FORTASEG, tanto 2018 como 20197,

Sin embargo, el analisis solo se realiza para el ejercicio fiscal 2019, debido a que es el unico afio con
el que se cuenta con informacion completa para el llenado de la tabla No. 2, solicitada en los Términos
de Referencia para esta evaluacion.

Cabe senalar, que el enlace operativo menciona que para el ejercicio fiscal 2018, El FORTASEG fue
ejercido por la Comision Estatal de Seguridad Publica, a través del convenio de mando unico, por lo que
no se cuenta con la informacién para la poblacion atendida; por tanto, no se puede realizar la cobertura
y la eficiencia de cobertura para (Profesionalizacién y Evaluaciones de Control y Confianza) 2018.

La siguiente tabla muestra la cobertura anual de atencion de los beneficiarios del FORTASEG, en
donde se observa que para el 2019 la cobertura en materia de Profesionalizacién fue de 49.44% %y
de 35.37% en la aplicacion de la Evaluacion de Control de Confianza.

Tabla 2. Cobertura Anual de Atencion FORTASEG (2018-2019)

Tipo de Poblacion Potencial Poblacion Objetivo | Poblacion Atendida Cobertura Eficiencia de cobertura
Beneficiarios (PP) (PO) (PA) (PA/PP)*100 (PA/IPO)*100
S &S S S S
o o o o o
S| 83 2| 83 S| 83 S |83 8 88
Afio g S8 8 g ssg | €| s8¢8 € | 8s2¢g g Se g
K] o = < K= o £ c K=} o = c o o £ < o o = <
3 335& 3 3358 3 335& 3 S3& 3 SS&
S | B985 | 2 | 295 || 295 | 2 |95 ¢ 238
o w s O o w o O o w s O o w s O o w s O
2018 626 626 319 72 N/D N/D N/D N/D N/D N/D
2019 540 540 39%4 307 191 267 49.44% | 3537% | 48.47% 86.97%

Fuente: Informe de evaluacion 2019 FORTASEG, anexo técnico del convenio especifico de adhesion, 2018 y 2019.

Nota: N/D representa No Disponible.

% |Informe de evaluacién FORTASEG 2019, con fecha de corte del 31 de marzo del 2019.
27 Anexo Técnico del Convenio Especifico de Adhesion para el otorgamiento de recursos FORTASEG ejercicio fiscal 2018-
2019, municipio de Cuernavaca.
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Los resultados obtenidos en la eficiencia de cobertura muestran que para el aspecto de
profesionalizacion, se alcanzé el 48.47%, mientras que para las evaluaciones de control y confianza,
representa el 86.97%, obteniéndose mejores resultados en la eficiencia de la cobertura para las
evaluaciones de control y confianza.

Considerando las cifras expuestas en la tabla, no es posible realizar la férmula para obtener la variacion
porcentual anual entre el afio 2019 y el 2018.

VCA: ((Cobertura 2019 / Cobertura 2018)-1) *100

Finalmente, se requiere un documento oficializado, donde se describa de manera puntual la poblacion
potencial, objetivo y atendida, en materia de profesionalizacion y evaluacién de control y confianza,
que permita al ente publico responsable de los recursos del FORTASEG, hacer un analisis mas puntual
sobre la cobertura y la eficiencia de la cobertura de atencion.
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11. ;Cual es el cumplimiento de las metas de los Programas del FORTASEG?

Respuesta:

Con lafinalidad de facilitar el analisis, en la tabla No. 3 (Anexo 7) se muestra el avance de cumplimiento
de las metas comprometidas y realizadas en el ejercicio fiscal 2019, asociadas a los distintos
subprogramas de prioridad nacional plasmados en los lineamientos para la entrega de recursos del
FORTASEG.

Con base en la informacién presentada por el Municipio de Cuernavaca, en dicha tabla se observa el
97.3% de cumplimiento del sobre el total de las metas comprometidas.

Cabe hacer mencidén que algunas de las metas programadas en el Anexo técnico fueron
reprogramadas, por lo que el incumplimiento de estas se debio a tal ajuste. Las metas que presentaron
una reprogramacion de manera descendente de acuerdo con la meta programada en el anexo técnico
se aplicaron en los siguientes conceptos:

e Evaluaciones de personal en activo (Permanencias, Ascensos y Promociones).
e Evaluaciones de Desempeno.
e Competencias Basicas de la Funcion Policial.
e Formacion Inicial (Elementos en activo).
e Evaluacién de Competencias Basicas de la Funcion para Policias Municipales.
e Unidad de proteccion y respaldo de energia (UPS).
Asimismo, algunas metas fueron reprogramadas de manera ascendente en los siguientes conceptos:
e Motocicleta equipada como patrulla con balizamiento.
e Pick Up doble cabina equipada como patrulla con balizamiento.- Camioneta Pick (prevencién).
e Pick Up doble cabina equipada como patrulla con balizamiento.- Camioneta pick up (reaccion).
e Terminal digital portatil (radio).
e Terminal digital mévil (radio).

Por otro lado, de acuerdo con el documento FORTASEG cédula de registro anexo 8%, se identifica
la programacion de metas que en principio no estaban consideradas para dos subprogramas
(Profesionalizacion de las instituciones de seguridad publica, y Fortalecimiento de programas prioritarios
locales de las instituciones de seguridad publica e imparticion de justicia) con los siguientes conceptos:

2 FORTASEG cédula de registro anexo 8, municipio de Cuernavaca, ejercicio fiscal 2019.
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e Armamento y tiro Policial.
e (Casco para motociclista.
e Equipo anti motin.

Finalmente los subprogramas que no presentaron alguna modificaciéon en sus metas y no se cumplio
con ellas, fueron en los siguientes conceptos:

e Unidad de proteccién y respaldo de energia (UPS).

e Evaluaciones de Desempeiio.
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12. En caso de haber incumplido con las metas anteriores describir cuales fueron las causas.
Respuesta:

Las metas de orientacién descendente descritas en el anexo técnico que no alcanzaron los resultados
esperados corresponden a:

e Evaluaciones de personal en activo (Permanencias, Ascensos y Promociones).
e Evaluaciones de Desempeno.

e Competencias Basicas de la Funcién Policial.

e Formacion Inicial (Elementos en activo).

e Evaluacién de Competencias Basicas de la Funcion para Policias Municipales.
e Unidad de proteccion y respaldo de energia (UPS).

De acuerdo con la informacion de cierre reportada de manera oficial, tal situacion se debi6 a que se
reprogramé la meta®®.

Para el caso de las metas de los subprogramas de Profesionalizacion de las Instituciones de Seguridad
Publica, y Sistema Nacional De Informacién (Bases de Datos), el incumplimiento se reporta en la cédula
de registro anexo 8, los conceptos referentes a:

e Unidad de proteccién y respaldo de energia (UPS).
e Evaluaciones de Desempenio.

No se identifica alguna justificacion u observacion al respecto; en tanto que, en el acta de cierre, se
reporta que se ejecuto el 100% de los recursos destinados a estos conceptos.

2 Acta de cierre del FORTASEG del municipio de Cuernavaca, ejercicio fiscal 2019.
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13 ¢ Cual es el avance financiero del FORTASEG en el Municipio?
Respuesta:

En la tabla No.4 (Anexo 7), se muestra la informacién correspondiente con el registro de avance para
la segunda acta de cierre del ejercicio presupuestario 2019 del FORTASEG, cédula de avances al
1er. trimestre de 2020%° (cédula de registro anexo 8). En esta se despliegan los momentos contables
(Modificado, comprometido, devengado y pagado) hasta el primer trimestre del 2020; y, como se
menciona en el documento, dicho anexo representa el cierre del ejercicio fiscal 2019.

Como se puede observar en dicha tabla, el cierre financiero de los recursos federales pertenecientes al
FORTASEG en el municipio de Cuernavaca es del 98.82%. Ademas, se advierte que el subprograma
federal con menor ejercicio financiero correspondio al Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacién
en Control de Confianza con el 90.6%; mientras que el subprograma con mayor ejercicio financiero fue
la Profesionalizacion de las Instituciones de Seguridad Publica, ejerciendo el 100% de los recursos.

Para el resto de los programas, se registra que en el caso de Prevencion Social de la Violencia y la
Delincuencia con Participacion Ciudadana alcanzo un avance financiero del 98.7%; el subprograma
de Fortalecimiento de Programas Prioritarios Locales de las Instituciones de Seguridad Publica e
Imparticion de Justicia observé el 99.94%; el Sistema Nacional de Informacion (Base de Datos) presenté
el 99.99%; y finalmente el subprograma Red Nacional de Radiocomunicacion, observo el 99.96%.

%0 FORTASEG cédula de registro anexo 8, municipio de Cuernavaca, ejercicio fiscal 2019.
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14. ; Qué porcentaje del FORTASEG fue aplicado en equipamiento de los cuerpos policiacos?

Respuesta:

En la siguiente formula, solicitada en los Términos de Referencia, se desglosa el porcentaje de recursos
del FORTASEG aplicados al equipamiento de los cuerpos policiacos.

) ) ) ) Total de recursos destinados a equipamiento
Porcentaje aplicado a equipamiento= ( ) *100

Total de recursos de FORTASEG

$12,201,553.77
$18,898,397.56

Porcentaje aplicado a equipamiento= ( ) *100=64.56%

Porcentaje aplicado a equipamiento = 64.56%

De acuerdo con el acta de cierre del FORTASEG?®' y con la cédula de registro anexo 8%, los recursos
destinados a equipamiento policiaco se encuentran registrados en el subprograma de Fortalecimiento
de Programas Prioritarios Locales de las Instituciones de Seguridad Publica e Imparticion de Justicia
destinandose $12,201,553.77 (Doce millones doscientos un mil quinientos cincuenta y tres pesos
77/100 M.N.).

De igual manera, se reporta que el total de los recursos por concepto del FORTASEG para el municipio
fue por la cantidad de $18,898,397.56 (Dieciocho millones ochocientos noventa y ocho mil trescientos
noventa y siete pesos 56/100 M.N.); por lo que el 64.56% de los recursos se destinaron al equipamiento
de los cuerpos policiacos, representando casi dos terceras partes del recurso total.

Con base en lo acordado en el Anexo Técnico del FORTASEG 2019, a los integrantes de los cuerpos
policiales de las Instituciones de Seguridad Publica se les debe dotar de equipamiento personal e
institucional; en ese sentido, los destinos principales del gasto se aplicaron en la adquisicién de Pick Ups
doble cabina equipadas como patrulla, motocicletas equipadas como patrullas, vestuario y uniformes, y
equipo de defensa y seguridad para ayudar en las funciones del elemento policial.

31 Acta de cierre del FORTASEG del municipio de Cuernavaca, ejercicio fiscal 2019.
%2 FORTASEG cédula de registro anexo 8, municipio de Cuernavaca, ejercicio fiscal 2019.
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15. ¢Qué porcentaje de recursos FORTASEG fue reintegrado del monto total de recurso
ministrado?

Respuesta:

Con la finalidad de facilitar el analisis, en la siguiente tabla No. 5 se presentan las metas de los
subprogramas, el monto pagado de cada una de ellas, y el monto pendiente por aplicar (reintegrado),
en se observa que el monto pagado del recurso del FORTASEG en el municipio de Cuernavaca
para el ejercicio fiscal 2019 fue de $18,675,580,66 (dieciocho millones, seiscientos setenta y cinco
mil, quinientos ochenta pesos 66/100 M.N.) y el pendiente por aplicar correspondié a la cantidad de
$222,816.92 (doscientos veintiddés mil, ochocientos dieciséis pesos 22/100 M.N.).

En la formula solicitada por los Términos de Referencia, se destaca el porcentaje del recurso reintegrado
con respecto al total de los recursos ministrados.

) ) Reintegrado

Porcentaje de recurso reintegrado= — *100
Ministrado

222,816.92

18,884,758.96

Porcentaje de recurso reintegrado= ( ) *100=1.17%

Porcentaje de recurso reintegrado = 1.17%

283,768.92
18,884,758.96

Porcentaje de recursos reintegrado y rendimientos

Porcentaje de recurso reintegrado y rendimientos = 1.50%

El andlisis se ha realizado con base a la informacion proporcionada por enlace operativo del FORTASEG
en el municipio de Cuernavaca. Dicha informacion se encuentra plasmada en el documento Acta de
cierre del FORTASEG?®, cédula de registro anexo 8% y la estructura programatica del FORTASEG
2019%. A partir del analisis, se identifica que el porcentaje de los recursos reintegrados con respecto al
total de recursos ministrados corresponde al 1.17%. El resto de reintegro que incluyen los rendimientos
financieros correspondié a 1.50%.

La tabla No. 5 anexa, contiene la informacion referente, analizada.

3 Acta de cierre del FORTASEG del municipio de Cuernavaca, ejercicio fiscal 2019.
3 FORTASEG cédula de registro anexo 8, documento proporcionado por el municipio de Cuernavaca.
% Estructura programatica FORTASEG 2019, municipio de Cuernavaca.
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16. ¢ Cual es el cumplimiento de las metas de profesionalizacion del FORTASEG?

Respuesta:

Con la finalidad de facilitar el analisis, en la tabla No. 6 se presentan las metas de profesionalizacion del
FORTASEG 2019 en el municipio de Cuernavaca, y el porcentaje entre el personal programado para
capacitary el personal policial capacitado, en donde se puede observar que, por un lado, de acuerdo con

el cumplimiento de las metas programadas para el subprograma Profesionalizacion de las instituciones
de Seguridad Publica, se alcanzé el 96.6% del resultado esperado debido a que la meta programada

para la Evaluacion de Desempeio para Policias Municipales muestra el 92% de cumplimiento. Y por el

otro, que el resto de los conceptos alcanzaron el 100% de las metas programadas.

Tabla 6. Metas de Profesionalizacion FORTASEG 2019

Total personal policial

Total personal

Programa programados para policial Porcentaje
capacitar capacitados

01 | Formacioén Inicial (Personal en Activo) 26 26 100%
02 | Armamento y Tiro Policial 150 150 100%
03 | Cadena de Custodia 121 121 100%
04 | Competencias Basicas de la Funcién Policial 191 191 100%
05 | Evaluacion de Competencias Basicas para Policias Municipales 188 188 100%
06 | Evaluacion de Desempefio para Policias Municipales 500 460 92%

Total 1176 1136 96.6%

Fuente: Informe de Evaluacion FORTASEG 2019, municipio de Cuernavaca.
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17. ¢ Qué porcentaje del total de elementos policiacos aprobé la evaluaciéon de control y confianza
con base en el procedimiento de las evaluaciones?

Respuesta:

Como parte del analisis, en la siguiente tabla se muestra el numero de elementos policiacos que
presentaron y aprobaron la evaluacién de control y confianza.*

Tabla 7. Evaluaciones de control y confianza en el municipio de Cuernavaca, ejercicio Fiscal 2019

Numero de Personas Evaluadas en Control de Confianza Evaluaciones Realizadas Evaluaciones Aprobadas
Evaluaciones a Personal en Activo 267 259
Evaluaciones de Nuevo Ingreso 0 0

Totales 267 259

Fuente: Informe de evaluacion FORTASEG 2019, con corte al 31 de marzo del 2020.

Con base a la informacion, se advierte que el 97% de los elementos evaluados aprobaron la evaluacion,
y que solo se aplicaron a personal en activo.

. » Total de elementos policiacos que aprobaron la evaluacion
Porcentaje de aprobaciéon= ( ) *100

Total de elementos que presenté la evaluacion

259

Porcentaje de aprobacion=
267

) *100=97%

Porcentaje de aprobacion en evaluaciones de control y confianza = 97%

3% Informe de evaluacion FORTASEG 2019, con corte al 31 de marzo del 2020.
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18. ¢ En qué porcentaje el Presupuesto Modificado del Fondo fue pagado?
Respuesta:

Con base a la informacion remitida por el enlace operativo del FORTASEG®* en el municipio de
Cuernavaca, asi como el informe de la Cuenta Publica 2019%, se identifica el presupuesto pagado y
modificado.

Cabe precisar que para el reporte 2018, el enlace operativo sefiala que fue ejercido por la Comision
Estatal de Seguridad Publica, a través del convenio de mando tnico, por lo que no se cuenta con la
informacién de manera directa”.

La siguiente tabla, muestra los resultados oficiales emitidos por la ASF.

Al 31 de marzo de 2020

Cuenta Publica 2019 (millones de pesos)

Entidad federativa / Municipio
Monto Asianado Recursos Recursos y Recursos Reintegrados
9 Comprometidos Pagados ’ ala TESOFE
Morelos 57.0 55.8 55.8 97.9 1.2
Cuernavaca 18.7 18.7 18.7 98.8 0.2

Fuente: Ejercicio del gasto: Elaborado con datos de los Informes de Auditoria de la Revision de la Cuenta Publica 2019.
Auditoria Superior de la Federacion.

De acuerdo con el calculo solicitado en los Términos de Referencia, el resultado en las distintas fuentes
de informacion es consistente.

$18,675,580.66
$18,675,580.66

Porcentaje de presupuesto pagado 2019= ( ) *100=98.82%

Porcentaje de presupuesto pagado 2019 = 98.82%

37 Cédula de registro Anexo 8; e Informe de Avance Fisico Financiero FORTASEG 2019 de la aplicacion del recurso ministrado
acumulado al 31 de diciembre de 2019, desglosando el presupuesto comprometido, devengado y pagado, con base en los
formatos del anexo 1 de los lineamientos (ART 5 FRACC I).

% Cuenta Publica 2019. Recursos del Otorgamiento del Subsidio para el Fortalecimiento del Desempefio en Materia de Segu-
ridad Publica a los Municipios y Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México y, en su caso, a las Entidades Federativas
que Ejerzan de Manera Directa o Coordinada la Funcién. Ramo 4 FORTASEG. Pag. 27. En:
https://informe.asf.gob.mx/Documentos/Auditorias/MR-FORTASEG_a.pdf
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19. ¢ Cual es el Costo Promedio por elemento policiaco evaluado en control y confianza?
Respuesta:

El costo promedio por elemento policiaco evaluado en control y confianza, se ponderara de acuerdo a
la formula siguiente:

Gl
CPBA=
PA
1,917,474.00
CPBA= 267 =$7,181.55

Costo promedio por elemento policiaco evaluado = $7,181.55
En Donde:
CPBA: Costo promedio por elemento policiaco evaluado.
Gl: Gasto de total invertido en las evaluaciones de control y confianza 2019.
PA: Total de elementos policiacos a los que se les aplico la evaluacion de control y confianza.

Con base a la informacién anterior y de acuerdo con la cédula de registro Anexo 8% y al informe de
evaluacion FORTASEG 2019, la SSP realizo un total de 267 evaluaciones, con un monto total pagado
de $1,917,474.00 (Un millén novecientos diecisiete mil cuatrocientos setenta y cuatro pesos 00/100
M.N.), dando un costo promedio por evaluacion de $7,181.55 (Siente mil ciento ochenta y un pesos
55/100 M.N.).

Cabe senalar que se cuenta con el documento denominado “Acuerdo de Nivel de Servicio Aplicacion
de Evaluaciones de Control de Confianza™', donde se contempla un precio unitario por evaluacion
de $7,267.00 (Siete mil doscientos sesenta y siete pesos 00/100 M.N.); sin embargo ,como ya se
menciond, de acuerdo con la cédula de registro el costo por evaluacién fue menor.

Cabe senalar que la SSP contemplé en el anexo técnico una meta de 307 evaluaciones, misma que
se encuentra reflejada en el “Acuerdo de Nivel de Servicio Aplicaciéon de Evaluaciones de Control de
Confianza”, por un monto de $2,230,969.00 (Dos millones doscientos treinta mil novecientos sesenta y
nueve pesos 00/100 M.N.), no obstante, la meta se reprogramé con 267 evaluaciones, cumpliéndose
al 100%.

% FORTASEG cédula de registro anexo 8, municipio de Cuernavaca, 2019.

40 Informe de evaluacién FORTASEG 2019, con corte del 31 de marzo del 2020.

41 Acuerdo de nivel de servicio aplicacion de evaluaciones de control de confianza, entre el municipio de Cuernavaca y la
Fiscalia General del Estado de Morelos.
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20. De acuerdo con el procedimiento oficial del Mecanismo de seguimiento a los aspectos
susceptibles de mejora de evaluaciones anteriores del Subsidio, ;se muestra la valoracién
y definicion de los ASM resultantes de la evaluacion 2018, el Documento de trabajo
correspondiente, y se cuenta con evidencia que muestre los avances de dicho documento de
trabajo?

Respuesta:

En el andlisis de la informacion de evidencia enviada por el enlace operativo de Cuernavaca, se identifica
que en el gjercicio fiscal 2018, no se realizdé una Evaluacion Especifica del Desempefio o alguna otra
evaluacion, con respecto al Subsidio FORTASEG, por lo que del mismo modo, no se identificd un
procedimiento oficial o algun mecanismo sobre el seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora
(ASM).
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Caracteristicas del FORTASEG

El principal objetivo del FORTASEG es Apoyar el fortalecimiento del desempefio en materia
de seguridad publica a los Beneficiarios mediante la profesionalizacion, la certificacion y el
equipamiento de los elementos policiales de las instituciones de seguridad publica, asi como al
fortalecimiento tecnolégico, de equipo e infraestructura de las instituciones de seguridad publica y a
la prevencién social de la violencia y la delincuencia, en alineacién con los Programas con Prioridad
Nacional aprobados por el Consejo Nacional de Seguridad Publica, por lo que se concluye que el
gasto ejercido en el gjercicio fiscal 2019, es congruente con dicho objetivo; al tiempo que se observa
la vinculacion del subsidio con el PND 2019-2024 a través del Eje General 1 Justicia y Estado de
Derecho; con el PED 2015-2021 a través del Eje Rector 1 Paz y Seguridad para los Morelenses; y
con el PMD 2019-2021 a través del Eje 4 Paz y Seguridad.

Asimismo, el analisis revela que existe complementariedad y/o sinergia entre el FORTASEG con el
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN) y con el Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP), dada la naturaleza de su destino.

Operacion

La SSP cuenta con una estructura organizacional que le permite producir y distribuir los componentes
(bienes y servicios) a los beneficiarios, y alcanzar el logro del objetivo del FORTASEG. Asimismo, la
dependencia basa su planeacién estratégica de acuerdo con el PMD 2019-2021; y con el subsidio,
respetando el objeto del gasto, financia el Pp de “Prevencion del Delito y Transito”, mismo que cuenta
con una MIR en donde se identifican indicadores estratégicos y de gestion, alineado al PMD.

El municipio de Cuernavaca no cuenta con un sistema de video vigilancia, ni con un centro de control
de llamadas de emergencia, toda vez que para el ejercicio fiscal 2019 y de acuerdo son el anexo
técnico, el H. Ayuntamiento no ejecutd recursos para estos conceptos. Ademas, el enlace operativo
del FORTASEG aclara que la Comision Estatal de Seguridad, a cargo del poder ejecutivo estatal, es
responsable de tales acciones.

Evolucion de la Cobertura

Por un lado, no se informan datos referentes a la poblacion atendida con acciones de profesionalizacion,
y evaluaciones de control y confianza con recursos del FORTASEG, ejercicio fiscal 2018, toda vez
que el recurso fue ejecutado por la Comision Estatal de Seguridad del Estado de Morelos, a través
del convenio de mando unico. En tanto que, los resultados obtenidos respecto a la eficiencia de la
cobertura, ejercicio fiscal 2019, en materia de Profesionalizacién arroja el 48.47% y en evaluaciones de
control de confianza el 86.97%. Por tanto, se concluye que existen areas de oportunidad en materia de
programacion de metas en materia de profesionalizacién, tomando como linea base la informacion de
cierre del ano inmediato anterior, aunado al techo presupuestal convenido.
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Resultados y Ejercicio de los Recursos

Con relacion a las metas programadas en el anexo técnico, relativas a los programas de prioridad nacional,
se presentd una reprogramacion para algunas de las metas, de las cuales, se cumplié con el 97.3%.

Los conceptos de los subprogramas que no presentaron alguna reprogramacién y que no cumplieron
con la meta, y que se reporta el 100% del recurso ejecutado, son:

e Unidad de proteccién y respaldo de energia (UPS).
e Evaluaciones de Desempenio.

Respecto al avance financiero, se reporta un avance del 98.82%. En tanto que se informa que el
porcentaje de recursos federales del FORTASEG reintegrado, del monto total de recurso ministrado,
fue del 1.50%, el cual incluye capital y algunos rendimientos financieros.

Por otro lado, el recurso ejercido por concepto de equipamiento a los cuerpos policiales represento el
64.56% del total del recurso ejercido.

En otra vertiente, las metas de Profesionalizacién del FORTASEG en general se cumplieron al 96.6%
debido a que, por concepto de Evaluacidon de Desempeio para Policias Municipales, la meta alcanzada
obtuvo el 92%, lo que afecta al promedio de cumplimiento. En tanto que el 97% de los elementos
policiacos evaluados aprobaron la prueba de control y confianza.

Por tanto, se concluye que tanto las metas programadas como el ejercicio de los recursos son
significativos.

Mecanismo de seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora

El municipio de Cuernavaca no cuenta con alguna evaluacion al subsidio FORTASEG para el ejercicio
fiscal 2018, por lo que no se identifico algun Aspecto Susceptible de Mejora, ni mecanismo sobre su
seguimiento.

Conclusion General

En general se concluye que los objetivos del FORTASEG, asi como el destino de los recursos
econdmicos, se vinculan con los objetivos del PND 2019-2024, el PED 2019-2024 y el PMD 2019-2021.

La SSP, cuenta con una planeacion estratégica a través del Pp denominado “Prevencién del Delito y
Transito”, mismo que se encuentra vinculado al PMD 2019-2021.

El municipio de Cuernavaca no cuenta con un sistema de video vigilancia y tampoco un control de
llamadas de emergencia, toda vez que dicho sistema y control se operan por la Comision Estatal de
Seguridad, a cargo del poder ejecutivo del estado de Morelos.

Para el ejercicio fiscal 2019, la eficiencia de la cobertura en materia de Profesionalizacion alcanza el
48.47%; y para evaluaciones de control de confianza el 86.97%.
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El cumplimiento de las metas programadas y reprogramadas presento un 97.3%, y se ejercio el 98.82%
del recurso total.

Sirvanse las conclusiones del presente informe de evaluacion para observar lo dispuesto en el numeral
28 del “Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacion del
Desempeno” que a la letra dice:

“La informacion de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos y metas y la obtenida
de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso, sera un elemento a
considerar, entre otros derivados de los diversos sistemas o mecanismos de evaluacion, para la
toma de decisiones para las asignaciones de recursos y la mejora de las politicas, de los Programas
presupuestarios y del desempeno institucional. (...)”

63






T

= |diL] §

/.
! 4

“ynuse Cuernavaca Indetec

Evaluacion Especifica del Desempefio del Programa de Fortalecimiento para la Seguridad Publica
FORTASEG

Ejercicio Fiscal 2019

Tema VIl. Anexos

g
AtlOh

65







= |diL] §

/'
! 4

“ynuse Cuernavaca Indetec

T

Evaluacion Especifica del Desempefio del Programa de Fortalecimiento para la Seguridad Publica
FORTASEG

Ejercicio Fiscal 2019

Anexo 1. Analisis Interno FODA

g
AtlOh

67






\!, Evaluacion Especifica del Desempefo del Programa de Fortalecimiento /

para la Seguridad Publica
FORTASEG

Ejercicio Fiscal 2019

= [d]G] ®

JUNTOS HAREMOS

s Cuernavaca

>
Indetec

TEMA |: Caracteristicas de FORTASEG

No. De

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES
Pregunta

1. El FORTASEG cuenta con
Lineamientos para el otorgamiento
del recurso y con un Anexo Técnico
del Convenio Especifico de Adhesién
en donde se sefala el destino de los
recursos de manera especifica, asi
como la coparticipacion municipal.
(oportunidad)

2. El FORTASEG contribuye al
cumplimiento de los objetivos de
desarrollo en materia de Seguridad 2
Publica expresos en el Plan Nacional
de Desarrollo 2019-2024.

3. El objetivo del FORTASEG contribuye
al cumplimiento de los objetivos en
materia e Seguridad Publica expresos 3
en el Plan Estatal de Desarrollo del
estado de Morelos 2019-2024.

4. EIl objetivo del FORTASEG, asi como
el objetivo a nivel de FIN de la MIR
Federal contribuyen a los objetivos del 4
Plan Municipal de Desarrollé 2019-
2021.

5. El FORTASEG tiene
complementariedad y/o sinergia con
el Fondo de Aportaciones para el

Fortalecimiento de los Municipios 5
y el Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica. (oportunidad)
DEBILIDADES Y AMENAZAS No. De RECOMENDACIONES
Pregunta

1. No fueron identificadas Debilidades y Amenazas
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FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES

FORTASEG

Ejercicio Fiscal 2019

No. De
Pregunta

El H. Ayuntamiento de Cuernavaca
cuenta con una estructura organica
en donde se identifica la Secretaria de
Seguridad Publica, mediante la que
se generan Yy distribuyen los bienes y
servicios financiados con recursos del
FORTASEG, para alcanzar su objetivo.

La SSP del municipio de Cuernavaca
basa su planeacion estratégica en el
Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021,
y ejecuta los recursos del FORTASEG
financiando el Pp de “Prevencion
del Delito y Transito”, conforme a las
acciones y servicios acordados en el
anexo técnico 2019.

Evaluacion Especifica del Desempefo del Programa de Fortalecimiento /
para la Seguridad Publica

>
Indetec

TEMA II: Operacién

DEBILIDADES Y AMENAZAS

No. De
Pregunta

RECOMENDACIONES

La informacion referente a los servicios
y resultados del sistema de video
vigilancia y del centro de control de
llamadas de emergencia en el municipio,
esta a cargo del poder ejecutivo estatal.
(amenaza)

8y9

Se sugiere mediante una
comunicacion interinstitucional
formalizada, se comparta la informacion
y datos referentes a los servicios
de video vigilancia y llamadas de
emergencia, con el fin de elaborar
manuales de procedimientos dirigidos
al personal de seguridad publica en
el municipio a través de los cuales se
incremente la eficiencia en los tiempos
de atencion.

que,
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TEMA llI: Evolucién de la Cobertura
FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES No. De
Pregunta
La cobertura de atencion que mide
el porcentaje de poblaciéon atendida
respecto a la totalidad de la poblacion
. L 10
potencial para el ejercicio fiscal 2019,
en materia de evaluacion de control y
confianza alcanzé el 86.97%.
DEBILIDADES Y AMENAZAS AELRO RECOMENDACIONES
Pregunta
1. Elaborar un documento oficializado
que por un lado se sustente en un
El FORTASEG 2018 fue ejercido por la diagnostico _ situacional que incluya
. . informacion y datos en materia de
Comision Estatal de Seguridad Publica, ) L .
) . . profesionalizacion y evaluaciones de
a través del convenio de mando unico, : . .
. control de confianza de afios anteriores
por lo que la SSP Municipal no cuenta .
. . y, por el otro, que describa de manera
con la informaciéon referente a las . .
. . - puntual el area de enfoque potencial,
areas de enfoque potencial, objetivo y 10 - .
. . N objetivo y atendida, de tal forma que
atendidas con la profesionalizacion y las i
evaluaciones de control de confianza el ente publico responsable de los
’ recursos del FORTASEG cuente con
y, por tanto, tampoco se calcula la , .
N : linea base y con datos que permitan
cobertura y la eficiencia de la misma L
. . calcular la eficiencia de la cobertura
para la poblacién atendida. (amenaza) .. o
de atencion como indicador clave para
programar metas, monitorear y evaluar
resultados.

7
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FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES

No. De
Pregunta

Se cumplié con el 97.3% de las metas
programadas y reprogramadas.

1y12

El avance financiero del FORTASEG
en el ejercicio fiscal 2019 en el
Municipio fue del 98.82%; se pagd
el 100% de los recursos para el
programa Profesionalizacion de las
Instituciones de Seguridad Publica; y el
costo promedio de elemento policiaco
evaluado en control y confianza fue de
$7,181.55 (siete mil ciento ochenta y un
pesos 55/100 M.N.)

13,18y
19

El 64.56% del total de los recursos del
subsidio se destinaron al equipamiento
policial.

14

Del monto total ministrado, se reintegro
el 1.17% del capital, y el resto del
reintegro que incluye algunos de los
rendimientos financieros generados en
la cuenta del Subsidio, represento el
1.50% con respecto al total del Subsidio
remitido por la Federacién.

15

El 97% del total de los elementos
policiacos evaluados en materia de
control y confianza aprobaron la
evaluacion.

16

DEBILIDADES Y AMENAZAS

No. De
Pregunta

RECOMENDACIONES

No se cumplié con las metas para los
subprogramas de Profesionalizacion de
las Instituciones de Seguridad Publica
y Sistema Nacional De Informacion
(Bases de Datos) en los conceptos:
Unidad de proteccion y respaldo de
energia (UPS) y Evaluaciones de
Desempenio.

1y12

1.

Informar de manera oficial los motivos
por los que las metas no alcanzan
el resultado esperado, con el fin de
justificar su alcance, asi como la
ejecucion de los recursos implicados
en aras de la transparencia y rendicion
de cuentas.
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TEMA V: Mecanismos a los Aspectos Susceptibles de Mejora

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES

No. De
Pregunta

1.

No fueron identificadas Fortalezas ni Oportunidades.

DEBILIDADES Y AMENAZAS

No. De
Pregunta

RECOMENDACIONES

No se informa sobre algun tipo de
evaluacién realizada para ejercicios
fiscales anteriores al 2019, por lo
que tampoco se cuenta con un
procedimiento oficial o algun mecanismo
sobre el seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM).

20

Disenar y documentar un procedimiento
0 mecanismo sobre la identificacion
y seguimiento de los aspectos
susceptibles de mejora derivados de los
hallazgos y recomendaciones de ésta y
futuras evaluaciones, con el objeto de
implementar un Programa de Mejora de
la Gestion orientado a resultados.
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de Mejora

g
AtlOh

75







s Cuernavaca

\!, Evaluacion Especifica del Desempefo del Programa de Fortalecimiento /,

para la Seguridad Publica
FORTASEG

Ejercicio Fiscal 2019

= [d]G] ®

JUNTOS HAREMOS

Aspectos Susceptibles de Mejora

Se sugiere que, mediante una comunicaciéon
interinstitucional formalizada, se comparta
la informacién y datos referentes a los
servicios de video vigilancia y llamadas de
emergencia, con el fin de elaborar manuales
de procedimientos dirigidos al personal de
seguridad publica en el municipio a través de
los cuales se incremente la eficiencia en los
tiempos de atencion.

Clasificacion

>
Indetec

Priorizacion

Bajo

Elaborar un documento oficializado que por un
lado se sustente en un diagndstico situacional
que incluya informacién y datos en materia de
profesionalizacién y evaluaciones de control de
confianza de afos anteriores y, por el otro, que
describa de manera puntual el area de enfoque
potencial, objetivo y atendida, de tal forma que
el ente publico responsable de los recursos
del FORTASEG cuente con linea base y con
datos que permitan calcular la eficiencia de la
cobertura de atencion como indicador clave
para programar metas, monitorear y evaluar
resultados.

Informar de manera oficial los motivos por
los que las metas no alcanzan el resultado
esperado, con el fin de justificar su alcance, asi
como la ejecucién de los recursos implicados
en aras de la transparencia y rendiciéon de
cuentas.

Disefar y documentar un procedimiento o
mecanismosobrelaidentificacionyseguimiento
de los aspectos susceptibles de mejora
derivados de los hallazgos y recomendaciones
de ésta y futuras evaluaciones, con el objeto
de implementar un Programa de Mejora de la
Gestién orientado a resultados.
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DESEMPENO DEL FORTASEG EN CUANTO A:

RUTA DE REFERENCIA

HALLAZGO

Cumplimiento de objetivos y
metas

Algunas de las metas fueron reprogramadas de manera ascendente
y descendente, respecto a las metas convenidas en el anexo
técnico, cuyo resultado indica que en promedio se alcanzé el 97.3%;

Los subprogramas que no presentaron alguna reprogramacion en
la meta y que éstas no alcanzaron los resultados esperados, son:
Unidad de proteccién y respaldo de energia (UPS), y Evaluaciones
de Desempefio.

El 97% del total de los elementos policiacos evaluados en materia
de control y confianza aprobaron la evaluacion.

Orientacion de los recursos

El cierre financiero de los recursos federales pertenecientes al
FORTASEG en el municipio de Cuernavaca es del 98.82%;

El subprograma federal con menor ejercicio financiero correspondié
al Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion en Control de
Confianza con el 90.6%;

El subprograma con mayor ejercicio financiero fue Ia
Profesionalizacién de las Instituciones de Seguridad Publica,
ejerciendo el 100% de los recursos.

El programa de Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia
con Participacion Ciudadana alcanzé6 un avance financiero
del 98.7%; el subprograma de Fortalecimiento de Programas
Prioritarios Locales de las Instituciones de Seguridad Publica e
Imparticién de Justicia reportd el 99.94%; el Sistema Nacional de
Informacion (Base de Datos) presento el 99.99%; y el subprograma
Red Nacional de Radiocomunicacion, se reportd con el 99.96%.

El 64.56% del total de los recursos del subsidio se destinaron al
equipamiento policial.

Evolucion de la cobertura de
atencion

Para al ejercicio fiscal 2019 la eficiencia de cobertura del programa
Desarrollo, Profesionalizacién y Certificacion Policial, en materia
de Profesionalizacion fue del 48.47% y en el Fortalecimiento de
las Capacidades de Evaluacion en Control de Confianza fue del
86.87%.
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DESEMPENO DEL FORTASEG EN CUANTO A:

RUTA DE REFERENCIA HALLAZGO

Para el ejercicio fiscal 2019, el municipio de Cuernavaca, finalmente
recaudo $18,884,758.96 (Dieciocho millones ochocientos ochenta
y cuatro mil setecientos cincuenta y ocho pesos 96/100 M.N) de los
$18,893,828.00 (Dieciocho millones ochocientos noventa y tres mil
ochocientos veintiocho pesos 00/100 M.N) inicialmente aprobados.

No se informa sobre ejercicios fiscales anteriores, que permitan
realizar una valoracién sobre el evolucion del ejercicio.

El avance financiero del FORTASEG en el ejercicio fiscal 2019 en
Evolucion del ejercicio de los | € Municipio, fue del 98.82%;

recursos Se pagoé el 100% de los recursos para el programa
Profesionalizacién de las Instituciones de Seguridad Publica;

El costo promedio de elemento policiaco evaluado en control y
confianza fue de $7,181.55 (siete mil ciento ochenta y un pesos
55/100 M.N.).

Del monto total ministrado, se reintegré el 1.17% del capital, y
el resto del reintegro, que incluye algunos de los rendimientos
financieros generados en la cuenta del Subsidio, represento el
1.50% con respecto al total del Subsidio remitido por la Federacion.

Tema 1: El FORTASEG cuenta con Lineamientos para el
otorgamiento del recurso y con un Anexo Técnico del Convenio
Especifico de Adhesion en donde se senala el destino de los
recursos de manera especifica, asi como la coparticipacién
municipal.

Tema 2: La SSP del municipio de Cuernavaca basa su planeacion
estratégica en el Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021, y ejecuta

Principales fortalezas y los recursos del FORTASEG financiando el Pp de “Prevencion del
oportunidades encontradas | pgjito y Transito”, conforme a las acciones y servicios acordados
(la mas relevante por tema en el anexo técnico 2019.

analizado)

Tema 3: La cobertura de atencién que mide el porcentaje de
poblacion atendida respecto a la totalidad de la poblacién potencial
para el ejercicio fiscal 2019, en materia de evaluacion de control y
confianza alcanzo el 86.97%.

Tema 4: El 97% del total de los elementos policiacos evaluados en
materia de control y confianza aprobaron la evaluacion.

Tema 5: No fueron identificadas Fortalezas y Oportunidades.
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DESEMPENO DEL FORTASEG EN CUANTO A:

RUTA DE REFERENCIA

HALLAZGO

Principales debilidades y
amenazas encontradas (la
mas relevante por tema
analizado)

Tema 1: No fueron identificadas debilidades y/o amenazas.

Tema 2: La informacion referente a los servicios y resultados del
sistema de video vigilancia y del centro de control de llamadas
de emergencia en el municipio, esta a cargo del poder ejecutivo
estatal.

Tema 3: El FORTASEG 2018 fue ejercido por la Comisién Estatal
de Seguridad Publica, a través del convenio de mando unico, por
lo que la SSP Municipal no cuenta con la informacion referente
a las areas de enfoque potencial, objetivo y atendidas con la
profesionalizacion y las evaluaciones de control de confianza, y, por
tanto, tampoco se calcula la cobertura y la eficiencia de la misma
para la poblacién atendida.

Tema 4: No se cumplié con las metas para los subprogramas
de Profesionalizacion de las Instituciones de Seguridad Publica
y Sistema Nacional De Informacion (Bases de Datos) en los
conceptos: Unidad de protecciéon y respaldo de energia (UPS) y
Evaluaciones de Desempefio.

Tema 5: No se informa sobre algun tipo de evaluacion realizada
para ejercicios fiscales anteriores al 2019, por lo que tampoco se
cuenta con un procedimiento oficial o algin mecanismo sobre el
seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

Aspectos susceptibles de
mejora de nivel prioritario
(alto) a atender

1. Se sugiere que, mediante una comunicacion interinstitucional
formalizada, se comparta la informacion y datos referentes a los
servicios de video vigilancia y llamadas de emergencia, con el
fin de elaborar manuales de procedimientos dirigidos al personal
de seguridad publica en el municipio a través de los cuales se
incremente la eficiencia en los tiempos de atencion. Se sugiere
que, mediante una comunicacion interinstitucional formalizada,
se comparta la informacion y datos referentes a los servicios de
video vigilancia y llamadas de emergencia, con el fin de elaborar
manuales de procedimientos dirigidos al personal de seguridad
publica en el municipio a través de los cuales se incremente la
eficiencia en los tiempos de atencion.
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DESEMPENO DEL FORTASEG EN CUANTO A:

RUTA DE REFERENCIA HALLAZGO

2. Elaborar un documento oficializado que por un lado se sustente
en un diagndstico situacional que incluya informacién y datos
en materia de profesionalizacién y evaluaciones de control
de confianza de anos anteriores y, por el otro, que describa de
manera puntual el area de enfoque potencial, objetivo y atendida,
de tal forma que el ente publico responsable de los recursos del
FORTASEG cuente con linea base y con datos que permitan
calcular la eficiencia de la cobertura de atencion como indicador

Aspectos susceptibles de clave para programar metas, monitorear y evaluar resultados.
mejora de nivel prioritario

(alto) a atender

3. Informar de manera oficial los motivos por los que las metas no
alcanzan el resultado esperado, con el fin de justificar su alcance,
asi como la ejecucion de los recursos implicados en aras de la
transparencia y rendicion de cuentas.

4. Disefar y documentar un procedimiento o mecanismo sobre la
identificacion y seguimiento de los aspectos susceptibles de mejora
derivados de los hallazgos y recomendaciones de ésta y futuras
evaluaciones, con el objeto de implementar un Programa de Mejora
de la Gestion orientado a resultados.
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Fuentes de Informacién Primarias

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley General de Seguridad Publica.
Lineamientos del FORTASEG 2019.
Matriz de Indicadores para Resultados del FORTASEG Federal, formato Excel.

AIWIN|=>

Organigrama General de Organizacién del Municipio de Cuernavaca, administraciéon 2019-
2021.

Programa Presupuestario Prevencion del Delito y Transito.

Anexo Técnico del Convenio Especifico de Adhesién para el otorgamiento de recursos
FORTASEG ejercicio fiscal 2019, municipio de Cuernavaca.

Informe de evaluacion FORTASEG 2019, formato Excel.

9 | Acta de cierre del FORTASEG del municipio de Cuernavaca, ejercicio fiscal 2019.
10 | Reintegros ejercicio fiscal 2019.

11 | FORTASEG cédula de registro anexo 8, formato Excel.

12 | Estructura programatica FORTASEG 2019.

Acuerdo de nivel de servicio aplicacion de evaluaciones de control de confianza, entre el
municipio de Cuernavaca y la Fiscalia General del Estado de Morelos.

Fuentes de Informacion Secundarias

1 Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, recuperado de:
http://gaceta.diputados.gob.mx/PDF/64/2019/abr/20190430-XVIII-1.pdf

Plan Estatal de Desarrollo del Estado de Morelos 2019-2024, recuperado de:
http://marcojuridico.morelos.gob.mx/archivos/reglamentos estatales/pdf/PED2019-2024.pdf

0| N | O

13

Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021 del municipio de Cuernavaca, recuperado de:
3 | http://marcojuridico.morelos.gob.mx/archivos/acuerdos_municipales/pdf/PEGRESOSCUER-
NAMO2019.pdf

Fondo de aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y el Distrito Federal, Secreta-
riado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica, programas de prioridad nacional,
recuperado de: https://www.gob.mx/sesnsp/acciones-y-programas/fondo-de-aportaciones-pa-
ra-la-seguridad-publica-fasp?idiom=es

Reglamento interior de la Secretaria de Seguridad Publica del municipio de Cuernavaca, recu-
5 | perado de: http://marcojuridico.morelos.gob.mx/archivos/reglamentos_municipales/pdf/RINT-
SEGURIDADCVAMO.pdf

Informe Final sobre ejercicio, destino y gasto de los recursos federales transferidos, recupe-
6 |rado de: https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al
Congreso_de_la_Union.

Pag. 57, del PMD 2019-2021, recuperado de: http://marcojuridico.morelos.gob.mx/archivos/
acuerdos_municipales/pdf/PEGRESOSCUERNAMO2019.pdf
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1. Descripcién de la evaluacion

1.1 Nombre de la evaluacion:

Evaluacién Especifica del Desempeno del Programa de Fortalecimiento para la Seguridad
(FORTASEG).

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion: 01/02/2021

1.3 Fecha de término de la evaluacion: 15/06/2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Directora de Programacioén, Evaluaciéon y Seguimiento de

Marian Citlalli Martinez Eloiza Politicas Piblicas

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

Evaluar, de conformidad con la normatividad aplicable, el desempefio y los resultados de la aplicacion
de los recursos publicos federales, ejercicio fiscal 2019, con base en indicadores estratégicos y de
gestion, con el fin de mejorar la gestion en la entrega de bienes y servicios publicos a los beneficiarios,
optimizar el uso de los recursos y rendir cuentas a la sociedad.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
e \Verificar las acciones realizadas mediante el analisis de objetivos y el cumplimiento de metas.
e Analizar y reportar la evoluciéon de la cobertura de atencion.
e Analizar la evolucién del ejercicio de los recursos.

e Realizar un andlisis interno que permita identificar las principales fortalezas, retos y
oportunidades, y emitir recomendaciones pertinentes.

e Identificar los hallazgos relevantes derivados de la evaluacion.

e Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia de evaluacion, esta basada en los términos emitidos por la Unidad Técnica de
Evaluacién, de la Subsecretaria de Egresos (SHCP); y por el Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica, No obstante y de acuerdo con las necesidades de informacion
evaluativa que requiere el gobierno municipal, fue disefiada para generar informacion util, rigurosa
y homogénea para los entes publicos municipales, de tal forma que contribuya a mejorar la toma de
decisiones a nivel directivo y con ello, mejorar la gestion orientada a resultados a nivel local.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas  Formatos__ Otros_X Especifique:
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Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Se analiza la informacién de gabinete proporcionada por la Instancia ejecutora y la informacion
conseguida en portales de transparencia fiscal y gubernamental, respecto a los recursos del
FORTASEG, esto es, registros administrativos, bases de datos, documentos oficiales, documentos
normativos, entre otros, con el fin de justificar la evaluacién. Lo anterior, con un enfoque cualitativo y
una técnica deductiva.

2. Principales Hallazgos de la evaluacion

o 2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

e Algunas de las metas fueron reprogramadas de manera ascendente y descendente, respecto
alas metas convenidas en el anexo técnico, cuyo resultado indica que en promedio se alcanzé
el 97.3%;

e Los subprogramas que no presentaron alguna reprogramacién en la meta y que éstas no
alcanzaron los resultados esperados, son: Unidad de proteccion y respaldo de energia (UPS),
y Evaluaciones de Desempeno.

e EI 97% del total de los elementos policiacos evaluados en materia de control y confianza
aprobaron la evaluacion.

e Elcierre financiero de los recursos federales pertenecientes al FORTASEG en el municipio de
Cuernavaca es del 98.82%;

e El subprograma federal con menor ejercicio financiero correspondio al Fortalecimiento de las
Capacidades de Evaluacion en Control de Confianza con el 90.6%;

e El subprograma con mayor ejercicio financiero fue la Profesionalizacion de las Instituciones
de Seguridad Publica, ejerciendo el 100% de los recursos.

e EI programa de Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia con Participaciéon
Ciudadana alcanzé un avance financiero del 98.7%; el subprograma de Fortalecimiento de
Programas Prioritarios Locales de las Instituciones de Seguridad Publica e Imparticion de
Justicia reporté el 99.94%; el Sistema Nacional de Informacién (Base de Datos) presento el
99.99%; y el subprograma Red Nacional de Radiocomunicacion, se reporté con el 99.96%.

e EI64.56% del total de los recursos del subsidio se destinaron al equipamiento policial.

e Para al ejercicio fiscal 2019 la eficiencia de cobertura del programa Desarrollo,
Profesionalizacion y Certificacion Policial, en materia de Profesionalizacién fue del 48.47%
y en el Fortalecimiento de las Capacidades de Evaluacion en Control de Confianza fue del
86.87%.

e Para el gjercicio fiscal 2019, el municipio de Cuernavaca finalmente recaudé $18,884,758.96
(Dieciocho millones ochocientos ochenta y cuatro mil setecientos cincuenta y ocho pesos
96/100 M.N) de los $18,893,828.00 (Dieciocho millones ochocientos noventa y tres mil
ochocientos veintiocho pesos 00/100 M.N) inicialmente aprobados.

¢ No se informa sobre ejercicios fiscales anteriores, que permitan realizar una valoracion sobre
el evolucion del ejercicio.
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El avance financiero del FORTASEG en el gjercicio fiscal 2019 en el Municipio, fue del 98.82%;

Se pagé el 100% de los recursos para el programa Profesionalizacion de las Instituciones de
Seguridad Publica;

El costo promedio de elemento policiaco evaluado en control y confianza fue de $ 7,181.55
(siete mil ciento ochenta y un pesos 55/100 M.N.).

Del monto total ministrado, se reintegré el 1.17% del capital, y el resto del reintegro, que incluye
algunos de los rendimientos financieros generados en la cuenta del Subsidio, represento el
1.50% con respecto al total del Subsidio remitido por la Federacion.

2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de
acuerdo con los temas del Programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

El objetivo del FORTASEG, asi como el objetivo a nivel de FIN de la MIR Federal contribuyen
a los objetivos del Plan Municipal de Desarroll6 2019-2021.

La SSP del municipio de Cuernavaca basa su planeacion estratégica en el Plan Municipal de
Desarrollo 2019-2021, y ejecuta los recursos del FORTASEG financiando el Pp de “Prevencién
del Delito y Transito”, conforme a las acciones y servicios acordados en el anexo técnico 2019.

La cobertura de atencion que mide el porcentaje de poblacién atendida respecto a la totalidad
de la poblaciéon potencial para el ejercicio fiscal 2019, en materia de evaluacion de control y
confianza alcanzé el 86.97%.

El avance financiero del FORTASEG en el ejercicio fiscal 2019 en el Municipio fue del 98.82%;
se pago el100% de los recursos para el programa Profesionalizacion de las Instituciones de
Seguridad Publica.

El 64.56% del total de los recursos del subsidio se destinaron al equipamiento policial.

2.2.2 Oportunidades:

El FORTASEG Cuenta con Lineamientos para el otorgamiento del recurso y con un Anexo
Técnico del Convenio Especifico de Adhesiéon en donde se sefala el destino de los recursos
de manera especifica, asi como la coparticipacién municipal.

El FORTASEG tiene complementariedad y/o sinergia con el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios y el Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica.

2.2.3 Debilidades:

No se cumplié con las metas para los subprogramas de Profesionalizacién de las Instituciones
de Seguridad Publica y Sistema Nacional De Informacién (Bases de Datos) en los conceptos:
Unidad de proteccion y respaldo de energia (UPS) y Evaluaciones de Desempenio.

No se informa sobre algun tipo de evaluacion realizada para ejercicios fiscales anteriores al
2019, por lo que tampoco se cuenta con un procedimiento oficial o algun mecanismo sobre el
seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).
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2.3.4 Amenazas:

¢ La informacion referente a los servicios y resultados del sistema de video vigilancia y del
centro de control de llamadas de emergencia en el municipio, esta a cargo del poder ejecutivo
estatal.

o EI FORTASEG 2018 fue ejercido por la Comision Estatal de Seguridad Publica, a través
del convenio de mando unico, por lo que la SSP Municipal no cuenta con la informacion
referente a las areas de enfoque potencial, objetivo y atendidas con la profesionalizacién y
las evaluaciones de control de confianza, y, por tanto, tampoco se calcula la cobertura y la
eficiencia de la misma para la poblacion atendida.

3. Conclusiones y recomendaciones de la evaluacion

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

El principal objetivo del FORTASEG es Apoyar el fortalecimiento del desempefo en materia de
seguridad publica a los Beneficiarios mediante la profesionalizacion, la certificacion y el equipamiento
de los elementos policiales de las instituciones de seguridad publica, asi como al fortalecimiento
tecnoldgico, de equipo e infraestructura de las instituciones de seguridad publica y a la prevencion
social de la violencia y la delincuencia, en alineaciéon con los Programas con Prioridad Nacional
aprobados por el Consejo Nacional de Seguridad Publica, por lo que se concluye que el gasto ejercido
en el ejercicio fiscal 2019, es congruente con dicho objetivo; al tiempo que se observa la vinculacién
del subsidio con el PND 2019-2024 a través del Eje General 1 Justicia y Estado de Derecho; con el
PED 2015-2021 a través del Eje Rector 1 Paz y Seguridad para los Morelenses; y con el PMD 2019-
2021 a traves del Eje 4 Paz y Seguridad.

La SSP cuenta con una estructura organizacional que le permite producir y distribuir los componentes
(bienes y servicios) a los beneficiarios, y alcanzar el logro del objetivo del FORTASEG. Asimismo, la
dependencia basa su planeacién estratégica de acuerdo con el PMD 2019-2021; y con el subsidio,
respetando el objeto del gasto, financia el Pp de “Prevencién del Delito y Transito”, mismo que cuenta
con una MIR en donde se identifican indicadores estratégicos y de gestion, alineado al PMD.

El municipio de Cuernavaca no cuenta con un sistema de video vigilancia, ni con un centro de control
de llamadas de emergencia, toda vez que para el ejercicio fiscal 2019 y de acuerdo son el anexo
técnico, el H. Ayuntamiento no ejecutod recursos para estos conceptos. Ademas, el enlace operativo
del FORTASEG aclara que la Comision Estatal de Seguridad, a cargo del poder ejecutivo estatal, es
responsable de tales acciones.

Por un lado, no se informan datos referentes a la poblacion atendida con acciones de
profesionalizacion, y evaluaciones de control y confianza con recursos del FORTASEG, ejercicio
fiscal 2018, toda vez que el recurso fue ejecutado por la Comisién Estatal de Seguridad del Estado
de Morelos, a través del convenio de mando unico. En tanto que, los resultados obtenidos respecto a
la eficiencia de la cobertura, ejercicio fiscal 2019, en materia de Profesionalizacion arroja el 48.47%
y en evaluaciones de control de confianza el 86.97%. Por tanto, se concluye que existen areas
de oportunidad en materia de programacion de metas en materia de profesionalizacién, tomando
como linea base la informacién de cierre del afio inmediato anterior, aunado al techo presupuestal
convenido.
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Con relacién a las metas programadas en el anexo técnico, relativas a los programas de prioridad
nacional, se presentd una reprogramacion para algunas de las metas, de las cuales, se cumplié con
el 97.3%.

Respecto al avance financiero, se reporta un avance del 98.82%. En tanto que se informa que el
porcentaje de recursos federales del FORTASEG reintegrado, del monto total de recurso ministrado,
fue del 1.50%, el cual incluye capital y algunos rendimientos financieros.

Por otro lado, el recurso ejercido por concepto de equipamiento a los cuerpos policiales represento el
64.56% del total del recurso ejercido.

En otra vertiente, las metas de Profesionalizacién del FORTASEG en general se cumplieron al
96.6% debido a que, por concepto de Evaluacion de Desempefio para Policias Municipales, la meta
alcanzada obtuvo el 92%, lo que afecta al promedio de cumplimiento. En tanto que el 97% de los
elementos policiacos evaluados aprobaron la prueba de control y confianza.

Por tanto, se concluye que tanto las metas programadas como el ejercicio de los recursos son
significativos.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia considerando los ASM:

1: Disefiar y documentar un procedimiento o mecanismo sobre la identificacion y seguimiento de los
aspectos susceptibles de mejora derivados de los hallazgos y recomendaciones de ésta y futuras
evaluaciones, con el objeto de implementar un Programa de Mejora de la Gestion orientado a
resultados.

2: Elaborar un documento oficializado que por un lado se sustente en un diagndstico situacional que
incluya informacion y datos en materia de profesionalizacion y evaluaciones de control de confianza
de anos anteriores y, por el otro, que describa de manera puntual el area de enfoque potencial,
objetivo y atendida, de tal forma que el ente publico responsable de los recursos del FORTASEG
cuente con linea base y con datos que permitan calcular la eficiencia de la cobertura de atencion
como indicador clave para programar metas, monitorear y evaluar resultados.

3: Informar de manera oficial los motivos por los que las metas no alcanzan el resultado esperado,
con el fin de justificar su alcance, asi como la ejecuciéon de los recursos implicados en aras de la
transparencia y rendicion de cuentas.

4: Se sugiere que, mediante una comunicacién interinstitucional formalizada, se comparta la
informacion y datos referentes a los servicios de video vigilancia y llamadas de emergencia, con el fin
de elaborar manuales de procedimientos dirigidos al personal de seguridad publica en el municipio a
través de los cuales se incremente la eficiencia en los tiempos de atencion.

4. Datos de la Instancia evaluadora

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:

Mtro. Enrique Nufiez Barba
4.2 Cargo:

Técnico — Investigador.
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4.3 Institucion a la que pertenece:

Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC)

4.4 Principales colaboradores:

Lic. Ricardo Samuel Camarillo Luna.

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion:

enunezb@indetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada):

(33) 3669-5550 al 59 Ext. 206

5. Identificacion del (los) Programa(s)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):

Programa del Fortalecimiento para la Seguridad
5.2 Siglas:

FORTASEG
5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s): Secretaria de Seguridad Publica

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s): Ayuntamiento de Cuernavaca
Poder Ejecutivo X Poder Legislativo___ Poder Judicial____ Ente Auténomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal____ Estatal____ Local X

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):
Secretaria de Seguridad Publica

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s)
(nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
Francisco Javier Calderon Medina Secretario de Seguridad Publica
fcalderonme@gmail.com 777-1011-026

6. Datos de Contratacion de la Evaluacion

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa__ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacién Publica Nacional__
6.1.4 Licitacion Publica Internacional____ 6.1.5 Otro:X (Senalar):
Convenio de Colaboracion Institucional

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion®:

Direccion General de Contabilidad y Control Presupuestal
6.3 Costo total de la evaluacion: $200,000
6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Fiscales
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7. Difusion de la evaluacion

7.1 Difusion en internet de la evaluacion:

http://cuernavaca.gob.mx/contabilidad/?page id=166

7.2 Difusion en internet del formato:

http://cuernavaca.gob.mx/contabilidad/?page id=166
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Tabla 3. Avance del cumplimiento de las metas del FORTASEG 2019

Descripcion
Meta del alcance de
. comprometida Meta las acciones
pUbPISIEn EUBEESAIC EorCRte en Anexo Realizada | asociadas al PPN
Técnico o subprograma
(Anexo Técnico)
Prevencion Social de la Equivamiento bara
Violencia y la Delincuencia | Aparatos deportivos guip o P 1 1 Cumplié
I Intervencion
con Participacion Ciudadana
Prevencion Social de la
Violencia y la Delincuencia | Articulos deportivos Materiales para Intervencion 1 1 Cumplio
con Participacion Ciudadana
Prevencion Social de la ] o
. . ) . | Articulos metalicos para la . . .
Violencia y la Delincuencia - Mejoramiento 1 1 Cumplio
T construccion
con Participacion Ciudadana
Prevencion Social de la Cal. veso roductos de
Violencia y la Delincuencia es’o y yp Mejoramiento 1 1 Cumplio
con Participacion Ciudadana y
Prevencion Social de la | A, - A
i . X | Cémaras fotograficas y de | Equipamiento para o
Violencia y la Delincuencia | . o 1 1 Cumplio
T video Intervencion
con Participacion Ciudadana
Prevencion Social de la
i . X .| Cemento y productos de . . o
Violencia y la Delincuencia Mejoramiento 1 1 Cumplio
T concreto
con Participacion Ciudadana
Difusion por radio,
Prevencion Social de la | television y otros medios
Violencia y la Delincuencia | de mensajes sobre | Actividades de Difusion 1 1 Cumplié
con Participacion Ciudadana | programas y actividades
gubernamentales
Prevencion Social de la . ) R
) . ) .| Equipo de computo y de | Equipamiento para o
Violencia y la Delincuencia . ; L o 1 1 Cumplié
I tecnologias de lainformacién | Intervencion
con Participacion Ciudadana
Prevencion - Social de la Equipos aparatos | Equipamiento para
Violencia y la Delincuencia quipo y P auip - P 1 1 Cumplio
T audiovisuales Intervencion
con Participacion Ciudadana
Prevencion Social de la
Violencia y a De||rllc.uenlc'|a Herramientas menores Materiales para Intervencion 1 1 Cumplié
Con Participacion
Ciudadana
Prevencion Social de la
) . ) . | Madera y productos de . . e
Violencia y la Delincuencia Mejoramiento 1 1 Cumplio
T madera
con Participacion Ciudadana
Prevencion Social de la . -
. . ) .| Material eléctrico y . . o
Violencia y la Delincuencia . Mejoramiento 1 1 Cumplio
T electrénico
con Participacion Ciudadana
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Tabla 3. Avance del cumplimiento de las metas del FORTASEG 2019

Descripcion
Meta del alcance de
. comprometida Meta las acciones
LRI Rl ESTCRRE en Anexo Realizada | asociadas al PPN
Técnico o subprograma
(Anexo Técnico)
Prevencion Social de la ) -
, ) . . | Materiales 'y Utiles de . o -
Violencia y la Delincuencia N Materiales para Intervencion 1 1 Cumplié
T ensefianza
con Participacion Ciudadana
Prevencion Social de la . - ,
. ) . .~ | Materiales, utiles y equipos . » .
Violencia y la Delincuencia . Materiales para Intervencion 1 1 Cumplié
BT menores de oficina
con Participacion Ciudadana
Prevencion Social de la Materiales, Utiles y equipos
, ) . .~ | menores de tecnologias . L g
Violencia y la Delincuencia . I Materiales para Intervencion 1 1 Cumplié
T de la informacién 'y
con Participacién Ciudadana S
comunicaciones
Prevencion Social de la - A
) ) . .~ | Muebles de oficina y | Equipamiento para o
Violencia y la Delincuencia . y 1 1 Cumplio
L estanteria Intervencién
con Participacion Ciudadana
Prevencion Social de la . . I
. ) . .~ | Otro mobiliario y equipo | Equipamiento para e
Violencia y la Delincuencia . . iy 1 1 Cumplio
AT educacional y recreativo Intervencién
con Participacion Ciudadana
Prevencion Social de la . ]
. ) . .~ | Otros materiales y articulos . . -
Violencia y la Delincuencia o .| Mejoramiento 1 1 Cumplio
BT de construccion y reparacion
con Participacion Ciudadana
Prevencion Social de la . . I
. : . .| Otros mobiliarios y equipos | Equipamiento para -
Violencia y la Delincuencia . Iy o 1 1 Cumplié
S de administracion Intervencién
con Participacién Ciudadana
Prevencion Social de la .
) ) . .~ | Productos  minerales no . . -
Violencia y la Delincuencia o Mejoramiento 1 1 Cumplio
L metélicos
con Participacion Ciudadana
Prevencion Social de la - . N o
. ) . .~ | Servicios de investigacion | Contextualizacion de s
Violencia y la Delincuencia | .~ .- " o 1 1 Cumplio
AT cientifica y desarrollo problematicas en jovenes
con Participacion Ciudadana
Prevencion Social de la | Servicios profesionales,
Violencia y la Delincuencia | cientificos y  técnicos | Diagnosticos participativos 1 1 Cumplié
con Participacion Ciudadana | integrales
Prevencion Social de la | Servicios profesionales,
Violencia y la Delincuencia | cientificos ~y  técnicos | Seguimiento y Evaluacion 1 1 Cumplié
con Participacion Ciudadana | integrales
Prevencion Social de la
Violencia y la Delincuencia | Vestuario y uniformes Materiales para Intervencion 1 1 Cumplio
con Participacion Ciudadana
Difusion por radio,
Prevencion Social de la | television y otros medios
Violencia y la Delincuencia | de mensajes sobre | Actividades de Difusion 1 1 Cumplio
con Participacion Ciudadana | programas y actividades
gubernamentales
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Tabla 3. Avance del cumplimiento de las metas del FORTASEG 2019

Descripcion
Meta del alcance de
. comprometida Meta las acciones
AL S Bl i en Anexo Realizada | asociadas al PPN
Técnico o subprograma
(Anexo Técnico)
Prevencion Social de la . . —
) . ) .| Otro mobiliario y equipo | Equipamiento para o
Violencia y la Delincuencia . . o 1 1 Cumplio
I educacional y recreativo Intervencion
con Participacion Ciudadana
Prevencion Social de la | Servicios profesionales,
Violencia y la Delincuencia | cientificos y  técnicos | Seguimiento y Evaluacién 1 1 Cumplié
con Participacion Ciudadana | integrales
Prevencion Social de la Equinamiento para
Violencia y la Delincuencia | Aparatos deportivos guipamiento p 1 1 Cumplio
L Intervencion
con Participacion Ciudadana
Prevencion Social de la
Violencia y la Delincuencia | Articulos deportivos Materiales para Intervencion 1 1 Cumplié
con Participacion Ciudadana
Prevencion Social de la
Violencia y la Delincuencia | Herramientas menores Materiales para Intervencion 1 1 Cumplié
con Participacion Ciudadana
Prevencion Social de la | Servicios profesionales, | Intervencion con
Violencia y la Delincuencia | cientificos y  técnicos | adolescentes y jovenes 1 1 Cumplié
con Participacion Ciudadana | integrales infractores
Prevencion Social de la ] o
. . X . | Articulos metalicos para la . . -
Violencia y la Delincuencia - Mejoramiento 1 1 Cumplio
T construccion
con Participacion Ciudadana
Prevencion Social de la Cal veso roductos de
Violencia y la Delincuencia Y yp Mejoramiento 1 1 Cumplié
T yeso
con Participacion Ciudadana
Prevencion Social de la | A, - A
. ) X | Cémaras fotograficas y de | Equipamiento para o
Violencia y la Delincuencia | . o 1 1 Cumplio
AR video Intervencion
con Participacion Ciudadana
Prevencion Social de la
) . ) .| Cemento y productos de . . o
Violencia y la Delincuencia Mejoramiento 1 1 Cumplio
T concreto
con Participacion Ciudadana
Difusion por radio,
Prevencion Social de la | television y otros medios
Violencia y la Delincuencia | de mensajes sobre | Actividades de Difusion 1 1 Cumplié
con Participacion Ciudadana | programas y actividades
gubernamentales
Prevencion Social de la . ) A
. . ) .| Equipo de computo y de | Equipamiento para o
Violencia y la Delincuencia . X o o 1 1 Cumplio
L tecnologias de la informacion | Intervencion
con Participacion Ciudadana
Prevencion  Social de Ia Equipos aparatos | Equipamiento para
Violencia y la Delincuencia quipo y P auip - P 1 1 Cumplio
T audiovisuales Intervencion
con Participacion Ciudadana
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Tabla 3. Avance del cumplimiento de las metas del FORTASEG 2019

Descripcion
Meta del alcance de
. comprometida Meta las acciones
SUERROEE Sl gencsptd en Anexo Realizada | asociadas al PPN
Técnico o subprograma
(Anexo Técnico)
Prevencion Social de la
, ) . . | Madera y productos de . . -
Violencia y la Delincuencia Mejoramiento 1 1 Cumplié
L madera
con Participacion Ciudadana
Prevencion Social de la . -
, ) ) .| Material eléctrico y . . g
Violencia y la Delincuencia - Mejoramiento 1 1 Cumplio
AT electronico
con Participacion Ciudadana
Prevencion Social de la . -
, ) . .| Materiales 'y Utiles de . . .
Violencia y la Delincuencia N Materiales para Intervencion 1 1 Cumplié
AT ensefianza
con Participacion Ciudadana
Prevencion Social de la . - .
. ) . .| Materiales, utiles y equipos . " o
Violencia y la Delincuencia : Materiales para Intervencion 1 1 Cumplié
T menores de oficina
con Participacion Ciudadana
Prevencion Social de la Materiales, Utles y equpos
, ) . . | menores de tecnologias . s -
Violencia y la Delincuencia . o Materiales para Intervencion 1 1 Cumplio
L de la informacién vy
con Participacion Ciudadana -
comunicaciones
Prevencion Social de la - . L
. : . .~ | Otro mobiliario y equipo | Equipamiento para -
Violencia y la Delincuencia . . o 1 1 Cumplio
AT educacional y recreativo Intervencién
con Participacion Ciudadana
Prevencion Social de la . .
, : . .| Otros materiales y articulos . . .
Violencia y la Delincuencia o .. | Mejoramiento 1 1 Cumplié
BT de construccion y reparacion
con Participacién Ciudadana
Prevencion Social de la I . I
) ) . .~ | Otros mobiliarios y equipos | Equipamiento para o
Violencia y la Delincuencia L - y 1 1 Cumplio
L de administracion Intervencién
con Participacion Ciudadana
Prevencion Social de la - . N o . .
. ) . .~ | Servicios de investigacion | Diagndstico de violencia y s
Violencia y la Delincuencia | .~ .- ) 1 1 Cumplio
AT cientifica y desarrollo seguridad escolar
con Participacion Ciudadana
Prevencion Social de la | Servicios profesionales,
Violencia y la Delincuencia | cientificos ~y  técnicos | Seguimiento y Evaluacion 1 1 Cumplio
con Participacion Ciudadana | integrales
Prevencion Social de la
Violencia y la Delincuencia | Vestuario y uniformes Materiales para Intervencion 1 1 Cumplié
con Participacion Ciudadana
Fortalecimiento  de  las | Servicios profesionales, | Evaluaciones de personal
Capacidades de Evaluacién | cientificos y  técnicos | en activo (Permanencias, 291 267 Se reprogramé
en Control de Confianza integrales Ascensos y Promociones)
Profesionalizacién de las Materiales, ut||e's.y equipos .

o . menores de oficina y 212 | Evaluaciones de De acuerdo con el
Instituciones de Seguridad . -~ ~ 500 460 .
Publica Materiales 'y dtiles de | Desempefio personal en activo

impresion y reproduccion
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Tabla 3. Avance del cumplimiento de las metas del FORTASEG 2019

Descripcion
Meta del alcance de
. comprometida Meta las acciones
AL S Bl i en Anexo Realizada | asociadas al PPN
Técnico o subprograma
(Anexo Técnico)
Profesionalizacion de las
Instituciones de Seguridad | Servicios de capacitacion Cadena de Custodia 121 121 Cumplié
Publica
Profesionalizacion de las Competencias Basicas de la
Instituciones de Seguridad | Servicios de capacitacion P " 394 191 Se reprogramo
. Funcion Policial
Publica
Profesionalizacion de las Formacion Inicial
Instituciones de Seguridad | Servicios de capacitacion . 95 26 Se reprogramo
. (Elementos en activo)
Publica
o - . Evaluacion de
Profesionalizacién de las | Servicios profesionales, . -
I ) — - Competencias Basicas de )
Instituciones de Seguridad | cientificos y  técnicos - o 394 188 Se reprogramé
s ) la Funcién para Policias
Publica integrales .
Municipales
Sistema  Nacional  de . )
o Equipo de computo y de o
Informacion  (Bases  de . ; .. | Impresora 1 1 Cumplio
tecnologias de la informacion
Datos)
S|stema” Nacional — de Equipo de computo y de | Unidad de proteccion y .
Informacion ~ (Bases  de . ; - ] 4 1 No Cumplid
Datos) tecnologias de lainformacién | respaldo de energia (UPS)
Sistema  Nacional ~ de Equino de comouto v de
Informacién  (Bases  de aup . puto 'y ..~ | Computadora de escritorio 4 4 Cumplio
tecnologias de la informacion
Datos)
Sistema  Nacional de | . . . -
- Licencias informéaticas e | . . o
Informacién ~ (Bases de | . Licencia 1 1 Cumplio
intelectuales
Datos)
Fortalecimiento de
Programas Prioritarios Equivo de defensa
Locales de las Instituciones sg u‘:i dad Y'| Arma corta 12 12 Cumplié
de Seguridad Peblica e | °%
Imparticion de Justicia
Fortalecimiento de
Programas Prioritarios Equivo de defensa
Locales de las Instituciones sg u?i dad Y| Arma larga 5 5 Cumplio
de Seguridad Pablica e | °°9
Imparticién de Justicia
Fortalecimiento de
Programas Prioritarios Materiales de seguridad
Locales de las Instituciones 9 Municiones para arma corta 3000 3000 Cumplié

de Seguridad Publica e
Imparticion de Justicia

publica
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Tabla 3. Avance del cumplimiento de las metas del FORTASEG 2019

Descripcion
del alcance de
las acciones
asociadas al PPN
o subprograma
(Anexo Técnico)

Fortalecimiento de
Programas Prioritarios
Locales de las Instituciones
de Seguridad Publica e
Imparticion de Justicia

Materiales de
publica

seguridad

Municiones para arma larga

3000

3000

Cumplio

Fortalecimiento de
Programas Prioritarios
Locales de las Instituciones
de Seguridad Publica e
Imparticién de Justicia

Prendas de proteccién para
seguridad publica y nacional

Chaleco balistico minimo
nivel lll-A con dos placas
balisticas nivel IV

25

25

Cumplié

Fortalecimiento de
Programas Prioritarios
Locales de las Instituciones
de Seguridad Publica e
Imparticién de Justicia

Vestuario y uniformes

Botas

1210

1210

Cumplié

Fortalecimiento de
Programas Prioritarios
Locales de las Instituciones
de Seguridad Publica e
Imparticion de Justicia

Vestuario y uniformes

Camisola y/o camisa

1210

1210

Cumplié

Fortalecimiento de
Programas Prioritarios
Locales de las Instituciones
de Seguridad Publica e
Imparticién de Justicia

Vestuario y uniformes

Gorra tipo beisbolera

1210

1210

Cumplio

Fortalecimiento de
Programas Prioritarios
Locales de las Instituciones
de Seguridad Publica e
Imparticion de Justicia

Vestuario y uniformes

Pantalén

1210

1210

Cumplié

Fortalecimiento de
Programas Prioritarios
Locales de las Instituciones
de Seguridad Pdblica e
Imparticién de Justicia

Vehiculos y equipo terrestre

Motocicleta equipada como
patrulla con balizamiento

Se reprogramé

Fortalecimiento de
Programas Prioritarios
Locales de las Instituciones
de Seguridad Publica e
Imparticion de Justicia

Vehiculos y equipo terrestre

Pick Up doble cabina
equipada como patrulla con
balizamiento.- ~ Camioneta
Pick (prevencion)

Se reprogramé
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Tabla 3. Avance del cumplimiento de las metas del FORTASEG 2019

Descripcion
Meta del alcance de
. comprometida Meta las acciones
pUbPISIEn EUBEESAIC EorCRte en Anexo Realizada | asociadas al PPN
Técnico o subprograma
(Anexo Técnico)
Fortalecimiento~ ~ de Pick Up doble cabina
Programas Prioritarios .
L , . equipada como patrulla con .
Locales de las Instituciones | Vehiculos y equipo terrestre A . 3 4 Se reprogramé
. L balizamiento.- ~ Camioneta
de Seguridad Publica e ick up (reaccién)
Imparticion de Justicia pick up
Red Nacional de Arrendamlento de. rT]ObI“.a,no Arrendamiento de terminal ;
. o y equipo de administracién, | . . L . 1 5 Se reprogramé
Radiocomunicacion A . digital mévil (radio)
educacional y recreativo
Red Nacional de Arrendamlento de. moblllgrno Arrendamiento de terminal )
. C y equipo de administracién, | . . " . 1 3 Se reprogramo
Radiocomunicacion : . digital portatil (radio)
educacional y recreativo
Profesionalizacion de las
Instituciones de Seguridad N/A Gastos de operacion 1 1 Cumplié
Publica (Coparticipacion)
Profesionalizacion de las Proarama de meiora de las
Instituciones de Seguridad N/A gra ) 1 1 Cumplio
i CL Y condiciones laborales
Publica (Coparticipacion)
Profesionalizacion de las
Instituciones de Seguridad | Servicios de capacitacion Armamento y Tiro Policial 0 150 Se reprogramo
Publica (Coparticipacion)
Fortalecimiento de
Programas Prioritarios »
L Prendas de proteccién para - )
Locales de las Instituciones : e . Casco para motociclista 0 33 Se reprogramo
. s seguridad publica y nacional
de Seguridad Publica e
Imparticion de Justicia
Fortalecimiento de
Programas Prioritarios -
- Prendas de proteccién para . S .
Locales de las Instituciones sequridad bdblica v nacional Equipo anti motin 0 7 Se reprogramé
de Seguridad Piblica e | S€9UNdadPUdlcay
Imparticion de Justicia
Total 12748 12404

Fuente: Anexo técnico para el convenio de adhesion para la entrega de recursos FORTASEG, cédula de registro anexo 8.
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Tabla 4. Avance Financiero FORTASEG (2019)

Descripcion del
Programa

Aprobado

Modificado

Recaudado
Ministrado

Comprometido

Devengado

Ejercido

Pagado

Avance

Prevencién Social
de la Violencia y
la Delincuencia
con Participacion
Ciudadana

$1,478,829.83

$1,460,999.99

$1,460,999.99

$1,460,999.99

98.7%

Fortalecimiento de
las Capacidades

de Evaluacion en
Control de Confianza

$2,114,697.00

$1,917,474.00

$1,917,474.00

$1,917,474.00

90.6%

Profesionalizacion de
las Instituciones de
Seguridad Publica

$2,446,600.00

$2,446,600.00

$2,446,600.00

$2,446,600.00

100%

Fortalecimiento

de Programas
Prioritarios Locales
de Las Instituciones
de Seguridad Publica
e Imparticion de
Justicia

$12,209,265.58

$12,201,553.77

$12,201,553.77

$12,201,553.77

99.94%

Red Nacional de
Radiocomunicacién

$510,260.65

$510,260.64

$510,260.64

$510,260.64

99.99%

Sistema Nacional de
Informacion (Base
de Datos)

$138,744.52

$138,692.26

$138,692.26

$138,692.26

99.96%

Total:

$18,898,397.58

$18,675,580.66

$18,675,580.66

$18,675,580.66

98.82%

Fuente: Cédula de registro anexo 8 FORTASEG, registro de avance segunda acta de cierre del ejercicio presupuestario 2019.
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PAGADO
PENDIENTE
SUBPROGRAMA DESTINO SUBDESTINO CONCEPTO META MONTO POR APLICAR
PAGADA PAGADO
Prevencion Social
de la Violencia y la| Jovenes Construyendo , Equipamiento
Delincuencia con Prevencion Aparatos deportivos para Intervencion ! 30,000.00 0
Participacion Ciudadana
Prevencion Social
della \ﬁqlenma y la| Jbvenes Cons.tfuyendo Aparatos deportivos Materiales para 1 50,000.00 0
Delincuencia con Prevencién Intervencién
Participacion Ciudadana
Prevencion Social
de la Violencia y la| Jovenes Construyendo Articulos metalicos . .
Delincuencia con Prevencion para la construccién Mejoramiento L 15,000.00 0
Participacion Ciudadana
Prevencion Social
della \ﬁqlenma y la| Jbvenes Cons'tfuyendo Cal, yesoy Mejoramiento 1 10,000.00 0
Delincuencia con Prevencién productos de yeso
Participacion Ciudadana
Prevencion Social .
de la Violencia y la| Joévenes Construyendo qur]aras Equipamiento
i ; y fotograficas y de > 1 5,000.00 0
Delincuencia con Prevencion video para Intervencion
Participacion Ciudadana
Prevencion Social Cemento y
de la Violencia y la| Jovenes Construyendo . .
Delincuencia con Prevencion prggl;(c:t(;fode Mejoramiento 1 20,000.00 0
Participacion Ciudadana
Difusion por radio,
Prevencion Social television 'y otros
de la Violencia y la| Jovenes Construyendo | medios de mensajes | Actividades de 1 50.000.00 0
Delincuencia con Prevencion sobre  programas Difusion A
Participacion Ciudadana y actividades
gubernamentales
Prevencion Social . .
) . , Equipo de computo y I
de la Violencia y la| Jovenes Construyendo ; Equipamiento
Delincuencia con Prevencion fje tecnqlpglas de la para Intervencion ! 50,000.00 0
SN informacion
Participacion Ciudadana
Prevencion Social
de la Violencia y la Jovenes Construyendo Equipos y aparatos Equipamiento 1 15.000.00 0
Delincuencia con Prevencion audiovisuales para Intervencion A
Participacion Ciudadana
Prevencion Social
de la Violencia y la | Jovenes Construyendo Herramientas Materiales para 1 50.000.00 0
Delincuencia con Prevencién menores Intervencién e
Participacion Ciudadana
Prevencion Social
della \ﬁqlenma y la Jovenes Cons.t[uyendo Madera y productos Mejoramiento 1 10,000.00 0
Delincuencia con Prevencién de madera
Participacion Ciudadana

15
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Tabla 5. Reintegro de recurso FORTASEG 2019
PAGADO
PENDIENTE
SUBPROGRAMA DESTINO SUBDESTINO CONCEPTO META MONTO POR APLICAR
PAGADA PAGADO

Prevencion Social
de la Violencia y la| Jovenes Construyendo Material eléctrico y . .
Delincuencia con Prevencion electrénico Mejoramiento ! 15,000.00 0
Participacion Ciudadana
Prevencion Social
de la Violencia y la| Jovenes Construyendo Materiales y utiles Materiales para 1 5.000.00 0
Delincuencia con Prevencion de ensefianza Intervencién e
Participacion Ciudadana
Prevencion Social ) L

. . i Materiales, utiles y .
de la Violencia y la| Jévenes Construyendo . ’ Materiales para
Delincuencia con Prevencion GQUIPOiTII?: iir;ores de Intervencién f 5,000.00 0
Participacion Ciudadana
Prevencion Social Mate_riales, Utiles y

) . ) equipos menores :
de la Violencia y la | Jévenes Construyendo . Materiales para
Delincuencia con Prevencion dI: tiﬁﬁ’::ronl%%%i (:Ie Intervencién f 5,000.00 0
Participacion Ciudadana comunicaciones
Prevencion Social
de la Violencia y la Jovenes Construyendo Muebles de oficina y Equipamiento 1 2500000 0
Delincuencia con Prevencion estanteria para Intervencion A
Participacion Ciudadana
Prevencion Social Otro mobiliario y
de la Violencia y la| Jovenes Construyendo X . Equipamiento
Delincuencia con Prevencion equcr)eitri::teil\%onal para Intervencion f 1,000.00 0
Participacion Ciudadana y
Prevencion Social Otros materiales
de la Violencia y la| Jévenes Construyendo y articulos de . .
Delincuencia con Prevencion construccion y Mejoramiento f 20,000.00 0
Participacion Ciudadana reparacion
Prevencion Social _—
de la Violencia y la| Jévenes Construyendo Otroes Tiogg'zlos Equipamiento 1 15.000.00 0
Delincuencia con Prevencion y EQUIPOS T para Intervencién B

S administracion

Participacion Ciudadana
Prevencion Social
de _ la V|c_>IenC|a y la| Jbvenes Cons_t[uyendo Productos rp!nerales Mejoramiento 1 10,000.00 0
Delincuencia con Prevencion no metélicos
Participacion Ciudadana
Prevencion Social - o
de la Violencia y la | Jévenes Construyendo iﬁ\?xt(i: 'Oasc%?] gzntfg;f: rlrl]g?icc'gg 1 25 000.00 0
Delincuencia con Prevencion cientifica gdesarrollo gn jovenes o
Participacion Ciudadana y J
Prevencion Social Servicios
de la Violencia y la| Jovenes Construyendo profesionales, Diagnésticos 1 25 000.00 0
Delincuencia con Prevencién cientificos y técnicos participativos A
Participacion Ciudadana integrales
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Tabla 5. Reintegro de recurso FORTASEG 2019

PAGADO
SUBPROGRAMA DESTINO SUBDESTINO CONCEPTO aElmENIE
META MONTO POR APLICAR
PAGADA PAGADO
Prevencion . Social Senvicios
de la  Violencia y Jovenes Construyendo profesionales Seguimiento y
la De"f‘c.“e”.c,'a Prevencién cientificos y técnicos Evaluacion ! 40,000.00 10,000.00
con Participacion .
X integrales
Ciudadana
Prevencion Social
de la Violencia y la| Jovenes Construyendo Vestuario y Materiales para
. ; Iy . s 1 10,000.00 0
Delincuencia con Prevencién uniformes Intervencién
Participacion Ciudadana
Difusion por radio,
Prevencion Social . television 'y otros
de la Violencia y la G(‘)Jgiset:,ﬁf C&(R zugg la medios de mensajes | Actividades de 1 50.000.00 0
Delincuencia con Leyali dad sobre  programas Difusion e
Participacion Ciudadana 9 y actividades
gubernamentales
Prevencion Social e -
. Justicia Civica Buen Otro mobiliario y —
de ' la \ﬁqlenma y la Gobierno y Cultura de la equipo educacional EqU|pam|ent9’ 1 60,000.00 0
Delincuencia con Leqalidad recreativo para Intervencién
Participacion Ciudadana g y
Prevencion Social . Servicios
de la Violencia y la G(‘Jjgiset;ﬁf C&ﬁj 2“;2 la profesionales, Seguimiento y 1 46.000.00 4.000.00
Delincuencia con Leyali dad cientificos y técnicos Evaluacion e e
Participacion Ciudadana 9 integrales
Prevencion Socl Justicia Civica Buen
de la Violencia y la . , Equipamiento
Delincuencia con Goblerpo y Cultura gie la | Aparatos deportivos para Intervencion 1 65,000.00 0
T Legalidad escenario b
Participacion Ciudadana
Prevencion Social o
: Justicia Civica Buen .
de ) la \ﬁqlenma y la Gobierno y Cultura de la Articulos deportivos Materiales para 1 30,000.00 0
Delincuencia con Leqalidad escenario b Intervencién
Participacion Ciudadana g
Prevencion Social o
. Justicia Civica Buen . .
O ™ V.2 cobaroyCurzes | Peromims | Memenges |y gsmon |
Participacion Ciudadana 9
Prevencion Social . Servicios Intervencion con
de la Violencia y la G(;J[';Jisetl[?]lél C&'}‘E zugg la profesionales, adolescentes 1 149.999.99 0.01
Delincuencia con Leqali dazj/ escenario b cientificos y técnicos y jbvenes A '
Participacion Ciudadana g integrales infractores
Prevencion Social
de la Violencia y la | Prevencion de Violencia Articulos metalicos . .
Delincuencia con Escolar para la construccién Mejoramiento L 5,000,00 0
Participacion Ciudadana
Prevencion Social
de la Violencia y la | Prevencion de Violencia Cal, yesoy . .
Delincuencia con Escolar productos de yeso Mejoramiento ! 5,000,00 0
Participacion Ciudadana

n7
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Tabla 5. Reintegro de recurso FORTASEG 2019

PAGADO
PENDIENTE
SUBPROGRAMA DESTINO SUBDESTINO CONCEPTO META MONTO POR APLICAR
PAGADA PAGADO
Prevencion Social
de la Violencia y Prevencion de Violencia Camaras Equipamiento
la Delincuencia fotograficas y de iy 1 20,000.00 0
con Participacion Escolar video para Intervencion
Ciudadana
Prevencion Social
. . s . . Cemento y
de ' la Vlglen0|a y la| Prevencion de Violencia productos de Mejoramiento 1 15.000,00 0
Delincuencia con Escolar concreto
Participacion Ciudadana
Difusion por radio,
Prevencion Social television 'y otros
de la Violencia y la | Prevenciénde Violencia | medios de mensajes | Actividades de 1 50.000.00 0
Delincuencia con Escolar sobre  programas Difusion e
Participacion Ciudadana y actividades
gubernamentales
Prevencion Social . .
de la Violencia y la | Prevencién de Violencia Equipo de computo Equipamiento
. X y de tecnologias de iy 1 25.000,00 0
Delincuencia con Escolar la informacion para Intervencién
Participacion Ciudadana
Prevencion Social
de la Violencia y la | Prevencion de Violencia Equipos y aparatos Equipamiento 1 50.000.00 0
Delincuencia con Escolar audiovisuales para Intervencion R
Participacion Ciudadana
Prevencion Social
de la Violencia y la | Prevencién de Violencia Madera y productos . .
Delincuencia con Escolar de madera Mejoramiento ! 10,000.00 0
Participacion Ciudadana
Prevencion Social
de ' la VlglenC|a y la| Prevencion de Violencia Material e!egtrlco y Mejoramiento 1 20,000.00 0
Delincuencia con Escolar electronico
Participacion Ciudadana
Prevencion Social
de la Violencia y la | Prevencién de Violencia Materiales y utiles Materiales para 1 41.000.00 0
Delincuencia con Escolar de ensefianza Intervencion e
Participacion Ciudadana
Prevencion Socil Materiales, Utiles y
de la Violencia y la | Prevencion de Violencia . ’ Materiales para
Delincuencia con Escolar equozfrlr; ;r;ores de Intervencién f 15,000.00 0
Participacion Ciudadana
iy . Materiales, Utiles y
Prevencion Social . !
) . . ' . equipos menores .
de ' la V|9IenC|a y la| Prevencion de Violencia de tecnologias de Materiales para 1 15,000.00 0
Delincuencia con Escolar . iy Intervencion
Participacion Ciudadana la |nfor.maq|on y
comunicaciones
Prevencion Social I
de la Violencia y la | Prevencién de Violencia eoutiroon:e%zltlzlggizglal Equipamiento 1 4000.00 0
Delincuencia con Escolar g precreativo para Intervencion e
Participacion Ciudadana y
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PAGADO
SUBPROGRAMA DESTINO SUBDESTINO CONCEPTO aElmENIE
META MONTO POR APLICAR
PAGADA PAGADO
Prevencion Social Otros materiales
della \ﬁqlenma y la | Prevencién de Violencia yartlculo's'de Mejoramiento 1 45,000.00 0
Delincuencia con Escolar construccién y
Participacion Ciudadana reparacion
Prevencion Social
de la  Violencia y Prevencion de Violencia Otros mobiliarios Equipamiento
la Delincuencia y equipos de o 1 26,000.00 0
con Participacion Escolar administracion para Intervencion
Ciudadana
Prevencion Social
de la Violencia vy Prevencion de Violencia Servicios de Diagnostico
la Delincuencia Escolar investigacion de violencia y 1 58,829.83 0
con Participacion cientifica y desarrollo | seguridad escolar
Ciudadana
Prevencion Social -
de la Violencia y Prevencion de Violencia prcﬁzg\i/cl)ﬂgies Seguimiento y
Icaon B:Irlt?(ggzgicélﬁ Escolar cientificos y técnicos Evaluacion ! 46,170.17 3,829.83
Ciudadana integrales
Prevencion Social
de la Violencia vy - . . . .
@ Derowcn | PRECdetdenis | ey | Maeenges |y saon | o
con Participacion
Ciudadana
Fortalecimiento de . Servicios Evaluaciones .de
las Capacidades de Evaluacion de Control de rofesionales personal en activo
P Confianza para aspirantes | . pro ) (Permanencias, 267 1,917,474.0 197,223.00

Evaluacion en Control y personal policial cientificos y técnicos ASCensos y
de Confianza integrales Promociones)

Materiales, utiles 'y

Co equipos  menores
Profesionalizacién  de . .
las Instituciones de Profesionalizacion de oﬂcma y ,212 Evaluamone:s de 500 100.000,00 0
. L Materiales y Utiles Desempefio

Seguridad Publica d ; .

e impresion vy

reproduccion
Profesionalizacion  de -
las Instituciones de |  Profesionalizacion Servcios de Cadena de 121 423500,00 0
Seguridad Publica P
Profesionalizacion  de - Competencias
las Instituciones de Profesionalizacion f:r;';'t‘;;gﬁ Basicas de la 191 668.500,00 0
Seguridad Publica P Funcién Policial
Profesionalizacion  de Senvicios de Formacion Inicial
las Instituciones de Profesionalizacion capacitacion (Elementos en 26 598.000,00 0
Seguridad Publica P activo)
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Tabla 5. Reintegro de recurso FORTASEG 2019
PAGADO
SUBPROGRAMA DESTINO SUBDESTINO CONCEPTO FIEVDIENTE
META MONTO POR APLICAR
PAGADA PAGADO
Evaluacion de
Profesionalizacion  de Ser\_/icios C,o mpetencias
las Instiuciones de | Profesionalizacion |  Profesongles, | asicas de | g 131.600,00 0
Seguridad Publica 1eos y 1o
integrales para Policias
Municipales
. . Fortalecimiento Tecnoldgico . ,
Sistema Nacional de . ' | Equipo de computo
Informacion (Bases de gz Eglgpo Ir?stiltnuf 2?::;?Ctu£ y de tecnologias de Impresora 1 26,103.42 5.58
Datos) Seguridad Pdblica la informacién
. . Fortalecimiento Tecnoldgico . . Unidad de
Sistema Nacional de . ' | Equipo de computo L
Informacion (Bases de gz E?aLgpo Ir?stiltnuf (';?;?;?Ctuég y de tecnologias de ?ggtglgg)gg 1 7,988.04 11.96
Datos) Seguridad Pdblica la informacion energia (UPS)
Fortalecimiento Tecnoldgico,
de Equipo e Infraestructura
del  Sistema  Nacional
de Informacion, del area
) . responsable del suministro, . i
lSlstema ”Namonal de intercambio 'y consulta Equipo de C°f”p“t° Computadora de
nformacién (Bases de ermanente de [ informacion y de tecnologias de escritorio 1 103,100.80 34.72
Datos) Eontenida en las bases de la informacion
datos criminalisticas y de
personal y su conectividad a
través de la Red Nacional de
Telecomunicaciones
Fortalecimiento Tecnoldgico,
de Equipo e Infraestructura
del  Sistema  Nacional
de Informacion, del area
) . responsable del suministro, . )
Sistema Nacional de | . . Licencias
Informacion (Bases de ';éf;]“:r’]‘;tr’]'t"e ol SO | informticas e Licencia 1 1,500.00 0
Datos) contenida en las bases de intelectuales
datos criminalisticas y de
personal y su conectividad a
través de la Red Nacional de
Telecomunicaciones
Fortalecimiento de
Programas  Prioritarios
Locales de las | Equipamiento de Personal | Equipo de defensay
Instituciones de Policial seguridad Arma corta 12 162,076.68 76.68
Seguridad Publica e
Imparticion de Justicia
Fortalecimiento de
Programas  Prioritarios
Locales de las | Equipamiento de Personal | Equipo de defensay
Instituciones de Policial seguridad Arma larga 5 206,150.15 3,849.85
Seguridad Publica e
Imparticion de Justicia
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SUBDESTINO

CONCEPTO

Evaluacion Especifica del Desempefo del Programa de Fortalecimiento

PAGADO

META
PAGADA

MONTO
PAGADO

,

>
Indetec

PENDIENTE
POR APLICAR

Fortalecimiento de
Programas  Prioritarios
Locales de las
Instituciones de
Seguridad Publica e
Imparticion de Justicia

Equipamiento de Personal
Policial

Materiales de
seguridad publica

Municiones para
arma corta

3000

25,499.98

0.02

Fortalecimiento de
Programas  Prioritarios
Locales de las
Instituciones de
Seguridad Publica e
Imparticién de Justicia

Equipamiento de Personal
Policial

Materiales de
seguridad publica

Municiones para
arma larga

3000

42,000.02

0.02

Fortalecimiento de
Programas  Prioritarios
Locales de las
Instituciones de
Seguridad Publica e
Imparticién de Justicia

Equipamiento de Personal
Policial

Prendas de
proteccion para
seguridad publica y
nacional

Chaleco balistico
minimo nivel llI-A
con dos placas
balisticas nivel IV

25

614.800,00

Fortalecimiento de
Programas  Prioritarios
Locales de las
Instituciones de
Seguridad Publica e
Imparticién de Justicia

Equipamiento de Personal
Policial

Vestuario y
uniformes

Botas

1210

1.451.322,40

Fortalecimiento de
Programas  Prioritarios
Locales de las
Instituciones de
Seguridad Publica e
Imparticion de Justicia

Equipamiento de Personal
Policial

Vestuario y
uniformes

Camisola y/o
camisa

1210

1.448.515,20

Fortalecimiento de
Programas  Prioritarios
Locales de las
Instituciones de
Seguridad Publica e
Imparticién de Justicia

Equipamiento de Personal
Policial

Vestuario y
uniformes

Gorra tipo
beisbolera

1210

301.774,00

Fortalecimiento de
Programas  Prioritarios
Locales de las
Instituciones de
Seguridad Publica e
Imparticion de Justicia

Equipamiento de Personal
Policial

Vestuario y
uniformes

Pantalon

1210

1.388.160,40

Fortalecimiento de
Programas  Prioritarios
Locales de las
Instituciones de
Seguridad Publica e
Imparticién de Justicia

Fortalecimiento Tecnoldgico
de Equipo e Infraestructura
de las Instituciones de
Seguridad Publica

Vehiculos y equipo
terrestre

Motocicleta
equipada como
patrulla con
balizamiento

830,999.98

0.02
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Tabla 5. Reintegro de recurso FORTASEG 2019

PAGADO
SUBPROGRAMA DESTINO SUBDESTINO CONCEPTO ACLBIELIE
PAcADA | PAGADD | TORAPLICAR
Fortalecimiento de Pick Up doble
Programas  Prioritarios | Fortalecimiento Tecnoldgico cabina equipada
Locales de las | de Equipo e Infraestructura | Vehiculos y equipo | como patrulla con 3 1.905.000.03 0.03
Instituciones de | de las |Instituciones de terrestre balizamiento.- e '
Seguridad Publica e | Seguridad Publica Camioneta  Pick
Imparticion de Justicia (prevencion)
Fortalecimiento de Pick Up doble
Programas Prioritarios | Fortalecimiento Tecnoldgico cabina equipada
Locales de las | de Equipo e Infraestructura | Vehiculos y equipo | como patrulla con
Instituciones de | de las Instituciones de terrestre balizamiento.- 4 3,679,999.97 003
Seguridad Publica e | Seguridad Publica Camioneta  pick
Imparticion de Justicia up (reaccion)
Profesionalizacion ~ de - )
las Instituciones de |  Profesionalizacion Se“"c.'tos.qe Armagel.”t.o y Tio | 450 525,000.00 0
Seguridad Publica capacitacion olcia
Fortalecimiento Tecnoldgico Qgr;ﬂ:ﬁ(r)megtouid%
Red  Nacional de | de Equipo e Infraestructura dea dminigtra?:ié% Terminal digital 3 100.020.84 0.01
Radiocomunicacion de las Instituciones de educacional y ’ portatil (radio) e ’
Seguridad Publica recreativo
Fortalecimiento Tecnoldgico rﬁg&ﬂgﬁ?'egtw%
Red  Nacional  de | de Equipo e Infraestructura dea dminigtra?:ié% Terminal digital o 410,239.80 0
Radiocomunicacion de las Instituciones de . ' movil (radio)
Seguridad Publica edr:f:?g;c;ir:fg y
Fortalecimiento de
Programas  Prioritarios | Fortalecimiento Tecnoldgico Prendas de
Locales de las | de Equipo e Infraestructura proteccion para Casco para
Instituciones de | de las |Instituciones de | seguridad publicay motociclista 33 115,334.96 937.04
Seguridad Publica e | Seguridad Publica nacional
Imparticion de Justicia
Fortalecimiento de
Programas  Prioritarios | Fortalecimiento Tecnoldgico Prendas de
Locales de las | de Equipo e Infraestructura proteccion para . L
Instituciones de | de las Instituciones de | seguridad publicay Equipo antl motin ! 129,920.00 3,001.58
Seguridad Publica e | Seguridad Publica nacional
Imparticion de Justicia
Total: 18.675.580,66 | $222,816.92

Fuente: FORTASEG cedula de registro anexo 8.
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