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Para efectos del presente documento, se entendera por:

Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA): Herramienta de
diagnéstico y de planeacion estratégica que identifica las Fortalezas (factores criticos positivos
internos), Oportunidades, (aspectos positivos externos que se pueden aprovechar), Debilidades,
(factores criticos negativos internos que se deben controlar -eliminar o reducir-) y Amenazas, (aspectos
negativos externos que podrian obstaculizar el logro de los objetivos) en el Disefio conceptual del

programa y la operacion del mismo;

Anélisis de gabinete: Conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacion, sistematizacion
y la valoracion de informacién concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones

internas y/o externas, documentacion publica, documentos oficiales y normativos;

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en la evaluacion externa, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de los programas

con base en las recomendaciones y sugerencias sefialadas por el Evaluador Externo;

Beneficiarios: Poblaciéon o area de enfoque; en el caso concreto de areas de enfoque se hace

referencia a beneficiarios que no pueden ser definidos como poblaciones.
CONAC: Consejo Nacional de Armonizacién Contable;

Evaluacién: Analisis sistematico y objetivo de los programas presupuestarios de gobierno que tiene
como finalidad determinar la pertenencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia,

eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad;

Evaluacién Especifica del Desempefio: Es una evaluacion de gabinete que, mediante evidencias
documentales, permite al evaluador externo valorar los resultados de la aplicacién de recursos; muestra
el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas mediante el analisis de indicadores
de resultados, de servicios y de gestion; se identifica la relacién entre el destino de los recursos y las
estrategias de desarrollo sostenido planteadas; y se analiza la evolucion de la orientacién y ejercicio de

los recursos;

Fuentes de Informacién: Son los documentos, lineamientos normativos y bases de datos enviados
por las Unidades Responsables del Gasto, se enlistan como fuentes primarias; en tanto que la
informacion adicional que el evaluador haya utilizado para complementar respuestas o su justificacion,

y que ha sido tomada de sitios oficiales de internet, se enlista como fuentes secundarias.
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FISM-DF: Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales del

Distrito Federal.

FORTAMUN: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones

Territoriales del Distrito Federal.
FORTASEG: Programa de Fortalecimientos para la Seguridad.

Gasto Federalizado: Recursos que el Gobierno federal transfiere a las entidades federativas y

municipios por medio de participaciones, aportaciones federales, subsidios y convenios.

Indicadores: Expresion cuantitativa o, en su caso, cualitativa que proporciona un medio sencillo y fiable
para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa, monitorear y evaluar

sus resultados;

Indicador de Gestion: Aquel que mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la
forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye los indicadores de
actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras instancias;

Indicador Estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de
los Programas Presupuestarios, contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de los
recursos e incluye indicadores de Fin, Propdsito y de Componentes que consideran apoyos, bienes y/o
servicios que impactan directamente a la poblacién o area de enfoque. Impacta de manera directa en

la poblacién o area de enfoque;

Indicadores de Desempefio: Los indicadores con sus respectivas metas, corresponden a un indice,
medida, cociente o férmula que permite establecer un parametro de medicion de lo que se pretende
lograr, expresado en términos de cobertura, eficiencia, impacto econémico y social, calidad y equidad.
En otras palabras, los indicadores deben permitir medir resultados: la calidad, no sélo la cantidad, de
los bienes y servicios provistos; la eficiencia de las actividades desempefadas por las dependencias y
entidades; la consistencia de los procesos; el impacto social y econémico de la accidon gubernamental

y los efectos de la implantacion de mejores practicas;
LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental;

LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta que permite vincular los distintos
instrumentos para el disefio, organizacion, ejecucion, seguimiento, evaluacién y mejora de los
programas, resultado de un proceso de planeacién realizado con base en la Metodologia de Marco

Légico, conforme a lo sefialado en la LGCG.
PAE: Programa Anual de Evaluacion del Municipio de Cuernavaca, Morelos.

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Proceso basado en consideraciones objetivas para la
asignacion de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas publicos y desempefio
institucional cuyo aporte sea decisivo para general las condiciones sociales, econémicas y ambientales
para el desarrollo nacional sustentable; en otras palabras, el PbR busca modificar el volumen vy la
calidad de los bienes y servicios publicos mediante la asignacion de recursos a aquellos programas

gue sean pertinentes y estratégicos para obtener los resultados esperados;

Pp: Programa presupuestario. Categoria programatica que permite organizar, en forma representativa
y homogénea, las asignaciones de recursos para el cumplimiento de sus objetivos y metas. También,
es un conjunto integrado de actividades, bienes y servicios dirigidos a un mismo tipo de beneficiario o
area de enfoque, cuyo proposito y fin dan cuenta del beneficio alcanzado entre la poblacién beneficiaria.

Poblacion o areade enfoque atendida: Poblacion o &rea de enfoque que es destinataria o beneficiaria

de los componentes o entregables del Programa presupuestario en un ejercicio fiscal determinado;

Poblacion o area de enfoque objetivo: Poblacion o area de enfoque que el Programa presupuestario
tiene planeado o programado atender para cubrir la poblacion o area de enfoque potencial, y que
cumpla con los criterios de elegibilidad establecidos en su normativa. La poblacion o area de enfoque
objetivo de un Programa presupuestario debe ser medida en la misma unidad que la poblacion o area

de enfoque potencial;

Poblacion o area de enfoque potencial: Poblacién o area de enfoque total que presenta el problema
0 necesidad y que requiere de una intervencion que justifica la existencia del Programa presupuestario

y que por lo tanto pudiera ser elegible para su atencién o ejercicio de acciones;

Problema o necesidad: Situacién que motiva el disefio e implementacion de una intervencién puablica,
ya sea porgue atiende a una condicion socialmente no deseable o a cualquier demanda que deba ser

atendida por una funcion de gobierno;

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;
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Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED): Conjunto de elementos metodolégicos que permiten
realizar una valoracion objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de verificacion del
grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que

permitan conocer el impacto social y econémico de los programas y de los proyectos; y

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos, antes SFU.
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l. INTRODUCCION

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; los
articulos 85, fraccion | y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 49,
fraccion V de la Ley de Coordinacion Fiscal; 1, 54, 61 y 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; y el Programa Anual de Evaluacién 2020, la Direccion General de Contabilidad y
Control Presupuestal del Municipio de Cuernavaca, Morelos, a través de la Direccion de Programacion,
Evaluacién y Seguimiento de Politicas Publicas, elabor6 los Términos de Referencia (TdR) para la
Evaluacién Especifica del Desempefio de los recursos de Gasto Federalizado correspondientes al
FISM-DF y FORTAMUN, del Ramo General 33, asi como del FORTASEG, ejercicio fiscal 2020,
sefalada en el PAE 2021.

Con la finalidad de proporcionar a los responsables de la administracion y ejecucién de los recursos
econdémicos a evaluar, elementos sustentados que permitan llevar a cabo acciones encaminadas a
mejorar el desempefio de los mismos; asi como una apreciacion informada acerca de la orientacion de
los recursos hacia el logro de resultados; se espera que las recomendaciones que surjan de la
evaluacion alimenten los Programas de Mejora de la Gestion, con ASM alcanzables y medibles en aras
del desarrollo sustentable municipal.

En tal sentido, este documento contiene: objetivos; responsabilidades y compromisos que deben
asumir la Instancia Técnica Evaluadora, el Ente Publico ejecutor de los recursos sujetos de evaluacion;

y la Direccion de Programacion, Evaluacion y Seguimiento de Politicas Publicas.

Asimismo, se describe la metodologia de evaluacion; preguntas metodoldgicas y requerimientos de
informacion de acuerdo con el recurso a evaluar; formatos técnicos a incorporar en cada reporte de
evaluaciéon; y el Formato CONAC que debe ser completado para difundir el resultado de las

evaluaciones.
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. OBJETIVOS

2.1 Objetivo General:

Evaluar, de conformidad con la normatividad aplicable, el desempefio y los resultados de la aplicacion
de los recursos publicos federales, ejercicio fiscal 2020, con base en indicadores estratégicos y de
gestion, con el fin de mejorar la gestion en la entrega de bienes y servicios publicos a los beneficiarios,

optimizar el uso de los recursos y rendir cuentas a la sociedad.

2.2 Objetivos Especificos:

e Verificar las acciones realizadas mediante el analisis de objetivos y el cumplimiento de

metas.
e Analizar y reportar la evolucién de la cobertura de atencion.
e Analizar la evolucion del ejercicio de los recursos.

e Realizar un analisis interno que permita identificar las principales fortalezas, retos y

oportunidades, y emitir recomendaciones pertinentes.
¢ Identificar los hallazgos relevantes derivados de la evaluacion.

¢ Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).
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lIl. RESPONSABILIDADES Y COMPROMISOS

3.1 De la Direccion de Programacion, Evaluacion y Seguimiento de Politicas

Publicas:

3.2

Suministrar a la Instancia Técnica o Consultora Evaluadora Externa la documentacién
entregada y validada por el ente publico responsable de la ejecucion de los recursos sujetos
de evaluacion, asi como las bases de datos correspondientes.

Socializar el reporte preliminar de evaluacién con el ente publico responsable de la
ejecucion de los recursos sujetos a evaluacion, para establecer una etapa de

retroalimentacion entre éste y la Instancia Técnica Evaluadora.

Verificar el informe preliminar y entregar oportunamente a la Instancia Técnica o Consultora
Evaluadora Externa los comentarios que de cada revision resulten, a fin de que sean

incorporados por el evaluador en la version final del informe correspondiente.

Verificar que cada uno de los reportes de la evaluacion elaborados por la Instancia o
Consultora Técnica Evaluadora Externa, cumplan con el contenido establecido en estos
TdR.

Del Ente Publico Responsable de los Recursos de Gasto Federalizado sujetos de

evaluacion:

e Acopiar en formato digital legible, de manera completa y puntual, las evidencias
documentales y las bases de datos que conforman las fuentes de informacion requeridas
para justificar y argumentar la respuesta a las preguntas metodoldgicas, y enviarlas a la

Direccion de Programacioén, Evaluacion y Seguimiento de Politicas Publicas.

e Corroborar que de toda la documentacion de evidencia y de las bases de datos que
conforman las fuentes de informacion esté completa de acuerdo con la bitacora digital
por tema especifico y enviarla a la Direccibn General de Evaluacion de la Gestion

Publica.
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e Cumplir con las fechas estipuladas para las actividades derivadas de la realizacion de la

evaluacion.

e Verificar, en el reporte de evaluacion correspondiente, el uso de las fuentes de
informacién enviadas como evidencia, asi como de la informacién y datos citados que

se haya recuperado de los portales de transparencia presupuestaria.

3.3 De la Instancia o Consultora Técnica Evaluadora Externa:
e La calidad del estudio y el cumplimiento a estos TdR.

e Atender puntualmente las fechas sefialadas en el calendario especifico que forma parte del
Contrato o Convenio por la prestacion de los Servicios de Evaluacion.

e Atender los comentarios de mejora emitidos por el Ente Publico y por la Direccion de
Programacion, Evaluacion y Seguimiento de Politicas Publicas.

e Entregar el reporte final de Evaluacion en el domicilio sefialado en el convenio, conforme lo

establecido en el calendario.

e La version del Informe final del reporte de evaluacion debera ser entregado de manera

digital en un CD con los formatos de Word y PDF, asi como impreso en dos tantos.

3.4 Perfil del Coordinador de la evaluacién y de los colaboradores.

Escolaridad y/o areas de : ,
Experiencia

especialidad

Coordinador de
la evaluacion.

Doctorado o Maestria en ciencias
sociales, economia, politicas
publicas, planeacién, y/o areas
afines a la tematica de la
evaluacion.

Experiencia en evaluaciones de
desempefio y de procesos a
Fondos de Recursos de Gasto
Federalizado y a Programas
Presupuestarios.

Colaboradores
de la evaluacion.

Maestria o Licenciatura en
ciencias sociales, economia,
politicas publicas, planeacion, y/o
areas afines a la tematica de la
evaluacion.

Experiencia en evaluaciones de
desempefio a Fondos de
Recursos de Gasto Federalizado
y a Programas Presupuestarios.
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3.5 Productos y plazos de entrega:

Fecha limite
de entrega

Entregas Descripcién del producto

Envio-recepcién de las fuentes de informacién requeridas para
responder y justificar la respuesta a las preguntas metodoldgicas
Fuentes de que conforman la evaluacion, por parte del Ente Publico

) - . o . 13/08/2021
informacién responsable del Programa sujeto de evaluacién; de éste a la
Direccion de Programacion, Evaluacion y Seguimiento de Politicas

Publicas; y de ésta al evaluador externo.

Primera Elaboracion y entrega del informe preliminar de cada evaluacion, que

entrega ,
9 debera contener:

e Version digital del Informe Preliminar de Evaluacion.

e Portada con los logotipos del Municipio de Cuernavaca,
Morelos, y del evaluador externo; el nombre Recurso de Gasto
Federalizado a que se refiera; el tipo de evaluacion; y el mes
y afio de entrega del reporte.

e indice de Contenido:; 08/10/2021

e Introduccién (maximo dos cuartillas, que incluyan el objetivo
de la evaluacion, los temas evaluados y la metodologia
utilizada);

e El desarrollo de los temas evaluativos.

¢ Una conclusion general y por tema evaluado.

e Como anexo:

o Fuentes de informacion consultadas.

Segunda Informe final de cada evaluacion, que debera contener: 08/11/2021

entrega
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Fecha limite
de entrega

Entregas Descripcién del producto

e Version impresa en dos tantos y digital en formato PDF del
Informe final de Evaluacion en extenso.

e Portada con los logotipos del Municipio de Cuernavaca,
Morelos, y del evaluador externo; el nombre Recurso de Gasto
Federalizado a que se refiera; el tipo de evaluacion; y el mes
y afio de entrega del reporte.

e Un Resumen Ejecutivo del reporte de evaluacion (maximo 3
cuartillas);

e Elindice de Contenido;

e Introduccién (maximo dos cuartillas, que incluyan el objetivo
de la evaluacién, los temas evaluados y la metodologia
utilizada);

e El desarrollo de los temas evaluativos segun el tipo de
evaluacion realizada.

¢ Una conclusion general y por tema evaluado.
Anexos:

e Anexo 1. Andlisis Interno que incluye: Fortalezas vy
Oportunidades, Debilidades y Amenazas, y
Recomendaciones (Maximo cinco de cada unay en formato).

e Anexo 2. Aspectos Susceptibles de Mejora,;

e Anexo 3. Hallazgos;

e Anexo 4. Formato para la Difusién de los Resultados de las
Evaluaciones (CONAC); y

e Anexo. Fuentes de Informacion.
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V. METODOLOGIA

4.1 Descripcién

La metodologia de evaluacion contenida en estos TdR, esta basada en los términos emitidos por el
Consejo Nacional de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL); por la Unidad Técnica de Evaluacion,
de la Subsecretaria de Egresos (SHCP); y por el Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica; segun corresponda a cada recurso. No obstante y de acuerdo con las necesidades
de informacién evaluativa que requiere el gobierno municipal, fue disefiada para generar informacion
atil, rigurosa y homogénea para los entes publicos municipales, de tal forma que contribuya a mejorar

la toma de decisiones a nivel directivo y con ello, mejorar la gestidn orientada a resultados a nivel local.

4.2 Caracteristicas

¢ Implica la valoracién de los resultados de la ejecucion de los recursos, donde se pretende mostrar
el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas mediante el analisis de

indicadores de desempefio y con base en la informacién entregada por el ente publico ejecutor.

e Comprende un “Analisis de Gabinete”; esto es, un andlisis valorativo de la informacién contenida
en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos
normativos y sistemas de informacion, entre otros; acopiada como “fuentes de informacion” y

remitida a la Instancia Técnica Evaluadora Externa.

e Para llevar a cabo el andlisis de gabinete, el equipo evaluador considera como minimo la
informacion contenida en las fuentes de informacion. No obstante, estos documentos son
enunciativos mas no limitativos; por tanto, también se recopila informacién publica dispuesta en

diferentes péaginas de transparencia fiscal y gubernamental.
¢ Contiene preguntas metodoldgicas agrupadas en cinco temas, de la siguiente manera:

v' Tema |. Caracteristicas del Fondo. Incluye un resumen enfocado a las caracteristicas del

Fondo sujeto de evaluacién, que contempla la definicion, justificacion, area de enfoque
beneficiaria y la ejecucion del gasto. Analiza la contribucién y alineacion de las acciones

realizadas con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, el Plan Estatal de Desarrollo

W W W W W Wl W
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(PED) 2019-2024, y el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2019-2021; y analiza si existen
interrelaciones, complementariedades y/o coincidencias con otros Programas municipales,

estatales y/o federales.

v Tema Il. Operacion. Analiza la normatividad aplicable al Fondo sujeto de evaluacion, los

lineamientos de operacion, y los documentos organizacionales y de procedimientos
aplicables a nivel local por parte del municipio y del ente publico ejecutor para la

entrega/recepcién de los bienes y servicios a los beneficiarios o areas de enfoque.

v Tema lll. Evolucion de la Cobertura. Analiza la evolucién de la cobertura de atencién entre el

afio evaluado y el inmediato anterior.

v Tema |V. Resultados y Ejercicio de los Recursos. Analiza el ejercicio de los recursos en

términos de eficacia y eficiencia, y el cumplimiento de resultados con base en indicadores

estratégicos.

v" Tema V. Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). Identifica si el Fondo

fue sujeto a evaluaciones externas y en su caso, el seguimiento a las recomendaciones

emitidas.

La respuesta a cada una de las preguntas metodolégicas, independientemente de si se antepone
0 no una ‘respuesta binaria” (Si o No), se justifica plenamente con las referencias
correspondientes a la o las fuentes de informacién analizadas, mismas que se colocan al pie de
pagina.

Identifica los principales hallazgos derivados del analisis de cada una de las preguntas
metodoldgicas, en funcion de los objetivos y finalidades del Fondo; e incluye la identificacion de
las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, identificadas en cada uno de
los temas evaluados, al tiempo que se emiten recomendaciones por cada debilidad o amenaza

identificada.

Refiere una conclusion general, asi como por cada uno de los temas evaluados, fundamentada
en el andlisis de los resultados, e incluye un Resumen Ejecutivo, previo al documento formalizado

del reporte.

Incorpora y enlista las recomendaciones especificas orientadas a mejorar la gestion y operacion

de los proyectos y programas, determinadas como: “Aspectos Susceptibles de Mejora” (ASM).

W W W W W Wl W
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4.3 Formato de Respuesta

Cada una de las respuestas a las preguntas metodolégicas de los presentes Términos de Referencia,
segun el Fondo de que se trate, debera ser respondida en su totalidad -incluyendo la justificacion vy el
analisis- en las cuartillas que sean necesarias por separado sin importar si en la pagina sobra espacio,
salvo aquellas respuestas que lo requieran debido a las tablas o cuadros solicitados como parte de
éstas. Al inicio de pagina se escribira la pregunta y su nimero correspondiente. Lo anterior, para dar
claridad y concrecion a la evaluacion. Asimismo, la respuesta debera responderse de acuerdo con las

especificaciones que se describen a continuacion.
Para las preguntas binarias, se debera responder con alguna de las siguientes opciones:

e Si: cuando se cuente con informacion o evidencia para responder la pregunta.

¢ No: cuando no se cuente con informacién, evidencia para responder a la pregunta 0 no se
cumpla con ninguna de las caracteristicas consideradas.

¢ No aplica: cuando las particularidades del Fondo no permitan responder a la pregunta. De

presentarse el caso, se deberan explicar las causas.

Para las preguntas cuya respuesta requiere un analisis descriptivo o explicativo, deberd hacer
referencia a las fuentes de informacién utilizadas, colocadas como referencia al pie de pagina, con letra

Arial 9, parrafo sencillo y justificado. Lo anterior, para dar certeza a la respuesta.
Consideraciones de respuesta:

e Cadaunade las respuestas a las preguntas metodolégicas deberan ser respondidas de acuerdo
con el formato de respuesta establecido;

e Las preguntas deberan ser respondidas en su totalidad e incluir su justificacién, aunque la
respuesta haya sido “No” o “No aplica”;

e De manera enunciativa mas no limitativa, se deberan utilizar las fuentes de informacion
sugeridas en cada pregunta metodoldgica.

e El evaluador podra consultar informacién adicional que considere pertinente para aclarar o

mejorar la justificacion brindada; y

® Se debera cuidar en todo momento la congruencia entre las respuestas.

W W W W W Wl W
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V. REPORTE DE EVALUACION

5.1 Formato

El reporte de la evaluacion debera estructurase de la siguiente manera:

Y AR VARY VARY VARY VARY AR VARY VARY VARY VAR VARY Ve
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5.2 Anexos a incluir en informe de evaluacion:

o Anexo 1. Analisis Interno FODA que incluye: Fortalezas y Oportunidades, Debilidades y
Amenazas, y Recomendaciones por debilidad o amenaza identificada (maximo cinco de cada

una).
o Anexo 2. Aspectos Susceptibles de Mejora;
o Anexo 3. Hallazgos;

o Anexo 4. Fuentes de Informacion (Base de datos de gabinete utilizadas para el analisis en
formato electrénico y/o impreso); y

o Anexo 5. Formato para la Difusion de los Resultados de las Evaluaciones (CONAC).

El reporte de evaluacién se debera elaborar con fuente Arial, tamafio 11, interlineado de 1.5, parrafo
justificado, numeracién al pie de péagina, y referencias al pie de pagina con fuente Arial, tamafio 9, en
parrafo sencillo y justificado. Los margenes derecho, inferior e izquierdo de la pagina se establecen a
2 centimetros cada uno, quedando el margen superior en formato libre, de acuerdo con la extension

del nombre del Fondo sujeto de evaluacion y los logotipos correspondientes.

W W W W W Wl
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VI. CONSIDERACIONES PARA ELABORAR LAS CONCLUSIONES

Se debera emitir una conclusién general, asi como una conclusién especifica por tema evaluado. Las
conclusiones se ubican en el Capitulo VI del Reporte de evaluacion, y no deben abarcar mas de tres
cuartillas de extension.

Asimismo, en la conclusion general se debe incluir la siguiente leyenda:

Sirvanse las conclusiones del presente informe de evaluacién para observar lo dispuesto en el
numeral 28 del “Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de

Evaluacion del Desempefio” que a la letra dice:

“La informacion de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos y metas y la
obtenida de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso, sera un
elemento a considerar, entre otros derivados de los diversos sistemas o mecanismos de evaluacion,
para la toma de decisiones para las asignaciones de recursos y la mejora de las politicas, de los

Programas presupuestarios y del desempefio institucional. (...)”

VIl. ANALISIS FODA

7.1 Consideraciones:

Se deberan identificar y reportar, por cada tema evaluado, un maximo cinco Fortalezas y
Oportunidades, Debilidades y Amenazas, y emitir recomendaciones para cada debilidad o amenaza
identificada; e incluirlo en el Anexo 1 del reporte de evaluacion.

Para realizar el andlisis, es importante definir el contenido de la siguiente forma:

* Fortalezas y Oportunidades: Elementos positivos que propician la eficacia, eficiencia y calidad en la

entrega de bienes y servicios, y economia en la operacion de los procesos.

MR SO SR MU TR TR SR U TR TR U T
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* Debilidades y Amenazas: Elementos que deben mejorar o sustituirse por otros, en aras de alcanzar
la eficacia, eficiencia, calidad en la entrega de bienes y servicios, y economia en la operacion de los

procesos del Fondo.

* Recomendaciones: Sugerencia de acciones que permitan abordar cada debilidad y amenaza para

convertirlo en una fortaleza u oportunidad, segun corresponda.

7.2 Formato:

El formato por tema evaluado, en donde es indispensable anotar el nimero de pregunta metodoldgica

al que se haga alusion, es el siguiente:

TEMA:

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES P'r\'eoduaeia
1
2
3
4
5

DEBILIDADES Y AMENAZAS N, (B2 RECOMENDACIONES
Pregunta

1 1
2 2
3 3
4 4
5 5

Las recomendaciones se deberan redactar de la siguiente manera:

Accidn por realizar (verbo en infinitivo) + como realizar la accion (a través de) + objetivo de la accion

(para convertir la debilidad o amenaza, en una fortaleza u oportunidad).
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VIIl. ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Consideraciones

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), son los hallazgos en términos de debilidades y amenazas
identificadas en una evaluacion externa, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de programas

y proyectos.

Se basan en las recomendaciones y sugerencias sefaladas por el evaluador externo, a partir de las
cuales los Entes Publicos ejecutores comprometen la realizacion de acciones para mejorar los

Programas presupuestarios (Pp).
Los ASM identificados, deben cumplir con los siguientes criterios:

o Claridad: estar expresado en forma precisa;

e Relevancia: ser una aportacion especifica y significativa para el logro del Propdsito del
Programa y de los componentes financiados con recursos del Fondo;

e Justificacion: estar sustentado mediante la identificacién de un problema, debilidad, oportunidad
0 amenaza; y

e Factibilidad: ser viable de llevar a cabo, en un plazo determinado, por una o varias instancias

gubernamentales.
Asimismo, deben estar clasificados y enlistados por prioridad, de la siguiente manera:

« Aspectos especificos (AE): aquéllos cuya solucién corresponde a la unidad
administrativa especifica responsable del Programa (para el caso, de la ejecucion del
Fondo);

» Aspectos institucionales (Al): aquéllos que requieren de la intervencion de varias
unidades administrativas dentro de la misma dependencia o Ente Publico, para su

solucion;

« Aspectos interinstitucionales (AID): aquéllos que para su solucién se deber& contar
con la participacioén de unidades administrativas ubicadas en otra dependencia o Ente

Publico; y.

W W W W W Wl Wl
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» Aspectos intergubernamentales (AIG): aquéllos que demandan la intervencion del
gobierno federal (aparte del Ente Publico Estatal responsable de la ejecucién de los

recursos del Fondo) para su solucién.
Formato:

Los ASM se integran en el Anexo 2 del Reporte de Evaluacion, utilizando el siguiente formato y
anotando primero aquellos que son de alta priorizacién -a sugerencia del evaluador-. No obstante, el
Ente Publico debera de decidir cuales de éstos son viables y atendibles, y cual es la priorizacion, que

desde su perspectiva, aplica:

Clasificacion Priorizacién
Aspectos Susceptibles de Mejora

AE Al AID | AIG | Alto | Medio | Bajo

W W W W W L
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IX HALLAZGOS

Consideraciones:

Con la finalidad de especificar los hallazgos en el Anexo 3 del Reporte de Evaluacion, su definicién es
la siguiente: “Son los resultados de la evaluacion comparados con los objetivos (el general y los

especificos) de la misma”; por tanto, se enlistan de acuerdo con la ruta enunciada en el formato.

Formato:

DESEMPENO DEL FORTASEG EN CUANTO A:

RUTA DE REFERENCIA HALLAZGO

Cumplimiento de objetivos y
metas

Orientacion de los recursos

Evolucién de la cobertura de
atencion

Evolucion del ejercicio de los

recursos
Principales fortalezas y Tema 1
oportunidades encontradas (la Tema 2:
mas relevante por tema analizado) | Temas:
Tema 4:
L - Tema 1:
Principales debilidades y :
. Tema 2:
amenazas encontradas (la mas _
relevante por tema analizado) Tema 3:
Tema 4:

. . 1

Aspectos susceptibles de mejora 5

de nivel prioritario (alto) a atender

W W W W W Ll
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X FUENTES DE INFORMACION

Las Fuentes de Informacién que componen la bitacora digital de los documentos y bases de datos
enviados por el Ente Publico Municipal responsables de la ejecucién de los recursos del Fondo, se
enlistan como fuentes primarias; en tanto que la informacion adicional que el evaluador haya utilizado
para complementar respuestas o su justificacion, y que ha sido tomada de sitios oficiales de internet,

se enlista como fuentes secundarias.

Ambos listados se colocan en el Anexo 4 del Reporte de Evaluacion.

XI FORMATO PARA LA DIFUSION E LOS RESULTADOS DE LAS
EVALUACIONES (CONAC)

El siguiente formato oficial, una vez completado, debera ubicarse como Anexo 5 en el Reporte de

Evaluacion.

W W W W W L
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Formato para la Difusién de los Resultados de las Evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1 Nombre de la evaluacion:

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa):

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa):

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacion y nombre de la
unidad administrativa a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:

1.5 Objetivo general de la evaluacion:

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios__ Entrevistas__ Formatos__ Otros___ Especifique:

Descripcién de las técnicas y modelos utilizados:

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

2.2 Sefalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas,
de acuerdo con los temas del Programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

2.2.2 Oportunidades:
2.2.3 Debilidades:

2.3.4 Amenazas:
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia considerando los ASM:

1:

2:

3 ...

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion:

4.2 Cargo:

4.3 Institucion a la que pertenece:

4.4 Principales colaboradores:

4.5 Correo electrénico del coordinador de la evaluacion:

4.6 Teléfono (con clave lada):

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):

5.2 Siglas:

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s):

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo___ Poder Legislativo__ Poder Judicial ___ Ente Autbnomo_

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal __ Estatal Local

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los)
Programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

W W W W W W W W W
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5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los)
Programa(s) (nombre completo, correo electronico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:

6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa__ 6.1.2 Invitacion a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica
Nacional___ 6.1.4 Licitacion Publica Internacional __ 6.1.5 Otro: (Sefalar)

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:

6.3 Costo total de la evaluaciéon: $

6.4 Fuente de Financiamiento :

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacion:

7.2 Difusion en internet del formato:

W W W W W Wl W
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Xll. PREGUNTAS METODOLOGICAS

En este apartado se sefialan las preguntas metodoldgicas aplicables, por Fondo a evaluar.

Las primeras son aplicables al FISM-DF; seguidas por FORTAMUN; y finalmente, el FORTASEG.

Preguntas Metodoldgicas aplicables al FISM-DF

Tema 1. Caracteristicas del FISM-DF

1. En un maximo de dos cuartillas, describir las caracteristicas del FISM-DF.

Notas para el evaluador

Como parte de la respuesta, la definicion debe incluir lo siguiente:
a) Normatividad aplicable.

b) Nombre del ente publico o Dependencia, y Unidad Responsable (o Unidades Responsables) de

la ejecucion de los recursos del Fondo.
c) Objetivo del Fondo.

d) Tipologia de bienes y servicios (0 proyectos) financiados con recursos del Fondo en el 2020, de

acuerdo con la Ley de Coordinacion Fiscal.
e) Poblacion potencial, poblacién objetivo y poblacion atendida (o areas de enfoque).

Tipo de Respuesta: Analisis Descriptivo

Fuentes de informacion:

e Ley de Coordinacién Fiscal.
e Lineamientos Generales para la Operacion del FAIS.

e Ley General de Desarrollo Social (para el caso del FISM-DF).

W W W Wl Wl
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e Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades
federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacion de

los recursos del Ramo General 33.

e Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion
y calendarizaciéon para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2020, de los recursos
correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y
Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios aplicable
al 2020.

e Acuerdo por el que se da a conocer a los municipios del Estado de Morelos la distribucion y
calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2020 de los recursos
correspondientes al FISM-DF del Ramo General 33 aportaciones federales para entidades

federativas y municipios.
o Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo 2020.

o Reporte oficializado por parte del ente publico ejecutor, que incluya la descripcién y
cuantificacién de la poblacién potencial (la que tiene el problema), poblacion objetivo (la que
es posible atender o beneficiar con los recursos del Fondo, es decir, la programada), y la
poblacién atendida (la efectivamente beneficiada con los bienes y servicios generados con
los recursos del Fondo); asi como el tipo de proyectos -los bienes entregados y los servicios
otorgados a los beneficiarios efectivamente atendidos-; considerando que la poblacion
objetivo pudiera estar focalizada especificamente a algun tipo de caracteristicas de personas,

y/o a un area de enfoque, tales como colonias, localidades, y familias, entre otros.

e Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas y Municipios, Definitivo 2020. SRFT a nivel ejercicio y destino del
gasto, en archivo Excel.

e Estrategia Programatica del Fondo. PEF 2020.

e Presupuesto de Egresos Municipal 2020, marcando el rubro y/o la pagina en donde se

encuentra la informacion referente al FISM-DF.

¢ Recibos, CFDI u oficios recepcion de Ingresos del FISM-DF 2020.
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2. ¢Cuales son los objetivos estratégicos del FISM-DF y cdmo éstos se vinculan con los niveles
de planeacién (Eje, Objetivos, Estrategias y Lineas de Accidn) correspondientes a los 6rdenes

Federal, Estatal y Municipal?

Notas para el evaluador

La contribucién debe incluir el Eje, los Objetivos, las Estrategias y las Lineas de Accion de los Planes
de Desarrollo Nacional, Estatal y Municipal en el cual esta alineado el Fondo. Asimismo, la respuesta

debe incluir los objetivos de Fin, Propésito y Componentes (bienes y servicios) del Fondo.

Tipo de Respuesta: Analisis Descriptivo y Cuadro de texto

Fuentes de informacion:

¢ Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

¢ Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024. Marcar la pagina o paginas en donde se observe la

informacion solicitada en la pregunta.

¢ Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021. Marcar la pagina o paginas en donde se observe la

informacion solicitada en la pregunta.
e Matriz de Indicadores para Resultados 2020 del Fondo.

e Matriz de Indicadores para Resultados del o los programas presupuestarios en donde se

aplicaron los recursos del fondo para financiar bienes y/o servicios.

e Estrategia Programatica del Fondo. PEF 2020.

W W W W W W Wl
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3. ¢Se cuenta con estudios diagndésticos que justifiqguen la produccion y entrega de los bienes
y servicios generados con recursos de FISM-DF?; y en caso afirmativo ¢La justificaciéon es la

adecuada?

Notas para el evaluador

La justificacion de la respuesta debe incluir el problema central que se resuelve con el tipo de

proyectos realizados con recursos del Fondo.

Tipo de Respuesta: Binaria

Fuentes de Informacidn:

e Arbol de problemas de los programas municipales operados con recursos del FISM-DF o en

su caso, Diagndstico situacional del Fondo, 2020 oficializado.
e La Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) 2020.
¢ Reporte de Medicion de la Pobreza en México 2020. Municipio de Cuernavaca

e Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021 Marcar la pagina o paginas del diagnéstico
situacional del Plan Municipal en donde se encuentra de manera clara y especifica el
problema central que se quiere atender, a través de bienes y servicios financiados con
recursos del Fondo FISM-DF.

¢ Informacion de evidencia sobre la participacion de Comités Comunitarios para la realizacion
de Obras en el 2020.
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4. ¢El destino de los recursos del Fondo es el adecuado para atender el problema?

Notas para el evaluador

La justificacion de la respuesta debe incluir el problema central que se resuelve con el tipo de

proyectos realizados con recursos del Fondo.

Tipo de Respuesta: Binaria

Fuentes de Informacion:

e La Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) del FISM-DF 2020. Municipio de

Cuernavaca.

e Arbol de problemas de los programas municipales operados con recursos del FISM-DF o en
su caso, Diagndstico situacional del Fondo, 2020 oficializado.

e Reporte de Medicion de la Pobreza en México 2020. Municipio de Cuernavaca.

e Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021. Marcar la pagina o paginas del diagnéstico
situacional del Plan de Desarrollo en donde se encuentra de manera clara y especifica el
problema central que se quiere atender, a través de bienes y servicios financiados con

recursos del Fondo.

e Reporte municipal oficializado por parte del ente publico ejecutor, que incluya el

Presupuesto Aprobado, Modificado, Devengado, Ejercido y Pagado, referente al Fondo.

¢ Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas y Municipios, Definitivo 2020. SRFT a nivel ejercicio y destino del
gasto, en archivo Excel.

W W W W W Wl
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5. ¢Con cudles programas federales, estatales y/o municipales que operan en el municipio
podria existir complementariedad y/o sinergia con los proyectos generados con recursos del
FISM-DF?

Notas para el evaluador

La respuesta debe incluir un analisis entre los bienes y servicios, y el tipo de poblacion beneficiara
gue los recibe, entre los programas identificados como complementarios y aquellos generados con

recursos del Fondo.

Tipo de Respuesta: Cuadro de texto comparativo

Fuetes de informacion:

e Lineamientos Generales de Operacién del FAIS

¢ Reglas de operacién de los programas municipales, estatales y/o federales con los que se
genera complementariedad y/o sinergia con el Fondo 2020.

e Reporte oficializado por parte del ente publico ejecutor, que incluya el tipo de proyectos
realizados y/o los servicios otorgados a la poblacién atendida (la efectivamente beneficiada
con los bienes y servicios generados con los recursos del Fondo); considerando que la
poblacién atendida pudiera estar focalizada a caracteristicas especificas de personas, o a un

area de enfoque, tal como colonias, localidades, y familias, entre otros.

e Matriz de Indicadores para Resultados de los programas federales, estatales y/o municipales
con los que se genera complementariedad y/o sinergia con los proyectos realizados con

recursos del Fondo 2020.
e Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo. 2020.

e Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas y Municipios, Definitivo 2020. SRFT a nivel ejercicio y destino del

gasto, en archivo Excel.
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Tema 2. Operacion

6. ¢Los recursos del Fondo se transfieren en tiempo y forma a las instancias ejecutoras?

Notas para el evaluador

En caso de que la respuesta sea negativa, exponer la problematica a la que se enfrentan.

Tipo de Respuesta: Binaria

Fuentes de informacion:

e Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucién
y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2020, de los recursos
correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a entidades federativas y
municipios, y 33 Aportaciones Federales para entidades federativas y municipios.

e Acuerdo por el que se da a conocer a los municipios del Estado de Morelos la distribucion y
calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2020 de los recursos
correspondientes al FISM del Ramo General 33 aportaciones federales para entidades

federativas y municipios.

¢ Oficios o natificaciones de la transparencia de recursos por parte de la Tesoreria estatal al
municipio.

¢ Oficios o notificaciones fechadas que den cuenta de la transferencia de recursos por parte de

la Tesoreria municipal al ente o dependencia(as) ejecutora(s).

e En caso de que la respuesta sea negativa y para exponer como parte de la respuesta la
problematica a la que se enfrentan los entes ejecutores, éstos deberan enviar un documento

oficializado en donde expongan la situacion prevaleciente.
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7. ¢El ente publico responsable (o dependencias ejecutoras) cuenta con un Manual de
Organizaciéon y/o de Procedimientos, donde se establezcan los procesos principales para la
administraciéon y operacién de proyectos y/o programas, asi como los principales involucrados
(estructura organizacional) de manera formal a nivel municipal, en dénde incurren los con

recursos del Fondo?

Notas para el evaluador

La justificacion de la respuesta debe incluir una breve descripcién del Manual en general, y de
manera concreta sobre el apartado correspondiente a los procesos solicitados en la pregunta, en
donde claramente se observe que tales procedimientos son incluyentes a los proyectos que operan

con recursos del Fondo, asi como los principales involucrados.

Tipo de Respuesta: Binaria

Fuentes de Informacién:

e Lineamientos Generales de Operacion del FAIS.

e Manual de Organizacion y/o Procedimientos municipal (o institucional) de los procesos
principales para la administracion y operacion de proyectos (y/o programas) o documento
equivalente, en donde incurren los financiados con recursos del Fondo, y en donde también
se identifique el mecanismo de entrega/recepcion de los bienes y/o servicios a los
beneficiarios. Marcar la pagina o paginas en donde se observe la informacién solicitada en la

pregunta.

¢ Organigrama Institucional de la dependencia(s) o ente publico ejecutor, responsable(s) del
Fondo. Marcar el area o areas administrativas en donde se observe la informacién solicitada

en la pregunta.

¢ Reglamento interno o equivalente que observe las funciones de los puestos responsables

citados o marcados en el organigrama.

W W W W W Wl W
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8. El ente publico (o dependencias en su caso) responsable de la ejecucion del FISM-DF ¢ Cuenta
con una Planeacion Estratégica que identifique las acciones, obras, proyectos, actividades, y

bienes y servicios a producir con los recursos del Fondo?

Notas para el evaluador

La justificacion de la respuesta debe incluir una breve descripcion del Plan Institucional de la
dependencia(s) o ente publico responsable ejecutor, y/o del Programa Operativo Anual (POA), en
donde se identifiquen plenamente a las Areas o Unidades Responsables de las acciones, obras,

proyectos, actividades, y bienes y servicios a producir con los recursos del Fondo.

Tipo de Respuesta: Binaria.

Fuentes de informacion:

¢ Plan Institucional de la dependencia o dependidas (en su caso) ejecutora de los recursos del
Fondo, y/o Eje del Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021. Marcar la pagina o paginas en

donde se observe la informacion solicitada en la pregunta.

e Programa Operativo Anual 2020 que incluya los proyectos (bienes y servicios) a producir con

los recursos del Fondo.

e Acuerdos de Cabildo de redistribuciones por economias.

 [d{C] S (]G] S )] S )] S [ul|G] S [uIG] e [dIG] S iG] S (iG] S [d)G] Sees (]G] S fd)G] 8



% ESPECIFICA DEL DESEMPERNO DE RECURSOS DE GASTO
K FEDERALIZADO 9
EJERCICIO FISCAL 2020 o~

TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA EVALUACION Y
’\\tﬁ
| 58

9. ¢Cuales son los Procesos de Gestidn para realizar la entrega/recepciéon de los bienes y

servicios generados con recursos del FISM-DF a los beneficiarios?

Notas para el evaluador

La respuesta debe incluir los mecanismos que se realizan para la entrega de los proyectos
terminados o los servicios que se generan, y enlistar a las Unidades Responsables involucradas en

el proceso.

Tipo de Respuesta: Analisis Descriptivo

Fuentes de Informacidn:

e Actas de Entrega/recepcion.
e Lineamientos Generales de Operacion del FAIS.

e Procedimientos municipal autorizado (o institucional) de los procesos principales para la
administracién y operacion de Proyectos (y/o Programas) o documento equivalente, en donde
incurren los financiados con recursos del Fondo, y en donde también se identifique el
mecanismo de entrega/recepcion de los bienes y/o servicios a los beneficiarios. Marcar la

pagina o paginas en donde se observe la informacion solicitada en la pregunta.

¢ Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas y Municipios, Definitivo 2020. SRFT a nivel ejercicio y destino del

gasto, en archivo Excel.

¢ Informacién de evidencia sobre la participacion de Comités Comunitarios para la realizacion
de Obras 2020.
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10. ¢ Existe congruencia entre el Manual de Organizacién y/o Procedimientos, y la normatividad
aplicable, con a las actividades y los componentes (bienes y servicios) que se producen con

recursos del FISM-DF y se entregan alos beneficiarios?

Notas para el evaluador

La justificacion de la respuesta debe incluir una breve descripcion del o los apartados en donde se

observa tal congruencia.

Tipo de Respuesta: Binaria

Fuentes de informacion:

e Lineamientos Generales de Operacién del FAIS.

e Manual de Organizacién y/o Procedimientos Municipal (o institucional) de los procesos
principales para la administracion y operacion de Proyectos (y/o Programas) o documento
equivalente, en donde incurren los financiados con recursos del Fondo, y en donde también
se identifigue el mecanismo de entrega/recepcion de los bienes y/o servicios a los
beneficiarios. Marcar la pagina o paginas en donde se observe la informacion solicitada en la

pregunta.

¢ Reporte oficializado por parte del ente publico (o dependencias) ejecutor, que incluya el tipo
de proyectos realizados y/o los servicios otorgados a la poblacion atendida (la efectivamente
beneficiada con los bienes y servicios generados con los recursos del Fondo); considerando
gue la poblacién atendida pudiera estar focalizada a caracteristicas especificas de personas,

0 a un area de enfoque, tal como colonias, localidades, y familias, entre otros

¢ Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas y Municipios, Definitivo 2020. SRFT a nivel ejercicio y destino del

gasto, en archivo Excel.

¢ Informacion de evidencia sobre la participacion de Comités Comunitarios para la realizacion
de Obras.
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11. ¢Los mecanismos para la seleccion de beneficiarios de los bienes y servicios que se
financian con recursos del Fondo cumplen con los criterios de elegibilidad establecidos en los

Lineamientos de Operacién y/o en la normatividad aplicable?

Nota para el evaluador

La justificacion de la respuesta debe considerar que los beneficiarios pueden estar focalizados de
manera concreta a caracteristicas de personas (tipo de beneficiario), o ser areas de enfoque tales
como comunidades, localidades, colonias, familias, entre otros; y si tales mecanismos permiten
identificar si la seleccién se realiza con base en los criterios de elegibilidad y requisitos establecidos

en los documentos normativos.

Tipo de Respuesta: Binaria

Fuentes de informacion:

e Lineamientos Generales de Operacion FAIS.

e Documento municipal oficializado de los “Procedimientos para determinar la seleccion de

beneficiarios”.

e Formatos oficiales que den cuenta de la forma en que se determina la seleccion de

beneficiarios.

¢ Informacién de evidencia sobre la participacion de Comités Comunitarios para la realizacion
de Obras 2020.

e La Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) 2020 Municipio de Cuernavaca.
¢ Informe de Pobreza en México 2020. Municipio de Cuernavaca.

e Cuestionario Unico de Informacién Socioeconémica (CUIS), para la identificacion de los
beneficiarios de la Secretaria de Bienestar (antes la SEDESOL). Municipio de Cuernavaca
2020.
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12. ,Como ha evolucionado la cobertura de atencidén de beneficiarios de los bienes y servicios

gue se generan con recursos del FISM-DF?

Nota para el evaluador:

La respuesta debe incluir la siguiente Tabla:
En caso de que la poblacién esté focalizada a personas, se debera completar la tabla y realizar el calculo
por el total de personas.

En caso de que parte de la poblacion esta determinada por de areas de enfoque (localidades, colonias,
familias, entre otros) se debera completar la tabla y realizar el célculo de manera separada, y explicar la

situacion que se observa.

Tabla No 1. Cobertura Anual de Atencion
2018 - 2020
Tipo de I;,%?;ﬂ;;? Poblacion Objetivo | Poblacion Atendida Cobertura Eficiencia de cobertura
Beneficiarios (PP) (PO) (PA) (PA/PP)*100 (PA/PO)*100
. Unidad . Unidad . Unidad Unidad . .
Unidad de Unidad de Unidad de Unidad de de Unidad Unldqd qe
- de s de - de - o - de medida:
Afo - | medida: .| medida: .| medida: | medida: | medida: - ,
medida: | medida: | medida; | . , medida: area de
area de area de area de | personas | areade
personas personas personas personas | enfoque
enfoque enfoque enfoque enfoque
2018
2019
2020

Se debe graficar la cobertura entre los afios de referencia.

Tipo de Respuesta: Analisis Descriptivo/explicativo.

Fuentes de informacion:

e Reporte oficializado por parte del ente publico ejecutor, que incluya la descripcion y cuantificacion

de la poblacion potencial (la que tiene el problema), poblacién objetivo (la que es posible atender
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o beneficiar con los recursos del Fondo, es decir, la programada), y la poblacion atendida (la
efectivamente beneficiada con los bienes y servicios generados con los recursos del Fondo); asi
como los bienes y servicios (proyectos) producidos y entregados a los beneficiarios
efectivamente atendidos. Considerando que la poblacion objetivo pudiera estar focalizada a
personas o a un area de enfoque, tal como: colonias, localidades, familias, entre otros (periodo
2018 al 2020).

Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas y Municipios, Definitivo 2018, 2019 y 2020. SRFT a nivel ejercicio y
destino del gasto, en archivo Excel.
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13. ¢Lapoblacion atendida corresponde alos beneficiarios o0 area de enfoque que efectivamente

recibieron y utilizan los bienes y servicios asociados al FISM-DF?

Nota para el evaluador

La justificacion de la respuesta debe considerar que los beneficiarios pueden ser personas o areas
de enfoque tales como comunidades, localidades, colonias, familias, entre otros; y si tales
beneficiarios corresponden a los criterios de elegibilidad y requisitos establecidos en los documentos

normativos.

Tipo de Respuesta: Binaria

Fuentes de informacion:

e Documento municipal oficializado de los “Procedimientos para determinar la seleccion de

beneficiarios”.

¢ Manual de Organizacién y/o Procedimientos Municipal (o institucional) de los procesos
principales para la administracion y operacion de Proyectos (y/o Programas) o documento
equivalente, en donde incurren los financiados con recursos del Fondo, y en donde también
se identifigue el mecanismo de entrega/recepcion de los bienes y/o servicios a los
beneficiarios. Marcar la pagina o paginas en donde se observe la informacién solicitada en la

pregunta.

e Reporte oficializado por parte del ente publico ejecutor, que incluya la descripcién vy
cuantificacién de la poblacién potencial (la que tiene el problema), poblacién objetivo (la que
es posible atender o beneficiar con los recursos del Fondo, es decir, la programada), y la
poblacion atendida (la efectivamente beneficiada con los bienes y servicios generados con
los recursos del Fondo); asi como los bienes y servicios (proyectos) producidos y entregados
a los beneficiarios efectivamente atendidos. Considerando que la poblacién objetivo pudiera
estar focalizada a personas o a un area de enfoque, tal como: colonias, localidades, familias,

entre otros.

e Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas y Municipios, Definitivo 2020. SRFT a nivel ejercicio y destino del

gasto, en archivo Excel.
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e Cuestionario Unico de Informacion Socioeconémica (CUIS), para la identificacion de los

beneficiarios de la Secretaria de Bienestar (antes la SEDESOL). Municipio de Cuernavaca.

e La Matriz de Inversion para el Desarrollo Social (MIDS) 2020.
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Tema 4. Resultados y Ejercicio de los Recursos

14. ¢ Qué tipo de Proyectos fueron financiados con recursos del FISM-DF?

Notas para el evaluador:

La respuesta debe incluir una de las siguientes tablas segin corresponda, asi como el andlisis de
esta.

TABLA No. 2 PROYECTOS MUNICIPALES FINANCIADOS CON RECURSOS DEL FISM
2018-2020

FISM 2018: TIPO DE PROYECTOS Cantidad %

Proyectos de Incidencia Directa

Proyectos de Incidencia Complementaria o Especiales

Recursos del FISM destinados para realizar acciones de
verificacion, seguimiento, y estudios de evaluacion de proyectos

Proyectos realizados a través del Programa de Desarrollo
Institucional Municipal PRODIM

FISM 2019: TIPO DE PROYECTOS Cantidad %

Proyectos de Incidencia Directa

Proyectos de Incidencia Complementaria o Especiales

Recursos del FISM destinados para realizar acciones de
verificacion, seguimiento, y estudios de evaluacion de proyectos

Proyectos realizados a través del Programa de Desarrollo
Institucional Municipal PRODIM

FISM 2020: TIPO DE PROYECTOS Cantidad %

Proyectos de Incidencia Directa

Proyectos de Incidencia Complementaria o Especiales

Recursos del FISM destinados para realizar acciones de
verificacion, seguimiento, y estudios de evaluacidn de proyectos

Proyectos realizados a través del Programa de Desarrollo
Institucional Municipal PRODIM
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Tipo de Respuesta: Analisis Descriptivo

Fuentes de informacion:

¢ Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas y Municipios, Definitivo 2018, 2019 y 2020. SRFT a nivel ejercicio y

destino del gasto, en archivo Excel.

e Reporte oficializado por parte del ente publico (o dependencia) responsable de los recursos

del Fondo, que contenga la informacion solicitada en la tabla.

15. ¢ El Municipio cuenta con documentacion que demuestre que los estudios y evaluacion de
los proyectos realizados incluyen la informacion gue solicita la Secretaria de Bienestar (antes

la SEDESOL) en los expedientes técnicos?

Notas para el evaluador

La justificacion de la respuesta debe incluir una breve descripcion de la documentacién, incluyendo

las fechas de expedicion.

Tipo de Respuesta: Binaria

Fuentes de informacion:

¢ Expedientes Técnicos de los proyectos realizados.

e Lineamientos Generales para la Operacién del FAIS.
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16. Completar y analizar la siguiente tabla de acuerdo con el Informe sobre los resultados de la
ficha técnica de indicadores del FISM-DF en el Sistema de Recursos Federales Transferidos
“SRFT” de la SHCP (antes Sistema del Formato Unico SFU) para el periodo 2018 al 2020.

Notas para el evaluador

La respuesta debe incluir la siguiente tabla, asi como el analisis correspondiente.
Tabla No. 3 Informe sobre los Resultados de la Ficha Técnica de Indicadores

FISM-DF 2018 Municipio de Cuernavaca

. Metas
Indicadores Avance
programadas

Nivel Objetivos Método  Unidad PO
Al Resultado

Denominacion de de Dimension Anual . . % al
periodo al periodo

célculo = medida . periodo
Frecuencia

Avance

FISM-DF 2019 Municipio de Cuernavaca

. Metas .
Indicadores Cierre
programadas

Tipo

Nivel | Objetivos Método = Unidad

Avance
- . . A\ Resultado
Denominacion de de Dimension Anual . . % al
periodo al periodo

célculo = medida - periodo
Frecuencia
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FISM-DF 2020 Municipio de Cuernavaca

_ Metas
Indicadores Avance

programadas

Nivel Objetivos Método  Unidad PO
Al Resultado

Denominacion (o[} (o[} Dimension Anual . . % al
periodo al periodo

célculo = medida - periodo
Frecuencia

Avance

Tipo de Respuesta: Andlisis Descriptivo-Comparativo

Fuentes de informacion:

¢ Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas y Municipios, Definitivo 2018, 2019 y 2020. SRFT a nivel Indicadores,
en archivo Excel.
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tTA

17. Completar y analizar la siguiente tabla de acuerdo con la informacién capturada en el SRFT

nivel Proyecto, por parte del municipio.

Notas para el evaluador

La respuesta debe incluir la siguiente tabla, asi como el analisis correspondiente.

Tabla No. 4 Proyectos Realizados en el Municipio con Recursos del FISM-DF 2018-2020

Proyectos Realizados en el Municipio con Recursos del FISM-DF 2018

Clasificacion del Proyecto

Proyectos Realizados

Tipo de Contribucién del Proyecto

Cantidad

%

Directa

Complementaria o

Especial

Asistencia Social

Urbanizacion

Agua y Saneamiento

Salud

Vivienda

Educacién

Otros Proyectos

TOTAL

Proyectos Realizados en el Municipio con Recursos del FISM-DF 2019

Clasificacion del Proyecto

Proyectos Realizados

Tipo de Contribucién del Proyecto

Cantidad

%

Directa

Complementaria o

Especial

Asistencia Social

Urbanizacién

Agua y Saneamiento

Salud

W W W W W W W W W
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Vivienda

Educacion

Otros Proyectos

TOTAL

Proyectos Realizados en el Municipio con Recursos del FISM-DF 2020

Proyectos Realizados Tipo de Contribucion del Proyecto

Clasificacién del Proyecto Complementaria o

Cantidad % Directa ;
Especial

Asistencia Social

Urbanizacion

Agua y Saneamiento

Salud

Vivienda

Educacién

Otros Proyectos

TOTAL

Tipo de Respuesta: Analisis Descriptivo

Fuentes de informacion:

¢ Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas y Municipios, Definitivo 2018, 2019 y 2020. SRFT a nivel destino del
gasto, en archivo Excel.

e Reporte oficializado por parte del ente publico (o dependencia) responsable de los recursos

del Fondo, que contenga la informacion solicitada en la tabla.
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18. ¢ En qué porcentaje el Presupuesto Modificado del FISM-DF fue pagado?

Notas para el evaluador

La respuesta debe incluir la siguiente Tabla, asi como la siguiente formula de calculo para el 2018,

2019 y 2020 y hacer el analisis correspondiente.

Tabla No. 5 Evolucién Presupuestaria del Fondo

Ejercicio Fiscal Analizado | Autorizado | Modificado | Devengado | Pagado

2018

2019

2020

Presupuesto pagado
) * 100

P tajed t do = (
orcentaje ae presupuesto pagaco Presupuesto modificado

Tipo de Respuesta: Andlisis Descriptico-Comparativo

Fuentes de informacion:

e Control presupuestal o Reporte elaborado por el ente publico responsable de la ejecucion del
Fondo que contenga el Presupuesto Aprobado, Modificado, Devengado y Ejercido 2018, 2019
y 2020.

e Ejercicio y destino del gasto federalizado y reintegros (trimestrales y cierre 2018, 2019y 2020.

¢ Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas y Municipios, Definitivo 2018, 2019 y 2020. SRFT a nivel ejercicio y
destino del gasto, en archivo Excel.

e Cuenta Publica Municipal 2018, 2019 y 2020. Marcar la pagina o paginas en donde se

observa la informacion solicitada en la pregunta.

W W W W W Wl W
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19. ¢ Cuédl es el Costo Promedio por beneficiario atendido con los bienes y servicios (proyectos)

financiados con recursos del Fondo en el periodo 2018-20207?

Notas para el evaluador

Como parte de la respuesta, se debe calcular el costo promedio por beneficiario atendido para cada
ejercicio fiscal, utilizando la siguiente formula; y realizar el analisis correspondiente. En el caso de

que la poblacion esté focalizada, se debera realizar el calculo por el total de personas y/o por el total

de areas de enfoque, de manera separada, y explicar la situacion gue se observa.

CPBA = Gl
" PA

En donde
CPBA: Costo promedio por beneficiario atendido.
Gl: Gasto de total de inversion del afio evaluado.

PA: Poblacion efectivamente atendida o beneficiada con los bienes y servicios generados con

recursos del Fondo.

Tipo de Respuesta: Andlisis Descriptivo y Explicativo

Fuentes de Informacidn:

e Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas y Municipios, Definitivo 2018, 2019 y 2020. SRFT a nivel ejercicio y
destino del gasto, en archivo Excel.

e Reporte sobre el destino del Gasto del Fondo 2018, 2019 y 2020.

e Reporte oficializado por parte del ente publico ejecutor, que incluya la descripcion y
cuantificacion de la poblacion potencial (la que tiene el problema), poblacion objetivo (la que
es posible atender o beneficiar con los recursos del Fondo, es decir, la programada), y la
poblacién atendida (la efectivamente beneficiada con los bienes y servicios generados con

los recursos del Fondo); asi como los bienes y servicios (proyectos) producidos y entregados

U SO SO SO OO SO SR SR SR SR U G
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a los beneficiarios efectivamente atendidos. Considerando que la poblacion objetivo pudiera
estar focalizada a personas o0 a un area de enfoque, tal como: colonias, localidades, familias,
entre otros (periodo 2018 al 2020).

e Cuenta Publica Municipal 2018, 2019 y 2020. Marcar la pagina o paginas en donde se

observa la informacién solicitada en la pregunta.

W W W W Wb W
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Tema 5. Sequimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

20. Las recomendaciones derivadas de la evaluacion del ejercicio inmediato anterior al que se
esta evaluando del FISM-DF ¢Fueron atendidas y empleadas para mejoras el desempefio del
FISM-DF?

Tipo de Respuesta: binaria

La respuesta debera especificar la evidencia que corrobora la atencién de cada recomendacién

Fuentes de informacion:

e Evaluacién externa realizada al Fondo, del ejercicio fiscal 2019.

e Seguimiento al Formato de los Aspectos Susceptibles de Mejora ASM, clasificados y
ponderados 2020.

e Plan de Mejora de la Gestion en donde se observa la atencion a los ASM 2020.

W W W W Wl Wl
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Preguntas Metodoldgicas aplicables al FORTAMUN

Tema 1. Caracteristicas del FORTAMUN en el Municipio

1. En un méaximo de dos cuartillas, describir las caracteristicas del FORTAMUN

Notas para el evaluador

Como parte de la respuesta, la definicion debe incluir lo siguiente:
a) Normatividad aplicable.

b) Nombre del Ente Publico o Dependencia, y Unidad Responsable (o Unidades Responsables) de

la ejecucion de los recursos del Fondo.
c) Objetivo del Fondo.

d) Tipologia de bienes y servicios (0 proyectos) financiados con recursos del Fondo en el 2020, de

acuerdo con la Ley de Coordinacion Fiscal.
e) Poblacion potencial, poblacién objetivo y poblacion atendida (o areas de enfoque).

Tipo de Respuesta: Analisis Descriptivo

Fuentes de informacion:

e Ley de Coordinacién Fiscal.

e Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades
federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacion de

los recursos del Ramo General 33.

e Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribuciéon
y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2020, de los recursos
correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y

Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.

W W W W W Wl W
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e Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion de los recursos del “Fondo de Aportaciones
Para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal,” entre los municipios del estado de Morelos, para el Ejercicio Fiscal 2020.

e Matriz Municipal de Indicadores para Resultados del o los programas presupuestarios en

donde se aplicaron los recursos del FORTAMUN para financiar bienes y/o servicios.

o Reporte oficializado por parte del Ente Publico ejecutor, que incluya la descripcién y
cuantificacion de la poblacion potencial (la que tiene el problema), poblacion objetivo (la que
es posible atender o beneficiar con los recursos del Fondo, es decir, la programada), y la
poblacién atendida (la efectivamente beneficiada con los bienes y servicios generados con
los recursos del Fondo) por cada programa que oper6 con recursos del FORTAMUN en 2020;
asi como el tipo de proyectos -los bienes entregados y los servicios otorgados a los
beneficiarios efectivamente atendidos-; considerando que la poblacion objetivo pudiera estar
focalizada especificamente a algun tipo de caracteristicas de personas, y/o a un area de

enfoque, tales como colonias, localidades, y familias, entre otros.

¢ Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas y Municipios, Definitivo 2020. SRFT a nivel ejercicio y destino del

gasto, en archivo Excel.
e Estrategia Programatica del PEF 2020.

e Presupuesto de Egresos Municipal 2020, marcando el rubro y/o la pagina en donde se

encuentra la informacion referente al FORTAMUN

¢ Recibos, CFDI u oficios recepcion de Ingresos del FORTAMUN 2020.

MR SO SR MU TR TR SR U TR TR U T
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2. ¢(Cudles son los objetivos estratégicos del Fondo y cdmo éstos se vinculan con los niveles
de planeacién (Eje, Objetivos, Estrategias y Lineas de Accidn) correspondientes a los 6rdenes

Federal, Estatal y Municipal?

Notas para el evaluador

La contribucién debe incluir el Eje, los Objetivos, las Estrategias y las Lineas de Accion de los Planes
de Desarrollo Nacional, Estatal y Municipal en el cual esta alineado el Fondo. Asimismo, la respuesta

debe incluir los objetivos de Fin, Propédsito y Componentes (bienes y servicios) del Fondo.

Tipo de Respuesta: Analisis Descriptivo y Cuadro de texto

Fuentes de informacion:

¢ Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

e Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024. Marcar la pagina o paginas en donde se observe la

informacion solicitada en la pregunta.

¢ Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021. Marcar la pagina o paginas en donde se observe la

informacion solicitada en la pregunta.

e Matriz Municipal y/o Federal de Indicadores para Resultados del o los programas
presupuestarios en donde se aplicaron los recursos del FORTAMUN para financiar bienes

y/o servicios.

e Estrategia Programatica del Fondo. PEF 2020.

W W W W W Wl W
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3. ¢Los objetivos y rubros de asignaciéon del FORTAMUN se vinculan con los objetivos de algun
programa institucional, plan estratégico o programa operativo anual de alguna o algunas

dependencias, instituciones u organismos del Municipio?

Notas para el evaluador

La respuesta debe incluir el andlisis del siguiente cuadro:

Cuadro No. 1 Vinculacion de objetivos estratégicos institucionales con el FORTAMUN

Programa Institucional, Plan Objetivo (s) vinculantes Objetivos y rubros de
Estratégico o POA J asignacion del FORTAMUN

Tipo de Respuesta: Cuadro de texto comparativo y analisis del mismo.

Fuetes de informacion:

¢ Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas y Municipios, Definitivo 2020. SRFT a nivel ejercicio del gasto, en

archivo Excel.

e Programa Institucional de la o las dependencias, instituciones u organismos publicos,
ejecutores del FORTAMUN.

e Plan Estratégico o POA de la o las dependencias, instituciones u organismos publicos,
ejecutores del FORTAMUN.

W W W W W Wl W
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4. ;Cuales son las necesidades que se atienden y resuelven con los recursos del FORTAMUN

en el Municipio?

Notas para el evaluador

Las necesidades o problematica que se atiende con recursos del Fondo deberan identificarse de

acuerdo con los rubros de destino normativos de la LCF.

Tipo de Respuesta: Analisis descriptivo

Fuentes de informacion:

e Ley de Coordinacién Fiscal.

¢ Diagnostico situacional oficializado que refiera la probleméatica que se atiene con los recursos
del FORTAMUN.

e Acuerdos, oficios, y/o documentos oficiales en donde se solicitan y autoriza la ejecuciéon de

los recursos.

e Arbol de Problemas desarrollado por la o las ejecutoras de los recursos del FORTAMUN como

parte de sus Programas.

W W W W Wl Wl
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5. ¢Los recursos del FORTAMUN en el municipio se complementan con otras fuentes de

financiamiento para resolver y atender las necesidades a las cudles se destinan?

Notas para el evaluador

Las necesidades o problematica que se atiende con recursos del Fondo deberan identificarse de
acuerdo con los rubros de destino normativos de la LCF. Asimismo, se debe completar y analizar la

siguiente tabla:

Cuadro No. 2 Recursos complementarios al FORTAMUN, 2020

Total de Presupuesto

Rubro de asignacion Tipo de ejercido % de recursos del
(LCF) Financiamiento (complementario y del | FORTAMUN ejercidos
Fondo)

Tipo de Respuesta: Analisis descriptivo.

Fuentes de informacion:

e Ley de Coordinacién Fiscal.

¢ Diagndstico situacional oficializado que refiera la problematica que se atiene con los recursos
del FORTAMUN.

e Acuerdos, oficios, y/o documentos oficiales en donde se solicitan y autoriza la ejecucion de

los recursos.

¢ Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas y Municipios, Definitivo 2020. SRFT a nivel ejercicio del gasto, en

archivo Excel.

W W W W W Wl W
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Tema 2. Operacion

6. ¢ Cudl es el proceso oficial que opera para la ministracién de los recursos del FORTAMUN al

Municipio?

Notas para el evaluador

Los procesos deberan identificarse y clasificarse en un diagrama.

Tipo de Respuesta: Analisis descriptivo

Fuentes de informacion:

Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion
y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2020, de los recursos
correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y
Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.

Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion de los recursos del “Fondo de Aportaciones
Para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal,” entre los municipios del estado de Morelos, para el Ejercicio Fiscal 2020.

Oficios o notificaciones de la transferencia de recursos por parte de la Tesoreria Estatal al

Municipio.

Oficios o notificaciones fechadas que den cuenta de la transferencia de recursos por parte de

la Tesoreria Municipal al Ente o Dependencia(as) ejecutora.

Manual de Organizacion de las dependencias, instituciones u organismos publicos que

participan en el proceso de ministracion de recursos.

Procedimientos oficiales referentes a la ministracién de los recursos del FORTAMUN al
Municipio.

Diagrama de flujo referente a la ministraciéon de los recursos del FORTAMUN al Municipio.

W W W W W Wl W
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7. ¢Los recursos del FORTAMUN se transfieren en tiempo y forma a las instancias ejecutoras?

Notas para el evaluador

En caso de que la respuesta sea negativa, exponer la problematica a la que se enfrentan.

Tipo de Respuesta: Binaria

Fuentes de informacion:

e Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion
y calendarizacion para la ministracion durante el ejercicio fiscal 2020, de los recursos
correspondientes a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y
Municipios, y 33 Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios.

e Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion de los recursos del “Fondo de Aportaciones
Para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito

Federal,” entre los municipios del estado de Morelos, para el Ejercicio Fiscal 2020.

¢ Oficios o notificaciones de la transferencia de recursos por parte de la Tesoreria Estatal al
Municipio.

¢ Oficios o notificaciones fechadas que den cuenta de la transferencia de recursos por parte de

la Tesoreria Municipal al Ente o Dependencia(as) ejecutora.

e En caso de que la respuesta sea negativa y para exponer como parte de la respuesta la
problematica a la que se enfrentan los Entes ejecutores, éstos deberan enviar un documento

oficializado en donde expongan la situacion prevaleciente.

W W W W W Wl W
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8. ¢El municipio cuenta con procedimientos documentados de planeacion de los recursos del
FORTAMUN?

Nota para el evaluador

Identificar si tales procedimientos siguen procesos establecidos en un documento oficial;
establecen resultados de contribucién hacia un objetivo estratégico; y cuentan con indicadores y

metas para medir el resultado.

Tipo de Respuesta: Binaria

Fuentes de informacion:

e Plan Institucional de la dependencia, institucion u organismo publico, ejecutores del
FORTAMUN, con indicadores y metas.

o POA institucional en donde se identifique plenamente las acciones a realizar con los recursos
el FORTAMUN, y sus las metas.

e Manual de Organizacién y/o Procedimientos municipal (o institucional) de los procesos
principales para la administracion y operacion de proyectos (y/o programas) o documento

equivalente, en donde incurren los financiados con recursos del Fondo.
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9. El ente publico ejecutor(es) ¢ Cuenta con un Manual de Organizacion y/o de Procedimientos,
donde se establezcan los procesos principales parala administracion y operacion de proyectos
y/o programas, asi como los principales involucrados (estructura organizacional) de manera

formal a nivel municipal, en dénde incurren los con recursos del FORTAMUN?

Notas para el evaluador

La justificacion de la respuesta debe incluir una breve descripcion del Manual en general, y de
manera concreta sobre el apartado correspondiente a los procesos solicitados en la pregunta, en
donde claramente se observe que tales procedimientos son incluyentes a los proyectos que operan

con recursos del Fondo, asi como los principales involucrados.

Tipo de Respuesta: Binaria. Analisis descriptivo.

Fuentes de Informacién:

e Manual de Organizacion y/o Procedimientos municipal (o institucional) de los procesos
principales para la administracion y operacion de proyectos (y/o programas) o documento
equivalente, en donde incurren los financiados con recursos del Fondo. Marcar la pagina o

paginas en donde se observe la informacion solicitada en la pregunta.

¢ Organigrama Institucional de la dependencia(s) o ente publico ejecutor, responsable(s).
Marcar el area o areas administrativas en donde se observe la informacion solicitada en la

pregunta.

¢ Reglamento interno o equivalente que observe las funciones de los puestos responsables

citados o marcados en el organigrama.

W W W Wl Wl
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10. Existe congruencia entre el Manual de Organizacidon y/o Procedimientos Institucionales, la
planeacion Institucional y la normatividad aplicable, con a las actividades que se realizan con
recursos del FORTAMUN?

Notas para el evaluador

La justificacion de la respuesta debe incluir una breve descripcion del o los apartados en donde se

observa tal congruencia.

Asimismo, se debe completar la siguiente tabla. En caso de que no se cuente con la Planeacion

Institucional, ser analiza el POA.

Cuadro 3. Congruencia Institucional

Planeacion Institucional Procesos o Actividades descritas
en el Manual de organizacion y/o
Procedimientos Institucionales

Rubro de ejecucion realizado con
los recursos del FORTAMUN

Tipo de Respuesta: Binaria. Andlisis descriptivo.

Fuentes de informacion:

e Ley de Coordinacion Fiscal

e Manual de Organizacion y/o Procedimientos Municipal (o institucional) de los procesos
principales para la administracion y operacion de Proyectos (y/o Programas) o documento
equivalente, en donde incurren los financiados con recursos del FORTAMUN. Marcar la

pagina o paginas en donde se observe la informacion solicitada en la pregunta.
e Plan Estratégico Institucional de las ejecutoras.
o POA Institucional.

¢ Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas y Municipios, Definitivo 2020. SRFT a nivel ejercicio del gasto, en

archivo Excel.
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11. ;/Qué criterios son empleados para priorizar y focalizar los recursos del FORTAMUN?

Notas para el evaluador

La justificacién de la respuesta debe incluir si el Municipio utiliza parametros, lineas base, y

diagnésticos situacionales.

Tipo de Respuesta: Binaria. Analisis descriptivo.

Fuentes de informacion:

¢ Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021. Marcar la pagina o paginas en donde se observe

los programas en donde concurren los recursos del FORTAMUN 2020.
e Programa Operativo Anual 2020 en donde se identifiquen los recursos del Fondo.
e Plan Estratégico Institucional de las ejecutoras.

¢ Manual de Organizacién y/o Procedimientos municipal (o institucional) de los procesos
principales para la administracion y operacién de proyectos (y/o programas) o documento
equivalente, en donde incurren los financiados con recursos del Fondo. Marcar la pagina o

paginas en donde se observe la informacién solicitada en la pregunta.

e Documento oficializado en donde se identifiquen los criterios que utilizan para priorizar y
focalizar los recursos del FORTAMUN.
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12. ¢, El Municipio y los Ejecutores cuentan con mecanismos documentados de nivel local para

dar seguimiento al ejercicio de los recursos del FORTAMUN?

Notas para el evaluador:

La respuesta debe incluir si los recursos se ejercen de acuerdo con la normatividad, si la informacion
se encuentra en bases de datos disponibles en un sistema informatico de nivel municipal, asi como el

enlace en donde se corrobore la respuesta.

Tipo de respuesta: Binaria. Analisis descriptivo.

Fuentes de informacion:

¢ Documentos normativos, programaticos y financieros de control y seguimiento de los recursos
del Fondo.

¢ Manual de procedimientos de control y seguimiento presupuestal.

e Sistema informatico local de control y seguimiento presupuestal.

e Documento de Word que contenga el enlace en donde se encuentra la informacion de

seguimiento y control programatico presupuestal a nivel local.

W W W W W Wl Wl
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Tema 3. Evolucion de |la Cobertura

No aplicable al FORTAMUN

Tema 4. Resultados y Ejercicio de los Recursos

13. ¢ Qué tipo de Proyectos fueron financiados con recursos del Fondo?

Notas para el evaluador

La respuesta debe incluir la siguiente tabla asi como el analisis de la misma.

TABLA No. 1 PROYECTOS MUNICIPALES FINANCIADOS CON RECURSOS DEL
FORTAMUN 2020

PROYECTOS PRIORITARIOS MONTO %

Cumplimiento de obligaciones financieras

Pago de derechos y aprovechamiento por concepto de agua

Descargas de aguas residuales

Modernizacion de los sistemas de recaudacion

Mantenimiento de infraestructura y atencién de necesidades de
seguridad publica

Tipo de Respuesta: Analisis Descriptivo

Fuentes de informacion:

o Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas y Municipios, Definitivo 2020. SRFT a nivel ejercicio y destino del

gasto, en archivo Excel.

W W W W W Wl Wl
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e Reporte oficializado por parte del Ente Publico (o dependencia) responsable de los recursos

del Fondo, que contenga la informacion solicitada en la tabla.

14. Completar y analizar la siguiente tabla de acuerdo con la informacién capturada en el SFU

nivel Proyecto para los afios comprendidos en el periodo 2018-2020.

Notas para el evaluador

La respuesta debe incluir la siguiente tabla, asi como el andlisis correspondiente.

TABLA No. 2 AVANCE FiSICO FINANCIERO DE LOS PROYECTOS MUNICIPALES FINANCIADOS CON
RECURSOS DEL FORTAMUN 2018-2020

PROYECTOS MUNICIPALES FINANCIADOS CON RECURSOS DEL FORTAMUN EN EL ANO 2018

AVANCE FisICO

0
PROYECTOS PRIORITARIOS ey 7 DE AVANCE

Unidad de medida FINANCIERO
acumulado

Cumplimiento de obligaciones financieras

Pago de derechos y aprovechamiento por
concepto de agua

Descargas de aguas residuales

Modernizacién de los sistemas de recaudacion

Mantenimiento de infraestructura y atencién de
necesidades de Seguridad Publica

OTROS PROYECTOS Unidad de medida | % Avance acumulado % Avance $
Proteccion Civil

Urbanizacion e imagen urbana

Mantenimiento
Deporte
Educacion

Alumbrado y electrificacion

Comunicacion
Proyectos ejecutivos
Adquisiciones

Otros

PROYECTOS MUNICIPALES FINANCIADOS CON RECURSOS DEL FORTAMUN EN EL ANO 2019
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AVANCE FiSICO .
% DE AVANCE
PROYECTOS PRIORITARIOS
Unidad de medida| ' 9é Avance FINANCIERO
acumulado

Cumplimiento de obligaciones financieras

Pago de derechos y aprovechamiento por
concepto de agua

Descargas de aguas residuales

Modernizacion de los sistemas de recaudacion

Mantenimiento de infraestructura y atencién de
necesidades de Seguridad Publica

OTROS PROYECTOS Unidad de medida | % Avance acumulado % Avance $

Proteccién Civil

Urbanizacién e imagen urbana

Mantenimiento

Deporte

Educacién

Alumbrado y electrificacidn

Comunicacion

Proyectos ejecutivos

Adquisiciones
Otros
PROYECTOS MUNICIPALES FINANCIADOS CON RECURSOS DEL FORTAMUN EN EL ANO 2020
AVANCE FisICO .
% DE AVANCE
PROYECTOS PRIORITARIOS 0
Unidad de medida| & Avance FINANCIERO
acumulado
Cumplimiento de obligaciones financieras
Pago de derechos y aprovechamiento por
concepto de agua
Descargas de aguas residuales
Modernizacion de los sistemas de recaudacion
Mantenimiento de infraestructura y atencién de
necesidades de Seguridad Publica
OTROS PROYECTOS Unidad de medida | % Avance acumulado % Avance $

W W W W W Wl Wl

 [d{C] S (]G] S )] S )] S [ul|G] S [uIG] e [dIG] S iG] S (iG] S [d)G] Sees (]G] S fd)G] 8



TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA EVALUACION J
N\ ESPECIFICA DEL DESEMPENO DE RECURSOS DE GASTO "‘)’ .
. FEDERALIZADO ;"

Cuernavaca

EJERCICIO FISCAL 2020

Proteccién Civil

Urbanizacién e imagen urbana

Mantenimiento
Deporte
Educacion

Alumbrado y electrificacion
Comunicacion

Proyectos ejecutivos
Adquisiciones

Otros

Tipo de Respuesta: Analisis Descriptivo-Comparativo.

Fuentes de informacion:

e Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas y Municipios, Definitivo 2018, 2019 y 2020. SRFT a nivel ejercicio y

destino del gasto, en archivo Excel.

e Reporte oficializado del municipio donde se describa el avance fisico-financiero de los

proyectos financiados con recursos del Fondo.

W W W W W Wl W
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15. ¢Existen lineamientos claros y suficientes para vigilar que las aportaciones del Fondo se
destinen a los mandatos establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal y demas normatividad

aplicable?

Notas para el evaluador

La justificacion de la respuesta debe incluir una breve descripcion de la normatividad local aplicable,

a nivel municipal, estatal y federal.

Tipo de Respuesta: Binaria. Analisis descriptivo.

Fuentes de informacion:

e Ley de Coordinacioén Fiscal.
e Estrategia Programéatica del PEF 2020.

e LINEAMIENTOS para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades
federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacion de

los recursos del Ramo General 33.
e Oficios de Auditoria.

¢ Lineamientos estatales y municipales referentes a los sistemas de control y seguimiento de

los recursos.

W W W W W Wl W
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16. Completar y analizar la siguiente tabla de acuerdo con el Informe sobre los resultados de la
ficha técnica de indicadores del FORTAMUN en el Sistema de Recursos Federales Transferidos
“SRFT” de la SHCP (antes Sistema del Formato Unico SFU) para el periodo 2018 - 2020.

Notas para el evaluador

La respuesta debe incluir la siguiente tabla, asi como el analisis correspondiente.

Tabla No. 3 Informe sobre los Resultados de la Ficha Técnica de Indicadores

FORTAMUN 2018 Municipio de Cuernavaca

Metas
programadas

Indicadores ‘

; nfi Tipo
e | QRS _ Métodode  Unidadde . . . |
Denominacion . ) Dimension ‘ Anual
calculo medida

Al Resultado al Avance % al

- periodo periodo periodo
Frecuencia ‘

FORTAMUN 2019 Municipio de Cuernavaca

‘ Metas

Avance
programadas

Indicadores

. . Tipo

Nivel|| Objetivos . Mélodode Unidadde . |

Denominacion ; ) Dimension ‘ Anual
calculo medida

Al Resultado al Avance % al

periodo periodo periodo
Frecuencia ‘

FORTAMUN 2020 Municipio de Cuernavaca

‘ Metas

Cierre
programadas

Indicadores

; At Tipo
e | QRS _ Métodode  Unidadde . . . |
Denominacion : ) Dimension ‘ Anual
calculo medida

Al Resultado al ~ Avance % al
periodo periodo periodo

Frecuencia ‘

71
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Tipo de Respuesta: Andlisis Descriptivo-Comparativo

Fuentes de informacion:

¢ Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas y Municipios, Definitivo 2018, 2019 y 2020. SRFT a nivel Indicadores

en archivo Excel.

17. ¢En qué porcentaje el Presupuesto Modificado del Fondo fue pagado y cual fue el Gasto

esperado respecto a las metas logradas del ejercicio evaluado?

Notas para el evaluador

La respuesta debe incluir la siguiente Tabla, asi como la siguiente férmula de calculo para el 2020, y

hacer el analisis correspondiente.

Tabla No. 4 Evolucion Presupuestaria del Fondo
EjGZCiCi? A Autorizado Modificado | Devengado | Pagado
nalizado
2018
2019
2020

Presupuesto pagado

Porcentaje de presupuesto pagado = ( ) * 100

Presupuesto modificado

Y debe incluir la siguiente férmula de célculo, asi como el andlisis correspondiente.

Gasto Pagado X Metas Logradas en el SFU

Gast dod do a las Metas L das =
asto esperado de acuerdo a las Metas Logradas Metas Programadas en el SFU

En caso de que el Pagado no coincida con el Devengado, se debera tomar como dato el Presupuesto

Devengado.

W W W W W Wl
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Tipo de Respuesta: Andlisis Descriptico-Comparativo

Fuentes de informacion:

o Reporte de Ejercicio y destino del gasto federalizado y reintegros (CONAC, anual 2018, 2019
y 2020).

e Presupuesto Municipal del Ejercicio 2018, 2019 y 2020.

¢ Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas y Municipios, Definitivo 2018, 2019 y 2020. SRFT a nivel ejercicio y
destino del gasto en archivo Excel.

e Cuenta Publica Municipal 2018, 2019 y 2020. Marcar la pagina o paginas en donde se

observa la informacion solicitada en la pregunta.

¢ Reporte municipal oficializado por parte del Ente Publico ejecutor, que incluya el Presupuesto
Aprobado, Modificado, Devengado, Ejercido y Pagado 2018,2019 y 2020, referente al Fondo.

e Pagina de transparencia en donde se consultan los informes y reportes enlistados en los

puntos anteriores.
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18. ¢ Cudl es el Gasto Esperado de acuerdo con las Metas Logradas?

Notas para el evaluador

La respuesta debe incluir la siguiente formula de calculo, asi como el analisis correspondiente.

Gasto Pagado X Metas Logradas en el SFU

Gast dod do a las Metas L das =
asto esperado de acuerdo a las Metas Logradas Metas Programadas en el SFU

En caso de que el Pagado no coincida con el Devengado, se debera tomar como dato el Presupuesto

Devengado.

Tipo de respuesta: Analisis descriptivo.

Fuentes de Informacidn:

¢ Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las
Entidades Federativas y Municipios, Definitivo 2020. SRFT a nivel ejercicio y destino del gasto

en archivo Excel

e Reporte municipal oficializado por parte del (los) Ente Publico ejecutor, que incluya el
Presupuesto Aprobado, Modificado, Devengado, Ejercido y Pagado 2020, referente al Fondo.

e Cuenta Publica Municipal 2020. Marcar la pagina o paginas en donde se observa la

informacion solicitada en la pregunta.
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Tema 5. Sequimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

19. Como parte de la evaluacién del ejercicio inmediato anterior al que se esta evaluando el

FORTAMUN ¢ Fueron emitidas recomendaciones?

Notas para el evaluador:

La respuesta debe incluir el listado de recomendacion emitidas.

Tipo de Respuesta: binaria

Fuentes de informacion:

e Evaluacién externa realizada al FORTAMUN, ejercicio fiscal 2019.

20. ¢ Existe evidenciade que las recomendaciones fueron empleadas paramejorar el desempefio
del FORTAMUN?

Notas para el evaluador:

La respuesta debe incluir el formato de ASM, en donde se identifique la responsabilidad, si éstos se
concluyeron o estan en proceso de atencion; y si se concluyeron, identificar el producto que lo

demuestra.

Tipo de Respuesta: binaria

Fuentes de informacion:

¢ Evaluacién externa realizada al Programa, del ejercicio fiscal 2019.

e Seguimiento al Formato de los Aspectos Susceptibles de Mejora ASM 2019, clasificados y

ponderados en 2020.
e Plan de Mejora de la Gestion 2020 en donde se observa la atencion a los ASM 2019.

¢ Documento oficial que contenga el listado de productos que demuestran la conclusion de

cada ASM. Asi como el enlace en donde éstos se encuentran.

W W W W W Wl W
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Preguntas Metodoldgicas aplicables al FORTASEG

Tema 1. Caracteristicas del FORTASEG

1. En un maximo de tres cuartillas, describir las caracteristicas del FORTASEG.

Notas para el evaluador:

Como parte de la respuesta, la definicién debe incluir lo siguiente:

a) Normatividad aplicable.

b) Ente Publico o Dependencia y Unidad Responsable de la ejecucion de los recursos del Subsidio.
c) Objetivo del Fondo.

d) Obijetivos de cada uno de los Programas de Prioridad Nacional.

e) Tipologia de bienes y servicios (o proyectos) financiados con recursos del Subsidio en el 2020.
f) Poblacién potencial, poblacién objetivo y poblacion atendida (o areas de enfoque).

g) Completar el siguiente Cuadro:

Cuadro de texto No. 1 Recursos del FORTASEG asignados al municipio de

Cuernavaca
Programas con Prioridad Nacional Subprogramas Aportacién
PRIORITARIO "FORTASEG"
A. Desarrollo, Profesionalizacion y Certificacion

Policial.

B. Implementaciéon y Desarrollo del Sistema de
Justicia Penal y Sistemas Complementarios.

C. Tecnologias, Infraestructura y Equipamiento de
Apoyo a la Operacién Policial (en lo competente
al equipamiento personal del elemento policial).

Programas con Prioridad Nacional Subprogramas Aportacién
COMPLEMENTARIO "FORTASEG"
Tecnologias, Infraestructura y Equipamiento de Apoyo

a la Operacion Policial.

Sistema Nacional de Informacién para la Seguridad

Publica.

Sistema Nacional de Atencion a Llamadas de

Emergencia y Denuncias Ciudadanas.

Desarrollo de Capacidades en las Instituciones

Locales para el Disefio de Politicas Publicas
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Destinadas a la Prevencion Social de la Violencia y la
Delincuencia con Participacion Ciudadana en Temas
de Seguridad Publica.
Programas con Prioridad Nacional Subprogramas Aportacion
Recursos Aportados por el BENEFICIARIO "FORTASEG"

Tipo de Respuesta: Analisis Descriptivo

Fuentes de informacion:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Extracto con articulos aplicables.
e Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

e Acuerdo aprobado por el Consejo Nacional de Seguridad Publica.

e LINEAMIENTOS para el otorgamiento del subsidio a los municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal y, en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de
manera directa o coordinada la funcién de seguridad publica (FORTASEG) para el ejercicio
fiscal 2020.

e CONVENIO Especifico de Coordinacion y Adhesién para el otorgamiento del subsidio al
Estado de Morelos; y Anexo Técnico del Convenio Especifico de Adhesion para el
Otorgamiento del FORTASEG 2020 correspondiente al Municipio de Cuernavaca.

o Acuerdo por el que se da a conocer la lista de municipios y demarcaciones territoriales del
Distrito Federal elegibles para el otorgamiento del subsidio 2020 y la formula utilizada para
su seleccion.

e Estrategia Programéatica del Subsidio. PEF 2020.

o Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2020.

¢ MIR Federal del FORTASEG, Programa presupuestario U007 "subsidios en materia de
seguridad publica", registrada en el SRFT. Correspondiente al ejercicio fiscal 2020. Referida
al Municipio.

e Catalogo de Conceptos FORTASEG 2020.

e Presupuesto de Egresos Municipal 2020. Marcar la pagina.
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¢ Informe Anual FORTASEG 2020 Municipal elaborado de acuerdo con el informe descriptivo
de impacto y entregado a la DGVS (Direcciéon General de Vinculacion y Seguimiento del
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Puablica).

o Destino de los recursos del FORTASEG 2020, por tipo (profesionalizacion, infraestructura,
equipamiento, etc.).

¢ Reporte elaborado por el Ente Publico ejecutor, que comprenda de manera clara la tipologia,

descripcion y cantidad de beneficiarios atendidos con los bienes y servicios generados con

recursos del FORTASEG, y distribuidos o entregados a éstos; los beneficiarios que se
programé atender; y los beneficiarios que deberian de ser atendidos. Es decir, la poblacion
potencial, objetivo y atendida.

o Reporte oficializado de Programas y subprogramas Financiados con recursos del
FORTASEG.
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2. ¢Cual es la contribucion del FORTASEG a los Objetivos Nacionales?

Notas para el evaluador:

La contribucion debe incluir el Objetivo, la principal Estrategia y las Lineas de Accién del Plan

Nacional de Desarrollo al cual esta alineado el Fondo.

Tipo de Respuesta: Analisis descriptivo

Cuadro de texto No. 2 Contribucion del FORTASEG a los Objetivos de Desarrollo

Eje del PND 2019-2024 al que se
alinea el FORTASEG

Objetivo del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024 al que se
vincula el FORTASEG

Estrategia del PND 2019-2014 al
que se vincula el FORTASEG

Linea de Accion del PND 2019-
2024 a la cual se vincula en
FORTASEG

Fuentes de informacion:

e Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

e Matriz de Indicadores para Resultados 2020 del FORTASEG Federal, con la informacién
correspondiente al Municipio de Cuernavaca.

e Estrategia Programéatica del PEF 2020.

e Lineamientos para el otorgamiento del subsidio a los municipios y demarcaciones territoriales
del Distrito Federal y en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera directa
o coordinada la funcién de seguridad publica 2020.

¢ Anexo Técnico del Convenio Especifico de Adhesion para el otorgamiento del FORTASEG
2020.

e MIR municipal de los programas en que concurren los recursos del FORTASEG 2020.
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3. ¢ Cual es la contribucion del FORTASEG a los Objetivos Estatales?

Notas para el evaluador:

La contribucion debe incluir el Objetivo, la principal Estrategia y las Lineas de Accion del Plan

Estatal de Desarrollo al cual esta alineado el Fondo.

Tipo de Respuesta: Cuadro de Texto.

Cuadro de texto No. 3 Contribucién del FORTASEG a los Objetivos de Desarrollo

Eje del Plan Estatal de Desarrollo 2019-
2024 al que se alinea el FORTASEG

Objetivo del Plan Estatal de Desarrollo
2019- 2024 al que se vincula el
FORTASEG

Estrategia del Plan Estatal de Desarrollo
2019- 2024 al que se vincula el
FORTASEG

Linea de Accion del Plan Estatal de
Desarrollo 2019- 2024 a la cual se
vincula en FORTASEG

Fuentes de informacion:

¢ Plan Estatal de Desarrollo 2019- 2024. Marcar la pagina o paginas en donde se observe la
informacioén solicitada en la pregunta.

e Matriz de Indicadores para Resultados 2020 del FORTASEG. Con la informacion
correspondiente al Municipio de Cuernavaca.

e Estrategia Programatica del Fondo. PEF 2020.

e Lineamientos para el otorgamiento del subsidio a los municipios y demarcaciones territoriales
del Distrito Federal y en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera directa
o coordinada la funcion de seguridad publica 2020.

e Anexo Técnico del Convenio Especifico de Adhesion para el otorgamiento del FORTASEG
2020.

¢ MIR municipal de los programas en que concurren los recursos del FORTASEG 2020.
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4. ¢Cual es la contribucién del FORTASEG a los Objetivos de Desarrollo Municipal?

Notas para el evaluador:

La contribucion debe incluir el Objetivo, la principal Estrategia y las Lineas de Accién del Plan

Municipal de Desarrollo al cual esta alineado el Fondo.

Tipo de Respuesta: Cuadro de texto

Cuadro de texto No. 4 Contribucién del FORTASEG a los Objetivos de Desarrollo

Eje del Plan Municipal de Desarrollo
2019-2021 al que se alinea el
FORTASEG

Objetivo del Plan Municipal de
Desarrollo 2019-2021 al que se vincula
el FORTASEG

Estrategia del Plan Municipal de
Desarrollo 2019-2021 al que se vincula
el FORTASEG

Linea de Accion del Plan Municipal de
Desarrollo 2019-2021 a la cual se
vincula en FORTASEG

Fuentes de informacion:

¢ Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021. Marcar la pagina o paginas en donde se observe la
informacion solicitada en la pregunta.

e Matriz de Indicadores para Resultados 2020 del FORTASEG. Informacién correspondiente al
Municipio de Cuernavaca.

e Estrategia Programéatica del Subsidio. PEF 2020.

e Lineamientos para el otorgamiento del subsidio a los municipios y demarcaciones territoriales
del Distrito Federal y en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de manera directa
o coordinada la funcion de seguridad publica 2020.

¢ Anexo Técnico del Convenio Especifico de Adhesion para el otorgamiento del FORTASEG
2020.

¢ MIR municipal de los programas en que concurren los recursos del FORTASEG 2020.
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5. ¢Con cudles programas federales, estatales y/o municipales que operan en el Municipio
podria existir complementariedad y/o sinergia con los proyectos generados con recursos del
FORTASEG?

Notas para el evaluador:

La respuesta debe incluir un analisis entre los bienes y servicios, y el tipo de poblacion beneficiara
gue los recibe, entre los programas identificados como complementarios y aquellos generados con
recursos del FORTASEG.

Tipo de Respuesta: Cuadro de texto comparativo

Fuetes de informacion:

e LINEAMIENTOS para el otorgamiento del subsidio a los municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal y, en su caso, a las entidades federativas que ejerzan de
manera directa o coordinada la funcion de seguridad publica (FORTASEG) para el ejercicio
fiscal 2020.

e Anexo Técnico del Convenio Especifico de Adhesién para el Otorgamiento del FORTASEG
2020 correspondiente al Municipio de Cuernavaca.

¢ Reglas de operaciéon de los programas municipales, estatales y/o federales con los que se
genera complementariedad y/o sinergia con el FORTASEG 2020.

e Matriz de Indicadores para Resultados de los programas federales, estatales y/o municipales
con los que se genera complementariedad y/o sinergia con los proyectos realizados con
recursos del FORTASEG, 2020.

W W W W W Wl

MR SO SR MU TR TR SR U TR TR U T



TERMINOS DE REFERENCIA PARA LA EVALUACION J
s ESPECIFICA DEL DESEMPENO DE RECURSOS DE GASTO 2
e FEDERALIZADO | o
EJERCICIO FISCAL 2020 -

Tema 2. Operacion

6. ¢El Ente Publico responsable ejecutor cuenta con una estructura organizacional que le
permita producir o generar y entregar o distribuir los Componentes (bienes y servicios) a los

beneficiarios, y alcanzar el logro del Propdsito u objetivo del FORTASEG?

Notas para el evaluador:

La justificaciéon de la respuesta debe incluir el organigrama, y sefalar o remarcar el area o unidad

responsable de la generacion y entrega por tipo de bienes y servicios asociados al subsidio.

Tipo de Respuesta: Binaria. Andlisis descriptivo.

Fuentes de informacion:

¢ Documento oficializado que identifique el mecanismo de entrega/recepcién de los bienes o de
los servicios a los beneficiarios.
e Organigrama Institucional. Marcar la pagina o paginas en donde se observe la informacion

solicitada en la pregunta.
e Oficios y/o formatos de entrega-recepcion de bienes y/o servicios a los beneficiarios.
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7. El Ente Publico (o dependencias en su caso) responsable de la ejecucion del FORTASEG
¢,Cuenta con una Planeacién Estratégica que identifique las acciones, obras, proyectos,

actividades, y bienes y servicios a producir con los recursos del Subsidio?

Notas para el evaluador:

La justificacion de la respuesta debe incluir una breve descripcién del Plan Institucional de la
dependencia(s) o Ente Publico responsable ejecutor, en donde se identifiquen plenamente las
acciones, obras, proyectos, actividades, y bienes y servicios a producir con los recursos del
FORTASEG.

Tipo de Respuesta: Binaria. Analisis descriptivo.

Fuentes de informacion:

¢ Plan Institucional de la dependencia ejecutora de los recursos del Fondo. Marcar la pagina o
paginas en donde se observe la informacion solicitada en la pregunta.

e Anexo Técnico del Convenio Especifico de Adhesion para el Otorgamiento del FORTASEG
2020 correspondiente al Municipio de Cuernavaca.

¢ MIR municipal de los programas en que concurren los recursos del FORTASEG 2020.

e Programa Operativo Anual 2019 que incluya los proyectos (bienes y servicios) a producir con

los recursos del Fondo.

8. ¢ Cudl es lainfraestructuratecnoldgica con la que cuenta el Municipio en relacién aun sistema

de Video vigilancia?

Notas para el evaluador:

La respuesta debe incluir el nimero de camaras y si el sistema esta interconectado con el Estado.

Tipo de Respuesta: Analisis Descriptivo

Fuentes de Informacidn:

¢ Informe oficializado sobre la Infraestructura tecnoldgica.
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9. ¢ Se cuenta con centros de control de llamadas de emergencia?

Notas para el evaluador

La justificacion de la respuesta debe incluir una breve descripcién del proceso que interviene en la
llamada de emergencia y el tiempo promedio efectivo de respuesta en campo una vez que ésta

concluye, si se cuenta con cuadrantes operativos de atencion, etc.

Tipo de Respuesta: Binaria. Analisis descriptivo.

Fuentes de Informacion:

¢ Manual de Procedimientos de atencion telefénica o equivalente.
¢ Manual de Procedimientos de respuesta en campo o equivalente.
¢ Informes del tiempo de respuesta.

o Mapa georreferenciado de las regiones operativas del municipio.
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Tema 3. Evoluciéon de la Cobertura

10. ¢Como ha evolucionado la cobertura de atencion de bienes y servicios financiados con
recursos del FORTASEG a los elementos de Seguridad Publica?

Notas para el evaluador:

La respuesta debe incluir la siguiente Tabla:

Tabla No. 1. Cobertura Anual de Atencion
2019-2020
Tipo de Poblacion Potencial Poblacion Objetivo Poblacion Atendida Cobertura Eficiencia de cobertura
BEDeficiarios (PP) (PO) (PA) (PA/PP)*100 (PA/PO)*100
S B S 2 S e S e S E
Q Q o Q Q
8 RN R 83§ 8 N R 83 g R LR
'(_E = 35 c ﬁ c 5 c ‘_—u c 35 c % c 35 c % = 3 =
Afto g S8s g 288 g | g8& g 588 g 288
2 S S S 2 @ S S 2 g S5 2 g S5 2 s S S
7] S5 QO O 7] S5 O 0O 7] S5 O O 7] S5 O 0 7] S5 9 Q
K} = OO K} = O O 2 = O O 2 = O O 2 ACRY)
o > o > S} > o > S} >
a i a i o i a i T L
2019
FORTASEG
2020
FORTASEG

Asimismo, se debe calcular la variacién porcentual anual de la cobertura entre los afios de

referencia en ambos programas utilizando la siguiente formula:
VCA: ((Cobertura 2019 / Cobertura 2020)-1) *100

Tipo de Respuesta: Analisis Descriptivo.

Fuentes de Informacidn:

e Informe Anual Municipal del FORTASEG 2019 y 2020 elaborado de acuerdo con el informe
descriptivo de impacto y entregado a la DGVS (Direccion General de Vinculacion y
Seguimiento del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica).
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11. ¢Cual es el cumplimiento de las metas de los Programas del FORTASEG en el Municipio?

Notas para el evaluador:

Completar la siguiente tabla y realizar el andlisis correspondiente.

Tabla No. 3. Avance del cumplimiento de las metas del FORTASEG 2020
Programa con Prioridad Meta Descnpqon del algance de
) . Meta las acciones asociadas al
Nacional (PPN) Subprograma | comprometida en Realizada PPN 0 subbroarama
PRIORITARIO Anexo Técnico prog
(Anexo Técnico)
Programa con Prioridad Meta Descnpqon el alqance de
) . Meta las acciones asociadas al
Nacional (PPN) Subprograma | comprometida en .
. . Realizada PPN o subprograma
Complementario Anexo Técnico , S
(Anexo Técnico)
Descripcion del alcance de
. Meta . .
Programa con Prioridad Suboroarama | comprometida en Meta las acciones asociadas al
Nacional (PPN) * Prog prometide Realizada PPN o subprograma
Anexo Técnico A
(Anexo Técnico)

Tipo de Respuesta: Analisis Descriptivo

Fuentes de informacion

e Informe Anual Municipal del FORTASEG 2020 elaborado de acuerdo con el informe
descriptivo de impacto y entregado a la DGVS (Direccion General de Vinculacién y

Seguimiento del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica).
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12. En caso de haber incumplido con las metas anteriores describir cuales fueron las causas.

Tipo de Respuesta: Analisis Descriptivo

Fuentes de informacion

¢ Informe Anual Municipal del FORTASEG 2020 elaborado de acuerdo con el informe
descriptivo de impacto y entregado a la DGVS (Direccion General de Vinculacion y
Seguimiento del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica).

13 ¢ Cual es el avance financiero del ejercicio fiscal 2020 del FORTASEG en el Municipio?

Notas para el evaluador:

Completar y analizar la siguiente tabla:

Tabla No. 4 Avance Financiero

incié Recaudado
DS L Aprobado | Modificado Comprometido] Devengado Ejercido Pagado Avance

Programa Ministrado

Tipo de Respuesta: Analisis Descriptivo

Fuentes de informacion

e Cédula de Registro (Anexo 8).
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14. ¢Qué porcentaje del FORTASEG 2020 fue aplicado en equipamiento de los cuerpos
policiacos?

Notas para el evaluador:

Calcular el porcentaje con la siguiente férmula:

Total de recursos destinados a equipamiento
Total de recursos de FORTASEG

Porcentaje aplicado a equipamiento = ( ) * 100

Tipo de Respuesta: Analisis Descriptivo

Fuentes de informacion

e Acta de cierre FORTASEG 2020
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15. ¢ Qué porcentaje de recursos FORTASEG 2020 fue reintegrado del monto total de recurso
ministrado?

Notas para el evaluador:

Completar y analizar la siguiente tabla e incluir el andlisis correspondiente.

Tabla No. 5 Reintegro de recurso FORTASEG 2020

Programa Ministrado Reintegrado Porcentaje

DB WIN—

Calcular el porcentaje con la siguiente férmula:

) ) Reintegrado
Porcentaje de recurso reintegrado = ( ) * 100

Ministrado

Tipo de Respuesta: Analisis Descriptivo

Fuentes de informacion

o Acta de cierre FORTASEG 2020.
e Cédula de Registro (Anexo 8)
e Formato de reintegro a TESOFE.
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16. ¢ Cual es el cumplimiento de las metas de profesionalizacién del FORTASEG 20207

Notas para el evaluador:

Completar la siguiente tabla incluir el analisis correspondiente.

Tabla No. 6 Metas de Profesionalizacion FORTASEG 2020

Total personal policial programados

Programa para capacitar Total personal policial capacitados | Porcentaje

Tipo de Respuesta: Analisis Descriptivo

Fuentes de informacion

¢ Ficha de Verificacion de Planes y Programas de Capacitacion, 2020.
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17. ¢(Qué porcentaje del total de elementos policiacos aprobd6 la evaluacion de control y

confianza con base en el procedimiento de las evaluaciones durante el ejercicio fiscal 2020?

Notas para el evaluador:

Calcular el porcentaje con la siguiente férmula:

Total de elementos policiacos que aprobaron la evaluacién) -
*

Porcentaje de aprobaciéon = ( = =
Total de elementos que presenté la evaluaciéon

Tipo de Respuesta: Analisis Descriptivo

Fuentes de Informacién 2020:

e Reporte oficializado de Evaluaciones de Control de Confianza con resultado aprobatorio.

Reporte oficializado de Evaluaciones en proceso de entrega de resultados.
e Ficha Informativa.

e Oficio correspondiente a la Evaluacién de vigencia.

e Oficio correspondiente a la Evaluacién de nuevo ingreso.

o Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica. Articulo 108 fraccién VIl (2 fojas).
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18. ¢ En qué porcentaje el Presupuesto Modificado del Subsidio fue pagado?

Notas para el evaluador:

La respuesta debe incluir la siguiente férmula de calculo para el 2020, y hacer el andlisis

correspondiente comparado con el afio anterior.

P — . o DT ( Presupuesto pagado ) 00
= *
oreentaje ae presupuesto pagaao Presupuesto modificado

P — . o 2650 ( Presupuesto pagado ) 00
= *
oreentaje ae presupuesto pagaao Presupuesto modificado

Tipo de Respuesta: Analisis Descriptico-Comparativo

Fuentes de informacion:

e Control presupuestal o Reporte elaborado por el Ente Publico responsable de la ejecucion del
Fondo que contenga el presupuesto aprobado, modificado, devengado y ejercido 2019y 2020
(Anexo 8).

e Informe de Avance Fisico Financiero FORTASEG 2020 de la aplicacion del recurso
ministrado acumulado al 31 de diciembre de 2020, desglosando el presupuesto
comprometido, devengado y pagado, con base en los formatos del anexo 1 de los
lineamientos (ART 5 FRACC I).
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19. (Cual es el Costo Promedio por elemento policiaco evaluado en control y confianza?

Notas para el evaluador

Como parte de la respuesta, se debe calcular el costo promedio por elemento policiaco evaluado

utilizando la siguiente formula; y realizar el analisis correspondiente.

CPBA = Gl
" PA

En donde

CPBA: Costo promedio por elemento policiaco evaluado.

Gl: Gasto de total invertido en las evaluaciones de control y confianza 2020.

PA: Total de elementos policiacos a los que se les aplico la evaluacion de control y confianza.

Tipo de Respuesta: Andlisis Descriptivo y Explicativo

Fuentes de Informacién:

e Convenio de Coordinacién que celebra el Estado de Morelos y el Municipio de Cuernavaca
para la aplicaciébn de evaluaciones de control de confianza a los integrantes de las
Instituciones de Seguridad Publica.

o Reporte oficializado en el que hace de conocimiento que de conformidad con el articulo 140
BIS de la Ley de Hacienda para el Estado de Morelos, el costo de los servicios prestados por
concepto de pago de derechos.

e Convenio Modificatorio al Convenio de Coordinacion, en caso de contar con alguno.

e Cédula de Registro (Anexo 8).
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Tema 5. Sequimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

20. De acuerdo con el procedimiento oficial del Mecanismo de seguimiento a los aspectos
susceptibles de mejora de evaluaciones anteriores del Subsidio, ¢se muestra la valoraciéon y
definicion de los ASM resultantes de la evaluacion 2019, el Documento de trabajo 2020

correspondiente, y se cuenta con evidencia que muestre los avances de dicho documento de
trabajo?

Tipo de Respuesta: Analisis Descriptivo

Fuentes de Informacién

¢ Mecanismo de seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora 2020, y Documento de
seguimiento y analisis de Recomendaciones, evaluacion 2019.

e Documentos de trabajo Institucional, Interinstitucional e Intergubernamental.
o Reporte general de ASM2020, y Reportes trimestrales de avance del SRFT 2020.

e Evidencias documentales que permiten validar el cumplimiento de los ASM definidos en los
documentos de trabajo del SRFT 2020.
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