\Q/

ol L) LT s
AYUNTAMIENTO JUNTOS HAREMOS

BN Cuernavaca

Programa Presupuestario
“Representacion Popular”
2020

Regidores del Ayuntamiento

Nombre de la Unidad Responsable Componente

1.-Acuerdos en Cabildo presentados.

2.-Administracion publica vigilada.

Regidores del Ayuntamiento
3.-Prerrogativas entregadas.

4- Bienes muebles adquiridos

El presente Programa Presupuestario, se formulé con fundamento en Articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, el articulo 81 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Morelos, los articulos 54 y 61
fraccién Il inciso a), b) y c) del titulo quinto de la ley General de Contabilidad Gubernamental, los articulos 26, 33 y 34 de la
Ley Estatal de Planeacidn; articulos 23 y 25 de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Morelos,
y articulos 49, 54, 55 y 57 de la Ley Organica Municipal del Estado de Morelos.
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Presentacion

La Ley Estatal de Planeacién establece, que la Planeacion del Estado se llevara a cabo por
las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal y los Municipios, en los
términos de dicha ley, mediante el Sistema Estatal de Planeacion Democratica, en
congruencia con el Sistema Nacional de Planeacién Democratica, asimismo también es
atribucion de los Ayuntamientos conducir la Planeacién del Desarrollo de los Municipios,
con la participacidon democratica de los grupos sociales.

Dicha ley a su vez senala, que los Planes Municipales de Desarrollo precisaran los
objetivos generales, estrategias, lineas de accién, indicadores asi como metas vinculadas
a éstos, ademas de las prioridades del desarrollo integral del Municipio y contendran
previsiones sobre los recursos que serdn asignados a tales fines; determinaran los
instrumentos y responsables de su ejecucidn, preveran un mecanismo de seguimiento
basado en indicadores de impacto o resultado para los objetivos generales vy
estableceran los lineamientos de politica de caracter global, sectorial y de servicios
municipales. Sus previsiones se referiran al conjunto de la actividad econdmica y social y
regiran el contenido de los programas operativos anuales o programas presupuestarios,
siempre en concordancia con el Plan Estatal y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Atendiendo a lo anterior, el Programa Presupuestario aqui presentado, es una
herramienta que plasma en proyectos y metas de corto plazo los objetivos planeados en
beneficio del Municipio, asimismo la Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental
y Gasto Publico del Estado de Morelos nos sefala que la programacion, presupuestacion
y ejercicio del gasto publico municipal debera basarse en directrices, lineamientos vy
politicas.

El cuerpo edilicio del Ayuntamiento de Cuernavaca, al elaborar y presentar su programa
presupuestario para el afio 2020, cumple con lo establecido en dichos ordenamientos
legales, el cual cuenta con proyecto denominado “Comision y Representacion del
Ayuntamiento”, mismo que sustenta las metas fisicas y financieras de cada una de las
regidurias que lo conforman, atendiendo con ellas de manera pronta y responsable, las
necesidades de la ciudadania en su dmbito de competencia.
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En el proyecto antes mencionado, se establecen los propdsitos y estrategias a través de
los cuales el cuerpo edilicio desarrollara su gestién bajo los principios de racionalidad,
austeridad y disciplina conforme al presupuesto del gasto publico municipal, con motivo
de las Comisiones o Representaciones que tengan encomendadas, asi como consejeros
del Presidente Municipal y Representantes Populares integrantes del Ayuntamiento,
independientemente de las atribuciones que les otorga el Articulo 48 de La Ley Organica
Municipal del Estado de Morelos.

Las atribuciones en su conjunto, constituyen a la esencia del cuerpo edilicio, mismas que
se constituyen como una obligacion que deben desempefiar y que seran desarrolladas
por una estructura conformada por 11 unidades administrativas integradas por cada una
de las Comisiones asignadas a los 11 Regidores del Ayuntamiento, las cuales realizaran
las actividades establecidas en este programa presupuestario y en que en conjunto
llevaran a cabo acciones que beneficiaran la transparencia en la rendicién de cuentas de
los recursos financieros, en atencién dela normatividad vigente y delas politicas publicas
gue el Plan Municipal de Desarrollo establece.

En términos generales, el programa presupuestario 2020 considera aspectos politicos,
econdmicos y sociales del Municipio de Cuernavaca en relacidon a las demandas de la
poblacién; asi como, aspectos administrativos y financieros que en su conjunto
permitirdn alcanzar las metas establecidas en los indicadores de resultados mismos que
serviran para llevar a cabo el debido seguimiento, control y evaluacién del proyecto
establecido.
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Aspectos de la Politica Economica y Social.

De acuerdo a los escenarios econdmicos a corto plazo presentados por la OCDE
(Organizacidén para el Desarrollo de la Cooperacion Econdmica), la cual ha sefialado que
el desarrollo econdmico del pais, en cuanto a su crecimiento sera de 2.75 por ciento para
el afio 2020, podemos observar que los peligros de una inflacién son considerables,
derivados del alza de los precios de la energia y una drastica caida en el precio de barril
de petrdleo y la enorme volatilidad del peso mexicano frente al délar estadounidense,
asociado con la latente amenaza de devaluacion del peso, lo que estimula el aumento de
la tasa de interés que dicta el Banco de México, situacion que impactado enormemente
las finanzas publicas en los Presupuestos de Egresos Federal, Estatal y Municipal, pues
ano con ano se han realizaron varios ajustes durante los ultimos ejercicios, que
obviamente a su vez han impactado fuertemente a nuestro Municipio; asimismo la carga
financiera derivada del manejo inadecuado de los recursos en administraciones
anteriores, aunado a la baja de las participaciones federales y la caida en la recaudacion
propia motivada por la escasez de flujo de efectivo generalizada en la poblacion, han
impactado fuertemente las finanzas municipales, lo que ha traido como consecuencia
gue los recursos publicos destinados a la satisfaccién de los servicios municipales no
sean lo suficientemente satisfactorios para la poblacion.

En este préximo 2020 otro elemento a cuidar es el mantenimiento de la disciplina fiscal,
la cual es muy importante para tratar de mantener la relacién deuda/producto interno
bruto a la baja. En México actualmente la tasa es del 52 por ciento. No obstante, las
grandes carencias econdmicas y necesidades sociales del pais, estdn demandando
considerables inversiones en materia de salud, infraestructura urbana y trabajos mejores
pagados, aunados a la necesidad de mantener una organizada lucha contra el crimen y el
narcotrafico, lo que nos obliga a proyectar una mejor orientacion del gasto publico y a
eficientar la recaudacion de impuestos, ampliando la base impositiva y cambiando la
composicion de las tasas de impuestos, lo cual ayudaria a reducir la informalidad vy
aumentarian los ingresos al gobierno para enfrentar los retos mencionados, reduciendo
la pobreza y la desigualdad social.

Con estas expectativas de criterios previsibles y una correcta planeacidn, administracion
y utilizacidon adecuada de los recursos, considerando en todo momento las bases legales
y en un acto de responsabilidad, se elabord el presente proyecto de presupuesto, en lo
gue respecta al gasto asignado al cuerpo edilicio, el cual estd orientado a lograr los
objetivos y las metas establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021, el cual
centra su compromiso en la atencion de las demandas y necesidades de la poblacién de
Cuernavaca, a fin de permitirle mediante el trabajo en conjunto, conformar una
administracion publica municipal eficiente y cercana a la gente, que propicia mejoras en
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su calidad de vida, promoviendo de manera integral el desarrollo social, econémico y
urbano, a fin de mejorar el indice de desarrollo humano de Cuernavaca, a través de un
gobierno dinamico, capaz de adaptarse a las necesidades de los ciudadanos; eficaz, que
escuche a todos los actores de nuestra sociedad y comprometido con la Transparencia y
la Rendicion de Cuentas; abierto y eficiente en el uso de sus finanzas para propiciar la
instrumentacién de normas que beneficien la austeridad, la eficiencia y faciliten su
aplicacion a todos sin distincion.

Finalmente, el ejercicio del gasto publico debe estar condicionado a proporcionar los
bienes y servicios que requiere la poblacién para su vida en comunidad, a partir de los
criterios de racionalidad, austeridad y disciplina financiera, haciendo uso éptimo de los
recursos humanos, materiales y financieros de que dispone para ofrecer servicios de
calidad a la sociedad.
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
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Cuernavaca
Datos de Identificacion del Programa Presupuestario
Nombre del Programa Presupuestario: Aiio:
Representacién Popular 2020

Dependencia:
Regidores del Ayuntamiento

Unidad Responsable del Gasto
Oficina de Regidores del Ayuntamiento

Beneficiarios
Hombres: Mujeres: Total:
169,466 196,855 366,321 Area de Enfoque:
o N/A
Nifios: Nifas: Total:
Alineacidn al Plan Municipal de Desarrollo
Eje: Programa: Sub Programa:
5. Gobierno Moderno, Eficiente y Beneficio a la comunidad No Aplica

Transparente

Proyectos del Programa:

Oficina de Regidores del Ayuntamiento:
RA201.- Comisidn y Representacion Popular del Ayuntamiento
RA202.- Bienes Muebles

Objetivo General:

Modernizar la Administracion Municipal enfocando el quehacer municipal hacia la calidad del servicio y la atencidn al publico; introducir en los
proyectos de modernizacién de la organizacién y los sistemas y procedimientos administrativos el enfoque de calidad total; restructurar la
Administraciéon Municipal para hacerla mas eficiente, flexible y rdpida; actualizar y capacitar a los servidores publicos municipales.

Politicas Generales:
Gobierno y Normatividad.

Clasificacion Funcional y Programatico

Finalidad: Funcion: Sub Funcidn: Actividad Institucional: Programa

1. Gobierno 1.1. Legislacién 1.1.1. Legislacion 10. Politica interior y las Presupuestario:
relaciones del ejecutivo E. Prestacién de Servicios
estatal con el Congreso, Publicos

Ayuntamientos y
Asociaciones politicas y
sociales.
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Informacion Institucional
Misién: Vision:

El Cuerpo Edilicio se compromete a promover y gestionar, en
coordinacién con los Servidores Publicos Municipales, el
mejoramiento de las condiciones de vida de los ciudadanos de
Cuernavaca, de manera equitativa, armdnica e incluyente; a través de
una gestién Municipal sensible a las necesidades de la ciudadania,
bajo un marco de legalidad y confianza.

Ser reconocido por haber contribuido con el progreso de las
condiciones de vida de los ciudadanos de Cuernavaca, a través dela
mejora continua de sus indicadores, consolidandolo en un
Ayuntamiento incluyente, con el que sus habitantes se sientan
plenamente identificados, atendiendo y gestionando sus necesidades
en materia de seguridad, salud, educacion, empleo, sustentabilidady

apoyo a grupos vulnerables; para asi, situarnos como una
administracion eficiente al servicio de la comunidad.
Nivel Fin
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:
Contribuir @ un  Gobierno | Acuerdos aprobados en beneficio | Reporte de Acuerdos que se | Suficiencia de Recursos,
Moderno, Eficiente y | dela ciudadania de Cuernavaca encuentra en la Secretaria del | Humanos y Financieros para el
Transparente mediante el Ayuntamiento. cumplimiento de los Acuerdos.

incremento de la interaccion de
los regidores con los ciudadanos.

Tipo: Dimensién: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Estratégico Eficacia Anual 100% Acuerdos probados / 144
*100
Nivel Propdsito
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:
Interaccion de los Regidores es | Incremento de las participaciones | Reporte de visitas, que se | Existe suficiente empatia vy
incrementada. de los Regidores en las diferentes | encuentra en la Direccidn | disposicion de los ciudadanos
formas de contacto. General de Enlace de Regidores hacia sus Regidores
Tipo: Dimensién: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Estratégico Eficacia Trimestral 1,056 Visitas programadas /
visitas realizadas *100
Nivel Componente No. 1
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacién: Supuestos:
Acuerdos en Cabildo turnados Porcentaje de acuerdos turnados | Memorandums que se | Los ciudadanos o sectores
respecto a los presentados encuentran en la oficina de | involucrados acepten las
enlace de Regidores. reformas.
Tipo: Dimensién: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Gestion Eficacia Trimestral 100% (Total de acuerdos
aprobados / Total de
acuerdos
presentados)*100
Nivel Actividad No. 1.1
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:
Realizar reuniones de | Porcentaje de reuniones de | Informe de Reuniones de las | Disposicion de los integrantes de
comisiones. comisiones realizadas respecto a | Camisones y Ley Organica | las comisiones.
las programadas Municipal que se encuentra en
las oficinas de Enlace de
Regidores.
Tipo: Dimensién: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Gestion Eficacia Trimestral 100% (Total de reuniones de las
comisiones realizadas /
Total de reuniones
programas) * 100
Nivel Actividad No. 1.2
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:

Elaborar informes trimestrales

Porcentaje de informes
trimestrales presentados por los
regidores

Memorandums que se
encuentran en la oficina de
enlace de regidores

Los regidores remiten de manera
puntual sus informes.

Tipo:

Dimension:

Frecuencia:

Meta.

Método de Calculo:

Gestion

Eficacia

Trimestral

100%

(Total de informes
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entregados/ Informes

obligatorios) * 100

Nivel Actividad No. 1.3

Resumen Narrativo:

Indicador:

Medios de Verificacion:

Supuestos:

Asistir a las sesiones de Cabildo

Porcentaje de asistencia de los
Regidores a las sesiones de

Memorandums que se
encuentran en la oficina de

Existen las condiciones politicas,
sociales y legales.

Cabildo. Enlace de Regidores.
Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Gestién Eficacia Trimestral 100% (Total asistencias / total
de asistentes
programados)*100
Nivel Componente No. 2
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacién: Supuestos:

Administracion publica vigilada

Porcentaje trimestral de visitas al
area de prestacion de servicios

Bitdcora de visitas que se
encuentra en cada Regiduria.

Las Dependencias encargados de
los servicios permiten el acceso y
la informacién necesaria para la
vigilancia.

Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:

Gestion Eficacia Trimestral 100% (Total de visitas realizadas
al drea de prestacion de
servicios / Total de visitas
programadas)*100

Nivel Actividad No. 2.1

Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:

Realizar visitas a las zonas de | Porcentaje de visitas realizadas a | Reporte que se encuentra en la | Disponibilidad de areas

prestacion de servicios las dreas de prestaciéon de | oficina de enlace de Regidores. encargadas de prestacion de

servicios.

servicios de proporcionar
informacion y apoyo.

Tipo:

Dimension:

Frecuencia:

Meta.

Método de Calculo:

Gestion

Eficacia

Trimestral

100%

(Total de visitas realizadas
/ Total de \visitas
programadas )*100

Nivel Componente No. 3

Resumen Narrativo:

Indicador:

Medios de Verificacion:

Supuestos:

Prerrogativas entregadas

Porcentaje de  prerrogativas
entregadas trimestralmente

Reporte del sistema INEGO que
refleja en estatus de cada una de
las prerrogativas tramitadas vy

Los regidores llevan a cabo una
correcta comprobacién de
recursos.

puede ser consultado en la
oficina de Enlace de Regidores.
Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Gestién Eficacia Trimestral 100% (Total de prerrogativas
pagadas / Total de
prerrogativas
tramitadas)*100
Nivel Actividad No. 3.1
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:
Gestionar los recursos | Porcentaje de tramites de | Relacion de solicitud de | Se cuenta con disponibilidad de
financieros liberacién de recursos financieros | liberacion de recursos recibidos | recursos  en la  Tesoreria
realizados con respecto a los | por la Direccién de Contabilidady | Municipal
tramites programados Control Presupuestal que se
encuentra en la oficina del Enlace
de Regidores.
Tipo: Dimensién: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Gestidn Eficacia Trimestral 100% (Total de trémites de
liberacion de recursos
realizados / Total de
tramites programados) *
100
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Nivel Componente No. 4

Resumen Narrativo:

Indicador:

Medios de Verificacion:

Supuestos:

Bienes muebles adquiridos. Porcentaje de avance de compra | Requisiciones de compra de | Se sufragan los requerimientos
de bienes muebles. bienes Muebles en base a las necesidades reales

Tipo: Dimensién: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:

Gestion Eficiencia Trimestral 100% Bienes muebles recibidos
/ Bienes muebles
solicitados * 100

Nivel Actividad No. 4.1

Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:

Presupuestacion de Recursos de | Porcentaje de recursos | Reporte del sistema INEGO que | La calidad del bien no es la

Bienes Muebles municipales destinados a bienes | se puede consultar en la oficina | requerida

muebles

del Enlace de Regidores

Tipo:

Dimension:

Frecuencia:

Meta.

Método de Calculo:

Gestion

Economia

Trimestral

100%

(Total de Presupuesto
devengado en el capitulo
5000 / Total de recurso
presupuestado autorizado
en el capitulo 5000) * 100

10
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I. Resumen de Recursos financieros

Programa Presupuestario
Dependencia / Organismo
responsable

RESUMEN DE RECURSOS FINANCIEROS

Representacion Popular

Regidores del Ayuntamiento

AYUNTAMIENTO
2019 - 2021.
CUERNAVACA

27,341,562.95

Programacion Financiera 2020

Enero Febrero Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto |Septiembre| Octubre

Noviembre

Diciembre

2,703,664.72 | 2,351,971.79 | 2,074,054.72

Concepto

Gasto corriente

2,051,971.79

2,048,764.72

2,051,971.79

2,140,335.47

2,152,521.79 |2,048,764.72 {2,063,586.79

Cantidad anual (pesos)

2,079,054.72

3,574,899.95

Municipal

Servicios personales

20,210,350.36

Materiales y suministros

806,800.00

Servicios generales

2,034,412.58

)Ayudas, subsidios y transferencias

4,140,000.00

Deuda publica

0

Bienes muebles e inmuebles

Estatal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Federal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Gasto de capital

Inversion federal

Ramo 33

Fondo 3 (FAISM)

Fondo 4 (FORTAMUN)

Fondo 5 (FAM)

Otros programas federales

Fondo o programa:

Inversion estatal

FAEDE

Municipal

Fondo Estatal para la Seguridad Publica

Inversion municipal

Programa:

Bienes muebles e inmuebles

150,000.00,

11
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ProyectoComisidn y Representacion Popular del Ayuntamiento

Numero

RA101 Tipo:

Institucional

D De Inversidn

Clave presupuestal:

03001

U.R.G.;

Oficina de Regidores del Ayuntamiento.

| Monto (S):

27,191,562.95

COMPONENTE 1:

IAcuerdos presentados en Cabildo.

COMPONENTE 2.-

Administracion publica vigilada

COMPONENTE 3.-

Enero Febrero Marzo

Prerrogativas entregadas.

Abril Julio

Mayo Junio

Agosto | Septiembre

Octubre

Noviembre | Diciembre

2,703,664.72 | 2,201,971.79 | 2,074,054.72

Concepto

Gasto corriente

2,051,971.79 | 2,048,764.72 | 2,051,971.79

2,140,335.47 |2,152,521.79

2,048,764.72
Cantidad anual (pesos)

2,063,586.79

2,079,054.72 |3,574,899.95

Municipal

Servicios personales

20,210,350.36

Materiales y suministros 806,800.00
Servicios generales 2,034,412.58
Ayudas, subsidios y transferencias 4,140,000.00

Deuda publica

Bienes muebles e inmuebles

Estatal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Federal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Gasto de capital

Inversion federal

Ramo 33

Fondo 3 (FAISM)

Fondo 4 (FORTAMUN)

Fondo 5 (FAM)

Otros programas federales

Fondo o programa:

Inversion estatal

FAEDE

Fondo Estatal para la Seguri
Municipal

dad Publica

Inversion municipal

Programa:

12
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Proyecto Bienes Muebles

Numero RA102 Tipo: __linstitucional De Inversién
Clave presupuestal: 03001
U.R.G.: Oficina de Regidores del Ayuntamiento. | Monto (S): 150,000.00
COMPONENTE 4: Bienes muebles adquiridos

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre
0

Concepto Cantidad anual (pesos)

150,000.00

Gasto corriente
Municipal
Servicios personales
Materiales y suministros
Servicios generales
Ayudas, subsidios y transferencias
Deuda publica
Bienes muebles e inmuebles 150,000.00
Estatal
Servicios personales
Materiales y suministros
Servicios generales
Federal
Servicios personales
Materiales y suministros
Servicios generales
Gasto de capital
Inversion federal
Ramo 33
Fondo 3 (FAISM)
Fondo 4 (FORTAMUN)
Fondo 5 (FAM)
Otros programas federales
Fondo o programa:
Inversion estatal
FAEDE
Fondo Estatal para la Seguridad Publica
Municipal
Inversion municipal
Programa:
Bienes muebles e inmuebles

13
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Seguimiento y Evaluacion

Es de reconocer que los procesos de monitoreo y evaluacidn conllevan el riesgo de
burocratizarse a tal grado que la atencién se centre mas en el proceso mismo de la
evaluacion que en su utilizacién para la mejora continua. La evaluacion y el seguimiento
son herramientas, por lo que deben evitar tener como Unico objetivo la mera generacion
de conocimiento e informacidén, cayendo en la generacién de informes que en nada
resultan Utiles para la mejora de la gestidon. La informacién emanada de los procesos de
monitoreo y evaluacion debe siempre aspirar a identificar las intervenciones mas
efectivas, para con ellas orientar la toma de decisiones que impulsen el desarrollo y el
bienestar de la sociedad.

El gran desafio se encuentra en convertir la evaluacidén en un proceso internalizado en la
gestion del municipio de Cuernavaca, y no solo en un tema secundario que debe
atenderse por obligacidon o por presidn externa, sino por la utilidad concreta y practica
de poner en marcha un proceso de apertura y transparencia en la que todos los informes
y las agendas de mejora sean publicos. Este proceso de apertura y transparencia es un
reto social, mediatico y gubernamental.

El didlogo con actores sociales sobre lo que evaluan instancias externas independientes,
sobre los resultados de las evaluaciones y las agendas de mejora, sin duda, abona a la
cultura social de la evaluacién como proceso de cambio y mejora continua.

El uso social de la informacion y el conocimiento derivado de los procesos de monitoreo
y evaluacién involucra al gobierno en términos de rendicién de cuentas y de su
utilizacidon para mejorar, pero también involucra a actores especializados y ciudadanos
dedicados a analizar, estudiar e incidir sobre la efectividad gubernamental.

En ese tenor, el Sistema de Seguimiento y Evaluacién del Desempefio del Municipio de
Cuernavaca (SSEDEM), es la herramienta que permite la integracion de los avances y la
evaluacion interna de los programas presupuestarios y programas institucionales
alineados a los objetivos trazados por el Plan Municipal de Desarrollo, asimismo es la
herramienta que permite el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora,
derivados de las Evaluaciones Externas.
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Para el adecuado seguimiento y evaluacidn de los resultados, el SSEDEM toma como
fuente de informacidn los indicadores construidos con base en la Metodologia para
Construccion de Indicadores, emitida por la Tesoreria Municipal en la etapa de
elaboracion del proyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2020.

En la construccion de los indicadores, se consideraron los criterios exigidos por los
lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la
Metodologia de Marco Ldgico, ademas de contar con valores de parametrizacién que
permiten una evaluacion objetiva de los mismos.

El seguimiento y la evaluacion, permitiran comparar los resultados obtenidos con las
metas programadas y se realizara cada trimestre durante el periodo de ejecucidn de los
Proyectos.

Para llevar a cabo estos comparativos, se elaborardn los Informes de Gestidon
Gubernamental (IGG’s), en los cuales se establecen los proyectos, indicadores y metas
programadas y cada trimestre se registraran los avances logrados, lo que permitira
identificar las diferencias entre lo planeado y lo realizado, y asi apoyar la toma de
decisiones para implementar nuevas estrategias en caso de que los proyectos presenten
atrasos.

Los proyectos, indicadores y metas establecidas, seran el insumo que se utilizara para
alimentar el Sistema de Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Municipal (SSEDEM),
el cual, mediante un analisis comparativo, permitird conocer si los proyectos avanzan
conforme a lo programado y detectar de manera oportuna la problematica que
enfrentan para implementar medidas correctivas.
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Anexos

Ficha técnica de indicadores

AYUNTAMIENTO
2019 - 2021.
CUERNAVACA

Ficha Técnica del Indicador

Alineacion

Eje: Programa sectorial Sub Programa:
5. Gobierno Moderno Eficiente |No aplica. N/A
y Transparente

Nombre del Programa Presupuestario:
Representacién Popular

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

Cuernavaca

Nivel del objetivo:
Fin

Clave del Indicador

Dependencia:
Regidores del Ayuntamiento

Unidad Responsable del Gasto
Oficina de Regidores del Ayuntamiento

Datos del Indicador

Nombre del Indicador Definicion

Acuerdos aprobados en beneficio de la ciudadania de Cuernavaca

Contribuir a un Gobierno Moderno, Eficiente y Transparente mediante el incremento de la interaccion
de los regidores con los ciudadanos.

Dimensién
Eficacia

Tipo del Indicador
Estratégico

Sentido del Indicador
Ascendente

Métado de calculo
Acuerdos aprobados / 144 *100

Unidad de medida
Porcentaje

Meta 2020 Afio linea base Valor linea base Frecuencia de medicion

100% 2019 100% Anual

Medios de Verificacion
Reporte de Acuerdos que se encuentra en la Secretaria del Ayuntamiento.

Metas calendarizadas

Comportamiento Comportamiento

Meta Aceptable

Seguimiento
8 Programada

Acuerdos aprobados en riesgo

Comportamiento critico / Semaforizacion

Fallo en la plancacién Porcenataje

Desde Hasta Desde Hasta

de avance

Por debajo Por encima

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre 100.00% 90.00% 100.00% 80.00% 89.00%

79.00% 0.00%

Anual 100.00%

90.00% 100.00% 80.00% 89.00%

79.00% 0.00%

Observaciones

JESUS MARTINEZ DORANTES
REGIDOR DE HACIENDA, PROGRAMACION Y PRESUPUESTO,
TRANSPARENCIA PROTECCION DE DATOS PERSONALES,
RENDICION DE CUENTAS Y COMBATE A LA CORRUPCION

PABLO G. AGUILAR OCHOA
DIRECTOR DE ENLACE DE REGIDORES
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CUERNAVACA

Ficha Técnica del Indicador

<0z

ok Cuernavaca

Alineacién

Eje: Programa sectorial: Sub Programa: Nivel del objetivo: Clave del Indicador:
5. Gobierno Moderno Eficiente y Transparente  |Beneficio a la comunidad No Aplica

Propésito

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario
Nombre del Programa Presupuestario:

Representacion Popular

Dependencia:
Regidores del Ayuntamiento

Unidad Responsable del Gasto:
Oficina de Regidores del Ayuntamiento

Datos del Indicador
Nombre del Indicador

Definicion
Incremento de las participaciones de los Regidores en las diferentes formas de contacto. Interaccion de los Regidores es incrementada.
Dimension Tipo del Indicador Sentido del Indicador
Eficacia Estratégico Ascendente

Método de calculo
Visitas programadas/Visitas realizadas*100

Unidad de medida
Porcentaje de actividad de contacto

Meta 2020 Afio linea base Valor linea base Frecuencia de medicion
1056 2019 100% Trimestral

Medios de Verificacion
Reporte de visitas, que se encuentra en a Direccién General de Enlace de Regidores

Metas calendarizadas

Comportamiento Comportamiento Comportamiento critico / | poreentaje de Semaforizacion
SEEUIMiEtS Meta Visitas Visitas Aceptable en riesgo Fallo en la planeacion Sefvidad da
firogramatia | prograracas Aeallzaces Desde Hasta Desde Hasta Por debajo Por encima contacto
Enero 3
Febrero -
Marzo
derTrim 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.00% 15.00% 0.00%
Abril
Mayo
Junio
2do Trim 25.00% 40.00% 50.00% 30.00% 38.00% 30.00% 0.00%
Julio
Agosto
Septiembre
3er Trim 25.00% 60.00% 75.00% 45.00% 57.00% 45.00% 0.00%
Octubre
Noviembre
Diciembre
4to Trim 25.00% 80.00% 100.00% 60.00% 76.00% 60.00% 0.00%
Anual 100.00% 80.00% 100.00% 60.00% 76.00% 60.00% 0.00%
Semalorizacion {mensual, trimestral, semestral, anual)
Observaciones
JESUS MARTINEZ DORANTES PABLO G. AGUILAR OCHOA
REGIDOR DE HACIENDA, PROGRAMACION Y DIRECTOR DE ENLACE DE REGIDORES

PRESUPUESTO, TRANSPARENCIA PROTECCION
DE DATOS PERSONALES, RENDICION DE
CUENTAS Y COMBATE A LA CORRUPCION '
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Ficha Técnica del Indicador

AYUNTAMIENTO
2019 - 2021.
CUERNAVACA

Eje:

Representacion Popular

5. Gobierno Moderno Eficiente y Transparente

Nombre del Programa Presupuestario:

Programa sectorial
N/A

Alineacién
Sub Programa:
No Aplica

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

Nivel del objetivo
Componente

Cuernavaca

Clave del Indicador:

Dependencia
Regidores del Ayuntamiento

Unidad Responsable del Gasto

Nombre del Indicador

Oficina de Regidores del Ayuntamiento

Datos del Indicador

Porcentaje de acuerdos turnados con respecto a los presentados

Definicion
Acuerdos en Cabildo turnados

Dimension
Eficacia

Tipo del Indicador
Gestion

Sentido del Indicador
Ascendente

Método de calculo

(Total de acuerdos presentados / Total de acuerdos turnados)*100

Unidad de medida

Porcentaje de acuerdos turnados

Meta 2020
100%

Afo

Valor linea base
100%

linea base
2019

Frecuencia de medicion
Trimestral

Medios de Verificacion

Memorandums que se encuentran en la oficina de enlace de Regidores.

Metas calendarizadas

N T e I Il Il e 3
Seguimiento angvr::ada acuerdos acuerdos acuerdos n
turnados presentados Desde Hasta Desde Hasta Por debajo Por encima turnados
Enero
Febrero -
Marzo
ler Trim 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.00% 15.00% 0.00%
Abril &
Mayo
Junio
2do Trim 25.00% 40.00% 50.00% 30.00% 38.00% 30.00% 0.00%
Julio
Agosto -
Septiembre
3er Trim 25.00% 60.00% 75.00% 45.00% 57.00% 45.00% 0.00%
Octubre =
Noviembre
Diciembre
4to Trim 25.00% 100.00% 60.00% 76.00% 60.00% 0.00%
Anual 100.00% 100.00% 60.00% | 76.00% 60.00% 0.00%
Semaforizacidn (mensual, trimestral, semestral, anual):
Observaciones
JESUS MARTINEZ DORANTES PABLO G. AGUILAR OCHOA

REGIDOR DE HACIENDA, PROGRAMACION Y
PRESUPUESTO, TRANSPARENCIA PROTECCION
DE DATOS PERSONALES, RENDICION DE
CUENTAS Y COMBATE A LA CORRUPCION

DIRECTOR DE ENLACE DE REGIDORES




\@/

JUNTOS HAREMOS AYUNTAMIENTO

Cuernavaca e

Ficha Técnica del Indicador
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Alineacién

Eje: Programa Sectorial: Sub Programa: Nivel del objetivo:
5. Gobierno Moderno Eficiente y Transparente  [N/A No Aplica Actividad

Clave del Indicador:
11

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario
Nombre del Programa Presupuestario:
Representacién Popular

Dependencia:
Regidores del Ayuntamiento

Unidad Responsable del Gasto:
Oficina de Regidores del Ayuntamiento

Datos del Indicador

Nombre del Indicador Definicion
Porcentaje de reuniones de comisones realizadas respecto a las programadas Realizar reuniones de comisiones.

Dimension Tipo def Indicador Sentido del Indicador
Eficacia Gestion Ascendente

Método de calculo Unidad de medida
(Total de reuniones de las comisiones realizadas / Total de reuniones programas) * 100 Porcentaje de reuniones

Meta 2020 Afio linea base Valor linea base Frecuencia de medicion

100% 2019 100% Trimestral

Medios de Verificacion
Informe de Reuniones de las Comisones y Ley Organica Municpal que se encuentra en las oficina de Enlace de Regidores.

Metas calendarizadas

ol Comportamiento Comportamiento Comportamiento critico / Semaforizacion
otal de I " I
SegifiEnta Meta (:S:L:Zg reuniones de Acepteble — Felo on o preneacin Porcen.(aje de n
Programada las comisiones reuniones
programadas reali Desde Hasta Desde Hasta Por debajo Por encima
Enero -
Febrero =
Marzo
der Trim 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.00% 15.00% 0.00%
Abril -
Mayo -
Junio
2do Trim 25.00% 40.00% 50.00% 30.00% 38.00% 30.00% 0.00%
Julio
Agosto
Septiembre
3er Trim 25.00% 60.00% 75.00% 45.00% 57.00% 45.00% 0.00%
Octubre
Noviembre
Diciembre
4to Trim 25.00% 80.00% 100.00% 60.00% 76.00% 60.00% 0.00%
Anual 100.00% 80.00% 100.00% 60.00% 76.00% 60.00% 0.00%

Observaciones

JESUS MARTINEZ DORANTES PABLO G. AGUILAR OCHOA
REGIDOR DE HACIENDA, PROGRAMACION Y DIRECTOR DE ENLACE DE REGIDORES
PRESUPUESTO, TRANSPARENCIA
PROTECCION DE DATOS PERSONALES,
RENDICION DE CUENTAS Y COMBATE A LA
CORRUPCION )
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Ficha Técnica del Indicador
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o

Cuernavaca

Alineacién
Programa sectorial: Sub Programa: Nivel del objetivo: Clave del Indicador:
5. Gobierno Moderno Eficiente y Transparente |N/A No Aplica Actividad 12

Datos de Identificacién del Programa Presupuestario
Nombre del Programa Presupuestario:
Representacion Popular

Dependencia:
Regidores del Ayuntamiento

Unidad Responsable del Gasto:
Oficina de Regidores del Ayuntamiento

Datos del Indicador

Nombre del Indicador Definicion
Porcentaje de informes trimestrales presentados por los regidores Elaborar informes trimestrales

Dimension Tipo del Indicador Sentido del Indicador
Eficacia Gestion Ascendente

Método de calculo Unidad de medida
(Total de informes entregados/ Informes obligatorios) * 100 Porcentaje de Informes

Meta 2020 Afio linea base Valor linea base Frecuencia de medicion

100% 2019 100% Trimestral

Medios de Verificacion
Memorandums que se encuentran en la oficina de Enlace de Regidores.

Metas calendarizadas

. Vit P— Total de Comportamiento Comportamiento Cormpartam\PnlD rm.i’co/ Birssaliniie Semaforizacian
Seguimiento Prograrmda obligstotiv informes Aceptable en riesgo Fallo en la planeacion s n
entregados Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima
Enero
Febrero
Marzo
ler Trim 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.00% 15.00% 0.00%
Abril
Mayo
Junio
2do Trim 25.00% 40.00% 50.00% 30.00% 38.00% 30.00% 0.00%
Julio
Agosto
Septiembre
3er Trim 25.00% 60.00% 75.00% 45,00% 57.00% 45.00% 0.00%
Octubre
Noviembre
Diciembre
4to Trim 25.00% 80.00% 100.00% 60.00% 76.00% 60.00% 0.00%
Anual 100.00% 80,00% 100.00% 60.00% 76.00% 60.00% 0.00%

Observaciones

JESUS MARTINEZ DORANTES PABLO G. AGUILAR OCHOA
REGIDOR DE HACIENDA, PROGRAMACION Y DIRECTOR DE ENLACE DE REGIDORES
PRESUPUESTO, TRANSPARENCIA PROTECCION
DE DATOS PERSONALES, RENDICION DE
CUENTAS Y COMBATE A LA CORRUPCION
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Ficha Técnica del Indicador

AYUNTAMIENTO

2019 - 2021.
CUERNAVACA

Representacion Popular

5. Gobierno Moderno Eficiente y Transparente |N/A

Programa sectorial:

Nombre del Programa Presupuestario:

Alineacién
Sub Programa:
No Aplica

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

CUERNAVAGA

Nivel del objetivo:
Actividad

Az

i

Cuernavaca

Clave del Indicador:
13

Dependencia:
Regidores del Ayuntamiento

Unidad Responsable del Gasto:
Oficina de Regidores del Ayuntamiento

Nombre del Indicador

Datos del Indicador

Porcentaje de asistencia de los Regidores a las sesiones de Cabildo.

Definicion

Asistir a las sesiones de cabildo

Dimension
Eficacia

Tipo del Indicador
Gestién

Sentido del Indicador
Ascendente

Método de calculo
(Total

/ total de asistentes progr

)*100

Unidad de medida
Porcentaje de asistencia

Meta 2020
100%

Afio linea base
2019

Valor linea base
100%

Frecuencia de medicion
Trimestral

Medios de Verificacion

Memorandums que se encuentran en la oficina de Enlace de Regidores.

Metas calendarizadas
Total de Comportamiento Comportamiento Comportamiento critico / Semaforizacion
Seguimiento Meta asistentes Total Aceptable en riesgo Fallo en la planeacion Po@enm.e - n
Programada asistencias asistencias
programados Desde Hasta Desde Hasta Por debajo Por encima
Enero
Febrero
Marzo
ler Trim 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.00% 15.00% 0.00%
Abril
Mayo
Junio
2do Trim 25.00% 40.00% 50.00% 30.00% 38.00% 30.00% 0.00%
Julio
Agosto
Septiembre
3er Trim 25.00% 60.00% 75.00% 45.00% 57.00% 45.00% 0.00%
Octubre
Noviembre
Diciembre
4to Trim 25.00% 80.00% 100.00% 60.00% 76.00% 60.00% 0.00%
Anual 100.00% 80.00% 100.00% 60.00% 76.00% 60.00% 0.00%
[mensua, trimestral, semestral, anual)

Observaciones

JESUS MARTINEZ DORANTES
REGIDOR DE HACIENDA, PROGRAMACION Y
PRESUPUESTO, TRANSPARENCIA
PROTECCION DE DATOS PERSONALES,
RENDICION DE CUENTAS Y COMBATE A LA

CORRUPCION

PABLO G. AGUILAR OCHOA
DIRECTOR DE ENLACE DE REGIDORES
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Cuernavaca

Ficha Técnica

del Indicador

AYUNTAMIENTO

Eje: Programa sectoria
5. Gobierno Moderno Eficiente y Transparente  [N/A

Nombre del Programa Presupuestario:
Representacion Polular

Alineacion

Sub Programa;
No Aplica

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

Nivel del objetivo:
Componente

<z
Cuernavaca

Clave del Indicador

Dependencia:
Regidores del Ayuntamiento

Unidad Responsable del Gasto:
Oficina de Regidores del Ayuntamiento

Nombre del Indicador
Porcentaje trimestral de visitas al drea de prestacion de servicios

Datos del Indicador

Definicion
Administracion pablica vigilada

Dimension Tipo del Indicador Sentido del Indicador
Eficacia Gestion Ascendente
Método de calculo Unidad de medida
(Total de visitas realizadas al drea de prestacion de servicios / Total de visitas programadas)*100 |Porcentaje de visitas
Meta 2020 Afio linea base Valor linea base Frecuencia de medicion
100% 2019 100% Trimestral
Medios de Verificacion
Bitacora de visitas que se encuentra en cada Regiduria.
B ota ,e visitas Comportamienta Comportamiento Comportamiento critico / Semaforizacion
Seguimiento prog’j::ada T:f;g:;’-n:’;:‘: "‘;‘r:":: al Aceptable en riesgo Fallo en la planeacién PO'L\::\:LL de n
i Desde Hasta Desde Hasta Por debajo Por encima
Enero
Febrero
Marzo
ler Trim 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.00% 15.00% 0.00%
Abril
Mayo
Junio
2do Trim 25.00% 40.00% 50.00% 30.00% 38.00% 30.00% 0.00%
Julio
Agosto
Septiembre
3er Trim 25.00% 60.00% 75.00% 45.00% 57.00% 45.00% 0.00%
Octubre
Noviembre
Diciembre
4to Trim 25.00% 80.00% 100.00% 60.00% 76.00% 60.00% 0.00%
Anual 1100.00% 80.00% 100.00% 60.00% 76.00% 60.00% 0.00%
{mensual, trimestral, semes )
Observaciones
JESUS MARTINEZ DORANTES PABLO G. AGUILAR OCHOA

REGIDOR DE HACIENDA, PROGRAMACION Y
PRESUPUESTO, TRANSPARENCIA
PROTECCION DE DATOS PERSONALES,
RENDICION DE CUENTAS Y COMBATE A LA
CORRUPCION

DIRECTOR DE ENLACE DE REGIDORES
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Cuernavaca

Ficha Técnica del Indicador

AYUNTAMIENTO
2019 - 2021.
CUERNAVACA

Alineacion
Programa sectorial:
5. Gobierno Moderno Eficiente y Transparente |N/A

Sub Programa:
No Aplica

Nivel del objetivo:
Actividad

Clave del Indicador;
2.1

Nombre del Programa Presupuestario:
Representacién Popular

Datos de Identificacién del Programa Presupuestario

Dependencia
Regidores del Ayuntamiento

Unidad Responsable del Gasto:
Oficina de Regidores del Ayuntamiento

Nombre del Indicador

Porcentaje de visitas realizadas a las dreas de prestacion de servicios.

Datos del Indicador

Definicion
Realizar visitas a las zonas de prestacion de servicios

Dimension Tipo del Indicador Sentido del Indicador
Eficacia Gestion Ascendente
Método de calculo Unidad de medida
{Total de visitas realizadas / Total de visitas programadas )*100 Porcentaje de visitas programadas
Meta 2020 Afio linea base Valor linea base Frecuencia de medicion
100% 2019 100% Trimestral
Medios de Verificacion
Reporte que se encuentra en |a oficina de enlace de Regidores.
s - Comportamiento Comportamiento Comportamiento critico / Porcentaje de Semaforizacion
Seguimiento Meta Hatdeasitas| otdlidevisitas Aceptable en riesgo Fallo en la planeacion visitas
Programada | programadas | realizadas
Desde Hasta Desde Hasta Por debajo Por encima | programadas
Enero
Febrero
Marzo
ler Trim 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.00% 15.00% 0.00%
Abril
Mayo
Junio
2do Trim 25.00% 40.00% 50.00% 30.00% 38.00% 30.00% 0.00%
198
Agosto
Septiembre
3er Trim 25.00% 60.00% 75.00% 45.00% 57.00% 45.00% 0.00%
Octubre
Noviembre
Diciembre
4to Trim 25.00% 80.00% 100.00% 60.00% 76.00% 60.00% 0.00%
Anual 100.00% 80.00% 100.00% 60.00% 76.00% 60.00% 0.00%
Semaloricacion (mensual, trimestral, semestral, anua'}:
Observaciones
JESUS MARTINEZ DORANTES PABLO G. AGUILAR OCHOA

REGIDOR DE HACIENDA, PROGRAMACION
Y PRESUPUESTO, TRANSPARENCIA
PROTECCION DE DATOS PERSONALES,
RENDICION DE CUENTAS Y COMBATE A LA
CORRUPCION

DIRECTOR DE ENLACE DE REGIDORES
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JUNTOS HAREMOS AYUNTAMIENTO
2019 - 2021.

Cuernavaca

Ficha Técnica del Indicador

Cuernavaca

Alineacién

Eje: Programa sectorial: Sub Programa Nivel del objetivo Clave del Indicador:
5. Gobierno Moderno Eficiente y Transparente | Beneficio a la comunidad. No Aplica Componente 3

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario
Nombre del Programa Presupuestario
Representacion Popular.

Dependencia:
Regidores del Ayuntamiento

Unidad Responsable del Gasto
Oficina de Regidores del Ayuntamiento

Datos del Indicador

Nombre del Indicador Definicién
Porcentaje de prerrogativas entregadas trimestralmente Prerrogativas entregadas
Dimension Tipo del Indicador Sentido del Indicador
Eficacia Gestion Ascendente
Método de calculo Unidad de medida
(Total de prerrogativas pagadas / Total de prerrogativas tramitadas)* 100 Porcentaje de Prerrogativas
Meta 2020 Afio linea base Valor linea base Frecuencia de medicion
100% 2019 100% Trimestral
Medios de Verificacion
Reporte del sistema INEGO que refleja en estatus de cada una de la prerrogativas tramitadas y puede ser consultado en la oficina de Enlace de Regidores.
Metas calendarizadas
Total de Total de Comportamiento Comportamiento Comportamiento critico / Semaforizacion
Meta VIS Porcentaje de
prerrogativas | prerrogativas Aceptable en riesgo Fallo en la planeacién n
Programada 2 prerrogativas
tramitadas pagadas Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima
Enero
Febrero
Marzo
ler Trim 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.00% 15.00% 0.00%
Abril
Mayo
Junio
2do Trim 25.00% 40.00% 50.00% 30.00% 38.00% 30.00% 0.00%
Julio
Agosto
Septiembre
3er Trim 25.00% 60.00% 75.00% 45.00% 57.00% 45.00% 0.00%
Octubre
Noviembre
Diciembre
4to Trim 25.00% 80.00% 100.00% 76.00% 60.00% 0.00%
Anual 100.00% | 80.00% 100.00% 76.00% 60.00% 0.00%
Semaforizacion (me emestral, anual);
Observaciones
JESUS MARTINEZ DORANTES PABLO G. AGUILAR OCHOA
REGIDOR DE HACIENDA, PROGRAMACION Y DIRECTOR DE ENLACE DE REGIDORES

PRESUPUESTO, TRANSPARENCIA
PROTECCION DE DATOS PERSONALES,
RENDICION DE CUENTAS Y COMBATE A LA
CORRUPCION
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JUNTOS HAREMOS

Cuernavaca

AYUNTAMIENTO
2019 - 2021.
CUERNAVACA

Ficha Técnica del Indicador

Alineacion
Eje:
5. Gobierno Moderno Eficiente y Transparente

Programa sectorial;
Beneficio a la comunidad

Sub Programa:
No Aplica

Nivel del objetivo:
Actividad

Clave del Indicador:
31

Datos de Identificacién del Programa Presupuestario
Nombre del Programa Presupuestario:
Representacion Popular,

Dependencia
Regidores del Ayuntamiento

Unidad Responsable del Gasto:
Oficina de Regidores del Ayuntamiento

Nombre del Indicador Definicion
Porcentaje de tramites de liberacién de recursos financieros realizados con respecto a los|Gestionar los recursos financieros
tramites programados

Dimension Tipo del Indicador Sentido del Indicador
Eficacia Gestion Ascendente
Método de calculo Unidad de medida
I(Tota\ de tramites de liberacion de recursos realizados / Total de tramites programados) * 100 |Porcentaje de tramites liberados
Meta 2020 Afio linea base Valor linea base Frecuencia de medicion
100% 2019 100% Trimestral
Medios de Verificacion
Relacion de solicitud de liberacidn de recursos recibidos por la Direccién de Cor y Control Presup que se encuentra en la oficina del Enlace de Regidores.
Metas calendarizadas
Total de LSS Comportamiento Comportamiento Comportamiento critico/ | Porcentaje de Semaforizacién
Seguimiento Meta trimiley | ‘ramitesde Aceptable en riesgo Fallo en la planeacion tramites n
Programada liberacién de
programados Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima liberados
Enero
Febrero
Marzo
ler Trim 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.00% 15,00% 0.00%
Abril
Mayo
Junio
2do Trim 25.00% 40.00% 50.00% 30.00% 38.00% 30.00% 0.00%
Julio
Agosto
Septiembre
3er Trim 25.00% 60.00% 75.00% 45.00% 57.00% 45.00% 0.00%
Octubre
Noviembre
Diciembre
4to Trim 25.00% 80.00% 100.00% 60.00% 76.00% 60.00% 0.00%
Anual 100.00% 80.00% 100.00% 60.00% 76.00% 60.00% 0.00%
Semaforizacion (mensual, trimestra), semestral, anua
(Observaciones

JESUS MARTINEZ DORANTES
REGIDOR DE HACIENDA, PROGRAMACION Y
PRESUPUESTO. TRANSPARENCIA
PROTECCION DE DATOS PERSONALES,
RENDICION DE CUENTAS Y COMBATE A LA
CORRUPCION

PABLO G. AGUILAR OCHOA
DIRECTOR DE ENLACE DE REGIDORES
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JUNTOS HAREMOS AYUNTAMIENTO

Cuernavaca e

Ficha Técnica del Indicador

EYYS
all

P Cuérnavaca

Alineacién

Eje:
5. Gobierno Moderno Eficiente y Transparente

Programa sectorial: Sub Programa; Nivel del objetivo Clave del Indicador:
No Aplica No Aplica Componente

Datos de Identificacién del Programa Presupuestario
Nombre del Programa Presupuestario
Representacion Popular.

Dependencia
Regidores del Ayuntamiento

Unidad Responsable del Gasto:
Oficina de Regidores del Ayuntamiento

Datos del Indicador

Nombre del Indicador Definicidn
Porcentaje de avance de compra de bienes muebles. Bienes muebles adquiridos.
Dimensidn Tipo del Incicador Sentido el Indicador
Eficiencia Geslion Ascendente
Método de calculo Unidad de medida
Bienes muebles recibidos / Bienes muebles solicitados * 100 Porcentaje de solicitud de compra de bienes muebles
Meta 2020 Afio linea base Valor linea base Frecuencia de medicion
100% 2019 Nuevo Indicador Trimestral
Medios de Verificacion
Requisiciones de compra de bienes Muebles
Comportamienta Comportamiento Comportamiento critico / Porcentaje de Semaforicadi6n
SR Meta Bienes muebles Bienes muebles Heasiable e riosae Eifeen i ohneais solicitud de
Programada solicitados recibidos compra de
Desde Hasta Desde Hasta Por debajo Por encima blenes
Enero
Febrero
Marzo
ler Trim 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.00% 14.00% 0.00%
Abril
Mayo
Junio
2do Trim 25.00% 40.00% 50.00% 30.00% 38.00% 28.00% 0.00%
Julio
Agosto
Septiembre
3er Trim 25.00% 60.00% 75.00% 45.00% 57.00% 42.00% 0.00%
Octubre
Noviembre
Diciembre
4to Trim 25.00% 80.00% 100.00% 60.00% 76.00% 56.00% 0.00%
Anual 100.00% 80.00% 100.00% 50.00% 76.00% 56.00% 0.00%
Semz7arizacian (me:
Observaciones
JESUS MARTINEZ DORANTES PABLO G. AGUILAR OCHOA
REGIDOR DE HACIENDA, PROGRAMACION Y DIRECTOR DE ENLACE DE REGIDORES

PRESUPUESTO. TRANSPARENCIA PROTECCION
DE DATOS PERSONALES, RENDICION DE
CUENTAS Y COMBATE A LA CORRUPCION
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JUNTOS HAREMOS

Cuernavaca

AYUNTAMIENTO
2019 - 2021.
CUERNAVACA

Ficha Técnica del Indicador

Eje
S. Gobierno Moderno Eficiente y Transparente

Programa sectorial

N/A No Aplica

Nombre del Programa Presupuestario:
Representacion Popular.

Alineacién

Sub Programa

Datos de Identificacién del Programa Presupuestario

Nz

Cuernavaca

Nivel del odjetivo:
Actividad

Clave del Indicador
4.1

Dependencia:
Regidores del Ayuntamiento

Unidad Responsable del Gasto:
Oficina de Regidores del Ayuntamiento

Nombre del Indicadar
Porcentaje de recursos municipales destinados a bienes muebles.

Datos del Indicador

Definicidn
Presupuestacion de Recursos de Bienes Muebles

Di
Economia

Tipo del Indicador
Gestion

Sentido del Indicador

Ascendente

Método de calculo
(Total de presupuesto devengado en el capitulo 5000 / Total de recurso presupuestado autorizado en el capitulo 5000 *
100

Unidad de medida
Porcentaje de Recursos devengados en Bienes Muebles

Meta 2020 or linea base Frecuencia de medicién
100% 100% Trimestral
Medios de Verificacion
Reporte del sistema INEGO que se puede consultar en |a oficina del Enlace de Regidores
Rols 3 Total de presupuesto Comportamiento Comportamiento Comportamiento critico / Parcentaje de s 60
Seguimiento Meta prosug devengado en ¢l Aceptable en ries Fallo en la planeacion Cuses
Programada autoriz: 4 devengados
capitulo 5000 caphulo 5000 Desde Hasta Desde por debzjo Por encima S Biens
Enero
Febrero
Marzo
ler Trim 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.00% 14.00% 0.00%
Abril
Mayo
Junio
2do Trim 25.00% 40.00% 50.00% 30.00% 38.00% 28.00% 0.00%
Julio
Agosto
Septiembre
3ER Trim 25.00% 60.00% 75.00% 45.00% 57.00% 42,00% 0.00%
Octubre
Noviembre
Diciembre
470 Trim 25.00% 80.00% 100.00% 60.00% 76.00% 56.00% 0.00%
Anual 100.00% 80.00% 100.00% 60.00% 76.00% 56.00% 0.00%
Semaforization imensual, Vimestral, semestea, anval)

Observaciones:

JESUS MARTINEZ DORANTES
REGIDOR DE HACIENDA, PROGRAMACION Y
PRESUPUESTO, TRANSPARENCIA PROTECCION
DE DATOS PERSONALES, RENDICION DE
CUENTAS Y COMBATE A LA CORRUPCION

PABLO G. AGUILAR OCHOA
DIRECTOR DE ENLACE DE REGIDORES
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Organigrama

PRESIDENCIA MUNICIPAL

REGIDURIA DE PROTECCION DEL PATRIMONIO
ICULTURAL Y DE ASUNTOS MIGRATORIOS

REGIDURIA DE EDUCACION, CULTURA,
RECREACION Y CIENCIA, TECNOLOGIAE
INNOVACION

REGIDURIA DE SERVICIOS PUBLICOS
|__IMUNICIPALES, RELACIONES PUBLICAS, Y
ICOMUNICACION SOCIAL, IGUALDAD Y EQUIDAD
DE GENERO

| REGIDURIA DE PATRIMONIOMUNICIPALY
/ASUNTOS DE LA JUVENTUD

REGIDIRIA DE COORDINACION DE ORGANISMOS ‘
DESCENTRALIZADOS Y PROTECCION AMBIENTALY|
DESARROLLO SUSTENTABLE ‘

REGIDURIA DE PLANIFICACION Y DESARROLLO,
EGURIDAD PUBLICAY TRANSITO.

REGIDURIA DE DESARROLLO
URBANO,VIVIENDA,OBRAS PUBLICAS Y BIENESTAR

IAL |

REGIDURIA DE HACIENDA, PROGRAMACION, |
PRESUPUESTO Y TRANSPARENCIA PROTECCION

DE DATOS PERSONALES, RENDICION DE CUENTAS
'Y COMBATE A LA CORRUPCION

REGIDURIADE ASUNTOS INDIGENAS, COLONIAS Y
e POBLADOS Y DERECHOS HUMANOS.

REGIDURIA DE GOBERNACION, REGLAMENTOS Y
_TURISMO

REGIDURIA DE DESARROLLO ECONOMICO Y
AGROPECUARIO

AYUNTAMIENTO
2019 - 2021.
CUERNAVACA
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= Jaijia) ™
Cuernavaca CORRNAVACA
c.-  Analitico de plazas autorizado

AYUNTAMIENTO DE CUERNAVACA
RESUMEN ANALITICO DE PLAZAS Y REMUNERACIONES
PRESUPUESTO DE EGRESOS ADMINISTRACION PUBLICA MUNICIPAL

Cuernavaca
2010-2021

Nivel : No. de Empleados de: Remuneraciones Base Rensl:l:;;:::;nes Total Remuneraciones
Grupo . Plaza / Nombramiento/ Puesto
[Categoria Plazas
Confianza Base Sindicalizados Asimilados De Hasta De Hasta De Hasta
14 CUERPO COLEGIADO
CUERPO COLEGADO (1423) 11 11 0 0 0 $57,456.00 | $57,45600 | $ -8 - | $ 5745600 $ 57456.00
1 | ] ‘REGIDOR 1 1 - - - $57,456.00 | $57,456.00 57,456.00 57,456.00
REG DE ASUNTOS INDIGENAS COLONIAS Y POBL {1428) 4 3 0 1 0 $21,72000 | $3591464 | $ 20536 | $ 230000 [ $ 21,72000 | $ 3591464
2 VI |ASESOR 3 3 - - - $15,000.00 | $15,00000 15,000.00 15,000.00
3 X  |JEFEDEOFICNA 1 - - 1 - $ 672000 | $2091464 20536 | 2,300.00 6,720.00 2091464
REG DE COORDINACION DE ORGANISMOS DESCEN {1432) 1 1 0 0 0 $15,000.00 | $45,00000 | $ - |8 - [$ 1500000 $ 45000.00
[2 ] w Jasmm 1 1 - - - |'s1500000] $45,00000 1500000 4500000
REG DE DESARROLLO ECONOMICO Y AGROPECUAR ({1426) 4 2 1 1 0 $27,41000 | $4654012 | $ 20536 | $ 230000 [ $ 2741000 | $ 46,540.12
2 VI |ASESOR 2 2 - - - $15,000.00 | $20,00000 15,000.00 20,000.00
2 X  |COORDNADOR 1 - 1 - - $ 800000 ($ 900000 8,000.00 9,000.00
3 X  [TAQUMECANOGRAFA 1 - - 1 - $ 441000 | $17,54012 20536 | 2,300.00 4,410.00 17,540.12
REG DE DESARROLLO URBANO VIVIENDA OBRAS {1430) 4 3 0 1 0 $20,77500 | $2732084 | $ 20536 |$ 10268 [$ 2077500 [ $ 27,320.84
2 VI |ASESOR 3 3 - - - $15,000.00 | $18,00000 15,000.00 18,000.00
3 X  |TECNICO ESPECALEADO 1 - - 1 - $ 577500 ($ 932084 205.36 10268 5,775.00 9,320.84
REG DE EDUCACION CULTURA YRECREACION Y{1425) 6 1 3 2 0 $25,765.00 | $3753428 | $ 41072 | $ 460000 [ $ 2576500 [ $ 37,534.28
2 X  |COORDNADOR 4 1 3 - - $11,045.00 | $12,00000 11,045.00 12,000.00
2 X  |TECNICO NFORMATICO 1 - - 1 - $ 800000 | $14,:84340 20536 | 2,300.00 8,000.00 1484340
3 X |ASISTENTE 1 - - 1 - $ 6,72000 | $10690.88 20536 | 2,300.00 6,720.00 10,690.88
REG DE GOBERNACION REGLAMENTOS Y TURISMO {1427) 5 2 0 1 2 $21,72000 | $4367094 | $ 20536 | $ 230000 [ $ 21,72000 [ $ 43,670.94
2 VI |ASESOR 4 2 - - 2 $15,000.00 | $34,53400 15,000.00 34,534.00
3 X  |ASKSTENTE 1 - - 1 - $ 672000 (% 913694 20536 | 2,300.00 6,720.00 9,136.94
REG DE HACENDA PROGRAMACION PRESUPUESTO {1429) 12 3 0 2 7 $51,580.00 | $7692766 | $ 41072 | $ 460000 | $ 51,58000 | $ 76,927.66
2 VI |ASESOR 3 3 - - - $15,000.00 | $16,000.00 15,000.00 16,000.00
2 X  |COORDNADOR 4 - - - 4 $11,045.00 | $15,00000 11,045.00 15,000.00
2 X  |TECNICO NFORMATICO 1 - - - 1 $ 800000 ($ 800000 8,000.00 8,000.00
3 X  |ASKSTENTE 2 - - - 2 $ 672000 ($ 800000 6,720.00 8,000.00
3 X  |ANALISTA ADMNISTRATVO 1 - - 1 - $ 6,09000 | $17,96544 20536 | 2,300.00 6,090.00 17,965.44
3 X  |SECRETARA 1 - - 1 - $ 472500 | $11,96222 20536 | 2,300.00 4,725.00 11,962.22
REG DE PATRIMONIO MUNICIPAL Y ASUNTOS DE (1433) 5 2 2 1 0 $37,17500 | $4320812 | $ 20536 | $ 230000 | $ 37,7500 | § 43,208.12
2 VI |ASESOR 2 2 - - - $15,000.00 | $15,00000 15,000.00 15,000.00
2 X  |COORDNADOR 1 - 1 - - $11,045.00 | $11,00000 11,045.00 11,000.00
3 X  |ASKSTENTE 1 - 1 - - $ 672000 ($ 7,00000 6,720.00 7,000.00
3 X  [TAQUMECANOGRAFA 1 - - 1 - $ 441000 | $1020812 20536 | 2,300.00 4,410.00 10,208.12
REG DE PLANIRCACION Y DESARROLLO SEGUR {1431) 2 2 0 0 0 $15,000.00 | $25,00000 | $ -8 - |$ 1500000 $ 25000.00
[2 ] w s 2 2 - - -~ [ $1500000] $2500000 1500000 2500000
REG DE PROTECCION AL PATRIMONIO CULTURAL (1424) 9 3 1 2 3 $4749500 | $5327232 | § 41102 | $ 460000 | $ 4790572 $ 5368304
2 VI |ASESOR 4 1 - - 3 $15,000.00 | $19,00000 15,000.00 19,000.00
2 Ml |ASESOR ARDCO 1 1 - - - $12,000.00 | $12,00000 12,000.00 12,000.00
2 X  |TECNICO NFORMATICO 1 - - 1 - $ 800000 ($ 827992 20536 | 2,300.00 8,205.36 8,48528
3 X  |ASKSTENTE 2 1 1 - - $ 672000 ($ 7,00000 6,720.00 7,000.00
3 X  |TECNICO ESPECALEADO 1 - - 1 - $ 577500 |$ 699240 20566 |  2,300.00 5,980.36 7,197.76
REG DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES Y {1434) 5 2 2 1 0 $4244500 | $5596814 | $ 20536 | $ 230000 | $ 4265036 | $ 56,173.50
2 VI |ASESOR 2 2 - - - $15,000.00 | $19,00000 15,000.00 19,000.00
2 X  |ADMNISTRADOR 1 - 1 - - $ 800000 | $10,00000 8,000.00 10,000.00
2 X  |TECNICO NFORMATICO 1 - 1 - - $ 800000 | $10,00000 8,000.00 10,000.00
3 X  |ASKSTENTE 0 - - - - $ 672000 ($ 7,00000 6,720.00 7,000.00
3 X  |SECRETARA 1 - - 1 - $ 472500 % 996814 20536 | 2,300.00 4,930.36 10,173.50
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