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I. Presentacion

De acuerdo con la Ley Estatal de Planeacion y la Ley Organica Municipal del Estado
de Morelos, el Programa Presupuestario (PP) 2020 de la Tesoreria Municipal representa
el instrumento de ejecucién, que en apego a los ejes rectores y transversales que contiene
el Plan Municipal de Desarrollo de Cuernavaca, da cumplimiento a lo que la Ley de
Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico establece, al sefialar que la programacion,
presupuestaciéon y el ejercicio del gasto publico municipal tendran como base las
directrices, lineamientos y politicas contenidas en el Plan y los Programas de Desarrollo.

Con apego al Sistema Municipal de Planeacion Democratica, el PP 2020 da
cumplimiento a lo que establece el marco legal en la materia, como son la Ley Estatal de
Planeacidén, la Ley Organica Municipal del Estado de Morelos, la Ley de Presupuesto,
Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Morelos, asi como el Reglamento de Gobierno
y de la Administracién Publica Municipal de Cuernavaca, como ordenamientos que
sefialan que las Dependencias y Entidades del Gobierno Municipal, deben elaborar y
ejecutar el PP con base en la consulta popular convocada por el Comité de Planeacion para
el Desarrollo Municipal de Cuernavaca (COPLADEMUN), para dar respuesta a las
necesidades y demandas de mayor urgencia para la sociedad.

Como instrumento programatico presupuestal, el Programa Presupuestario 2020
de la Tesoreria Municipal, traduce en objetivos y metas de corto plazo, las politicas
publicas, los objetivos, las estrategias, los proyectos, los indicadores y las metas de
mediano plazo, definidos en el Eje y los Programas Sectoriales respectivos, contenidos en
el Plan.

La Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico estipula que la programacién,
presupuestacion y ejercicio del gasto publico, también debe sefialar beneficios y unidades
responsables de su ejecucidn, asi como el uso austero, racional y con disciplina de los
recursos, el control y la evaluacién de los mismos, la atencidn prioritaria de la captacidn
de ingresos, la recuperacion de adeudos municipales y la canalizacién de éstos por
conducto de las areas del Gobierno Municipal, garantizando la efectividad de las acciones
y logrando la atencién de las necesidades publicas basicas, mediante el trabajo sostenido
y sinérgico que brinde mejores niveles de bienestar social.
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El presente PP 2020 integra y consolida los PP’s de las unidades administrativas
responsables de ejercer el gasto publico municipal, adscritas a la Tesoreria Municipal
como instancias encargadas de ejecutar y operar los recursos dentro de sus respectivas
estructuras administrativas y esferas de competencia, asi como de alcanzar los resultados
gue se proyectan lograr para mejorar la calidad de vida de la poblacién del municipio.

Dentro del proceso de programacion presupuestacion que se lleva a cabo en el
marco de la planeacién estratégica del desarrollo municipal, el Programa Presupuestario
2020 de la Tesoreria Municipal define y prioriza los proyectos, las actividades estratégicas
y las metas de los indicadores de resultados, que se habran de lograr durante el ejercicio
fiscal 2020; para lo cual, considera la prevision de los recursos presupuestales que se
destinardn a la ejecucion y atencién de los trabajos relacionados con las Unidades
Responsables de Gasto de la Dependencia.

Conforme al Articulo 4 de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico,
corresponde a la Tesoreria Municipal conducir las politicas publicas en materia fiscal y de
gasto publico, y a partir de éstas le compete coordinar las actividades de programacion,
presupuestacion, control, seguimiento y evaluacién del gasto publico; en razén de ello, el
PP contempla la realizacién de acciones de trabajo conjunto con las Dependencias y
Entidades, a fin de coadyuvar a desarrollar con mayor eficacia y eficiencia las tareas de
programacion y presupuestacion del ingreso y gasto publico, en funcién de las
atribuciones y la normatividad que rige su funcionamiento.

Para tal efecto, como instancia globalizadora contempla disefiar y proporcionar a
las instancias municipales, los lineamientos, la metodologia, la asesoria y la orientacién
permanente en materia de ingresos, presupuesto de egresos, contabilidad, impuesto
predial, catastro, recursos humanos, materiales, de servicios, tecnoldgicos y los
financieros, asi como de la programacioén, seguimiento y evaluacion de resultados para
mejorar su desempeiio y coadyuvar al logro de una gestiéon para resultados que se
sustente en presupuestos basados en resultados con orientacion hacia la evaluacién del
desempefiio. De igual forma, considera también las actividades que llevaran a cabo las
Unidades Administrativas adscritas a la propia Tesoreria Municipal, como instancias
auxiliares en el cumplimiento de las atribuciones y funciones que la normatividad le
sefiala.
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En su contenido, el PP de la Tesoreria Municipal describe los elementos de
planeacién estratégica, los objetivos y las estrategias, los mecanismos de coordinacidn con
los érdenes de Gobierno y de concertacion e induccién con los sectores social y privado
interesados en el desarrollo del municipio, la estructura programatica con los proyectos e
indicadores con sus metas a ejecutar, el seguimiento, control y evaluacién del desempernio,
basado en la mediciéon programatica de los resultados alcanzados.

En el PP 2020 la Tesoreria Municipal se propone contar con procedimientos agiles
y confiables para la captacién eficiente y la asignacidén priorizada de los recursos
financieros, a fin de que los ciudadanos cumplan con el pago de las contribuciones a que
estan obligados por Ley, con la certeza de que se realizara un transparente y buen manejo
administrativo de la hacienda publica municipal, sustentada en acciones orientadas a
incrementar el padrén de contribuyentes cumplidos para asegurar el beneficio de la
poblacién cuernavacense, a través de obras, acciones y servicios publicos de calidad.

Mediante la administracién eficaz y eficiente de las finanzas publicas municipales,
la Tesoreria Municipal darda atencién a los compromisos financieros del Gobierno
Municipal derivados de la deuda, asi como de pasivos y de adeudos; se abocard a dar
impulso a aquellos proyectos viables, sustentables y sostenibles, que coadyuven a la
construccion de la infraestructura municipal e impulsen el desarrollo social y econdmico,
mediante el uso eficiente de los recursos para atender necesidades como: la dotacién de
servicios publicos, la proteccion y seguridad publica, la mejora de la educacion, de la salud,
la asistencia social, el deporte, la atencidn a la juventud, la cultura, la equidad de género,
la atencion de los grupos de la poblacién considerados como prioritarios y en situacion de
pobreza extrema, asi como las condiciones para fomentar la generacién de empleo y
fortalecer la planta productiva.

Para lograr que se cumplan de manera eficaz las acciones programadas, es
importante que se lleve a cabo una programacion eficiente por parte de las Dependencias
y Entidades municipales, esto permitira un manejo adecuado de los recursos. En apoyo de
ello la Tesoreria Municipal dara seguimiento a los avances fisicos y financieros, vy
concentrard las evaluaciones periddicas que realizaran las instancias municipales en
cumplimiento de lo que establece la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico,
esto con el fin de garantizar a los cuernavacenses que se dé cumplimiento a los objetivos
propuestos, y de esta forma dar mas valor al Municipio de Cuernavaca.
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En la consolidacion de la reestructuracién administrativa correspondera a la
Tesoreria Municipal establecer medidas encaminadas a optimizar los recursos humanos,
financieros, materiales y técnicos con los que cuenta el Ayuntamiento, a fin de que se
orienten a cumplir los objetivos y las metas de la administraciéon publica municipal como
son los servicios publicos, la obra publica y el equipamiento y la ejecucion de proyectos
productivos y sociales.

En la conduccién de la administracion publica municipal se prevé dar continuidad
al orden en el manejo de las finanzas municipales, a fin de seguir cumpliendo los
compromisos contraidos, asi como para cubrir las necesidades inherentes a la
operatividad de las areas, el mantenimiento de las instalaciones y del parque vehicular, la
adquisicidon de insumos, mobiliario y equipo de computo, y la capacitacién del personal
del Ayuntamiento, entre otros. Se promovera en el servidor publico un cambio de actitud
qgue privilegie los principios de legalidad, honradez, lealtad, vocacidon de servicio e
imparcialidad, asi como fortalecer los valores institucionales, rescatar y reconocer la
vocacion de servicio, a fin de generar un vinculo de confianza entre la poblacion y sus
gobernantes.
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Il. Aspectos de la Politica Econémica y Social.

Desde el primer dia de gobierno el Ayuntamiento se plantea instrumentar una
eficaz politica de gasto publico, que permita generar los ahorros requeridos y privilegiar
estratégicamente la inversidon hacia los sectores prioritarios y las demandas mas sentidas
de la poblacidn, elevando la eficiencia en la provision de los servicios publicos municipales.

Asimismo, ante la problemdtica econdmica por la que atraviesa Cuernavaca, se
buscard mejorar el contexto en el que se desenvuelven las empresas para facilitar su
instalacidn, operacion y expansidn, ya que son precisamente éstas las que generan los
empleos formales y bien remunerados en la economia. En materia de desarrollo social, se
pondra en practica una efectiva politica redistributiva que garantice a todos los
cuernavacenses las mismas oportunidades. Lo anterior tendrd su base fundamental en un
importante fortalecimiento de la seguridad publica y juridica de las personas y de su
patrimonio en Cuernavaca, ya que sin un Estado de Derecho sélido y confiable no serd
posible generar la certeza hacia las inversiones y mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos.

Para lograr lo anterior, se impulsard una administracién publica eficiente basada
en una planeacion integral a partir de la clara definicién de objetivos y metas, asi como la
puesta en practica de un sistema de seguimiento y monitoreo de la gestién y de los
resultados del gobierno municipal.

De gran importancia seran las acciones de coordinacién con los Poderes del
Gobierno Federal, del estado de Morelos y de otros municipios; asi como la acciones de
concertacion e induccidn con la sociedad civil y la iniciativa privada, para sumar recursos
a fin de que el esfuerzo conjunto genere sinergias que permitan potenciar la atencién de
las necesidades mediante la articulacién de funciones y actividades que brinden bienestar
inmediato a la poblacién, que promuevan e impulsen el desarrollo con enfoque integral,
armonico y sustentable en el territorio del municipio.

Las perspectivas para el crecimiento mundial y de Estados Unidos en 2019 y 2020,
asi como la evolucion de la economia nacional permiten prever que la economia continte
creciendo en 2019 y 2020. Se anticipa que durante 2019 el PIB registre un crecimiento
anual entre 1.1y 2.1%, y para 2020 se estima que crezca entre 1.4 y 2.4%. Para efectos de
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las estimaciones de finanzas publicas se utiliza un crecimiento puntual del PIB para 2019
de 1.6% y para 2020 de 1.9%.

Asi, se anticipa que las exportaciones de México sigan con una tendencia de
crecimiento. Al mismo tiempo, se estima que la demanda interna se vea favorecida por
una generaciéon de empleos sélida, mayor disponibilidad de financiamiento, menor
inflacién y niveles elevados de ingresos por remesas. Ademas, el consumo y la inversion
estardn apoyados por los beneficios de las Reformas Estructurales. La estabilizacion de la
plataforma de produccidn de petrdleo implicara que dicho sector deje de tener un impacto
negativo sobre el PIB.

Se prevé que la inflacion continde disminuyendo durante 2019 y 2020, conforme
sigan disipandose los efectos de la alta volatilidad cambiaria y los precios de energéticos
gue originaron su incremento. En este sentido, se estima una inflacién de cierre para 2019
de 3.4%, igual a la estimacidn para el cuarto trimestre del afio publicada por el Banco de
México en su Informe Trimestral de octubre-diciembre de 2018. Por su parte, se prevé
gue a finales de 2020 la inflacion se ubicara en la meta establecida por el Banco de México
de 3.0%.

Se estima que, en 2020 la tasa de los Cetes a 28 dias promedie 8.0 y 7.8%,
respectivamente. Estos niveles difieren de los proyectados en los CGPE 2019 (8.3 y 7.6%,
respectivamente), derivado de las expectativas de las tasas que se han anclado en los
niveles actuales, de acuerdo con los analistas del sector privado y, como reflejo de la
postura monetaria del Banco de México.

El panorama descrito en las secciones anteriores permite prever para 2019y 2020
un déficit de la cuenta corriente de la balanza de pagos equivalente a-1.8 y -2.0% del PIB,
respectivamente. Estos porcentajes son menores a los estimados en los CGPE 2019 (-2.2
y -2.1% del PIB en 2019 y 2020, respectivamente).

Se prevé que el flujo de inversidn extranjera directa financie la totalidad o la mayor
parte el déficit en la cuenta corriente. De acuerdo con la encuesta publicada por el Banco
de México en abril de 2019, los especialistas del sector privado pronostican que en 2019
y 2020 la inversion extranjera directa ascienda a 25 y 24 mil millones de ddlares,
respectivamente.
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Se estima que la plataforma de produccion de petrdleo promedie 1,783 mbd
durante 2019, monto menor a la plataforma aprobada por el H. Congreso de la Unidén en
el Paquete Econdmico para este afio (1,847 mbd), y 1,916 mbd durante 2020.

Ambas cifras son consistentes con las estimaciones de produccion aprobadas por
el Consejo de Administracién de Pemex, asi como con las proyecciones de produccién de
privados que elabora la Secretaria de Energia.

El escenario descrito del marco macroecondmico se encuentra sujeto a diversos
riesgos. Dentro de los riesgos a la baja destacan:

e El retraso en la aprobacién del nuevo acuerdo comercial con Estados Unidos y
Canada.

e Mayor desaceleracion a la anticipada de la economia mundial, en particular de la
produccion industrial de Estados Unidos, por tensiones comerciales y la posible
afectacién de las cadenas de valor globales, una salida desordenada del Reino
Unido de la Unién Europea y el agravamiento de las tensiones geopoliticas.

e Una mayor desaceleracién de la actividad econdmica de la economia mexicana por
un debilitamiento de la inversién privada en México mayor de lo anticipado.

e Mayor volatilidad en los mercados financieros internacionales que implique una
disminucion de los flujos de capitales a los paises emergentes.

e Fortalecimiento del mercado interno, principalmente del gasto de consumo como
resultado del incremento en las transferencias de los programas sociales, una
mayor inclusion financiera y acceso al crédito, los elevados ingresos de remesas y
una menor inflacién.
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lll. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

\ ’ Fecha de aprobacién:
\./ Matriz de Indicadores para Resultados

del Programa Presupuestario Hoja: de:
Cuernavaca
" [ajG] =
Cuernavaca
Datos de Identificacion del Programa Presupuestario
Nombre del Programa Presupuestario: Aiio:
Fortalecimiento Financiero para el Desarrollo Municipal 2020
Dependencia:
Tesoreria Municipal
Unidad Responsable del Gasto
Oficina de la Tesoreria Municipal
Coordinacidn Técnica de la Tesoreria Municipal
Direccion General de Enlace de Regidores
Beneficiarios
Hombres: Mujeres: Total: ,
169,466 196,855 366,321 Area de Enfoque:
— — CIUDADANIA DE
Nifos: Nifas: Total: CUERNAVACA
N/A N/A N/A

Alineacion al Plan Municipal de Desarrollo

Eje: Programa: Sub Programa:
5. Gobierno Moderno, Eficiente y Finanzas No Aplica
Transparente

Proyectos del Programa:

Oficina de la Tesoreria Municipal:
TM201.- Politicas de la Hacienda Municipal
TM203.- Bienes Muebles

Coordinacion Técnica de la Tesoreria Municipal
TM211.- Mecanismos Administrativos y de Control

Objetivo General:

Modernizar la Administracién Municipal enfocando el quehacer hacia la calidad del servicio y la atencidn al publico; introducir en
los proyectos de modernizacion de la organizacién y los sistemas y procedimientos administrativos el enfoque de calidad total;
reestructurar la Administracion Municipal para hacerla mas eficiente, flexible y rapida; actualizar y capacitar a los servidores
publicos municipales.
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Politicas Generales:

Financiera
Clasificacion Funcional y Programatico

Finalidad: Funcion: Sub Funcion: Actividad Programa

1. Gobierno 1.5. Asuntos 1.5.1. Asuntos Institucional: Presupuestario:
Financieros y Financieros 018. Hacienda Publica, | M. Apoyo al Proceso
Hacendarios Responsable, Eficiente | Presupuestario y para

y Equitativa. Mejorar la Eficiencia
Institucional
Informacion Institucional
Mision: Vision:

Administrar con honradez, transparencia, equidad y eficiencia
el Patrimonio Municipal de Cuernavaca, cumpliendo con las
facultades y atribuciones aplicables, tomando en cuenta la
propuesta y opinion ciudadana en el disefio, planeacién y
aplicacidn de las politicas financiera y administrativa que dan
cumplimiento al Plan Municipal de Desarrollo de Cuernavaca
2019-2021, con el fin de apoyar al Ayuntamiento de Cuernavaca
en el cumplimiento de los objetivos planteados en el Plan
Municipal de Desarrollo

Ser una Dependencia del Gobierno Municipal eficiente, que la
poblacién de Cuernavaca la identifique como una Dependencia
que con apego al marco legal vigente, tomd en cuenta la
opinién y propuesta ciudadana para administrar y conducir las
finanzas publicas municipales y los recursos humanos,
materiales, financieros y tecnoldgicos con responsabilidad,
orden, racionalidad y transparencia; que facilite a los
contribuyentes mediante la automatizacién de procesos,
servicios de recaudacion agiles, de calidad y automatizados y
que dio seguimiento y evalio el desempeiio y los logros en
funcidn de los objetivos y las prioridades del Plan Municipal de
Desarrollo de Cuernavaca.

Nivel Fin
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:
Contribuir a consolidar la | indice de Desempefio | indice de Desempefio del | EIIMCO evalia la calidad de la
confianza ciudadana | Municipal del Instituto | Municipio de Cuernavaca que | informacion presupuestal de
mediante un sistema de | Mexicano para la | se encuentra en la direccién | los Municipios sobre la base
rendicion de cuentas y | Competitividad (IMCO) electrdnica de un catilogo de buenas
manejo de recursos http://imco.org.mx/finanzasp | practicas

transparente y eficiente.

ublicas/indice-de-
informacién-presupuestal-
municipal/resultados

Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Estratégico Eficacia Anual 100% indice de Informacién
Presupuestal Municipal
Nivel Propésito
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:

11
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La Administraciéon Municipal
efectua el ejercicio del gasto
de manera responsable, eficaz
y eficiente.

Porcentaje de acciones para
efectuar el gasto de manera
responsable

Informe de acciones del
ejercicio del gasto en
Cuenta Publica y pagina:

http://www.conac.gob.mx/es

La Administraciéon Municipal
mejora los esquemas de los
recursos publicos

/CONAC/Transparencia

Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:

Estratégico Eficacia Semestral 100% Numero de acciones
del ejercicio del gasto
ejecutadas / total de
acciones del ejercicio
del gasto programadas
*100

Nivel Componente No. 1
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:
Bienes muebles adquiridos. Porcentaje de avance de | Requisiciones de compra de | Se sufragan los

compra de bienes muebles.

bienes Muebles

requerimientos en base a las
necesidades reales

Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Gestion Eficiencia Semestral 100% Bienes muebles
recibidos / Bienes
muebles solicitados *
100
Nivel Actividad No. 1.1
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:
Ejecucion de los recursos | Porcentaje  de recursos | Estado analitico del ejercicio | Las Dependencias
municipales destinados a | municipales destinados a | del Presupuesto de Egresos presupuestan los  bienes
bienes muebles bienes muebles muebles.
Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Gestidn Economia Trimestral 100% (Total de Presupuesto
devengado en el
capitulo 5000 / Total de
recurso presupuestado
en el capitulo 5000) *
100
Nivel Componente No. 2
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:

12
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Avance de indicadores, de las | Porcentaje de cumplimiento | Reporte "Sistema de | Las URG’s reportan su
unidades administrativasdela | de indicadores fisicos y | Evaluaciéon del Desempefio | informacién fisica y
Tesoreria Municipal | financieros contenidos en el | Municipal" de la Tesoreria | financiera.
recabados informe de gestién | Municipal
gubernamental de la
Tesoreria.
Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Gestion Eficacia Trimestral 100% (Numero de
indicadores fisicos vy
financieros reportados
por las  unidades
responsables del gasto
/ total de indicadores
contenidos en el IGG) *
100
Nivel Actividad No. 2.1
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:

Integracion de los indicadores
de trabajo

Porcentaje de avance de la
Integracion del sistema de

Reporte del Sistema de
Seguimiento y Evaluacion del

Las URG’s proporcionan la
informacién en tiempo vy

indicadores fisicos de la | Desempefio Municipal forma al 4rea responsable
Tesoreria
Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Gestion Eficiencia Mensual 100% Numero de indicadores

fisicos reportados /
Total de indicadores
fisicos en el sistema *
100

13
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IV. Resumen de Recursos financieros

Programa Presupuestario

RESUMEN DE RECURSOS FINANCIEROS

Fortalecimiento Financiero para el Desarrollo Municipal

Dependencia / Organismo

esoreria Municipal
responsable

Programacion Financiera 2020

AYUNTAMIENTO
2019 - 2021.
CUERNAVACA

345,417,719.20

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre | Diciembre

137,193,901.36 18,696,470.64] 19,101,291.38]

18,559,823.14]

18,425,155.14| 18,409,404.90] 18,109,827.48|

19,267,828.07|

18,232,913.20]

18,280,705.17|

17,824,448.59| 23,315,950.14]

345,417,719.20

Gasto corriente

345,417,719.20

Municipal

223,798,362.48

Servicios personales

83,210,689.90

Materiales y suministros

2,361,628.44

Servicios generales 58,985,599.93
Ayudas, subsidios y transferencias 8,296,000.00
Deuda publica 70,284,444.21
Bienes muebles e inmuebles 660,000.00
Estatal e
Servicios personales | e
Materiales y suministros | e
Servicios generales | e
Federal 121,619,356.72

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Deuda Publica

Gasto de capital

Inversion federal

Ramo 33

Fondo 3 (FAISM)

Fondo 4 (FORTAMUN)

Fondo 5 (FAM)

Otros programas federales

Fondo o programa:

Inversion estatal

FAEDE

Fondo Estatal para la Seguridad Publica
Municipal

Inversion municipal

Programa:

Bienes muebles e inmuebles
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AYUNTAMIENTO
2019 - 2021.
CUERNAVACA

V. Recursos financieros e indicadores por proyecto

Proyecto.- Politicas de la Hacienda Municipal
Numero TM101 Tipo:

Institucional l:' De Inversion

Clave presupuestal; 05001
U.R.G.;

Oficina de la Tesoreria Municipal 18,946,870.88

Enero Febrero Marzo Abril Mayo
2,981,687.19 1,793,937.19] 1,758,187.19] 1,741,937.19| 1,742,187.19

Noviembre | Diciembre
991,187.19| 1,558,884.68)

Agosto |Septiembre| Octubre
1,940,937.19[1,115,849.30| 950,952.19| 1,162,687.19| 1,208,437.19

Concepto

Cantidad anual (pesos)

18,946,870.88

Gasto corriente 18,946,870.88
Municipal 18,946,870.88
Servicios personales 2,272,198.94
Materiales y suministros 152,000.00]

Servicios generales

9,522,671.94

Ayudas, subsidios y transferencias

7,000,000.00

Deuda publica

Bienes muebles e inmuebles

Estatal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Federal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Gasto de capital

Inversion federal

Ramo 33

Fondo 3 (FAISM)

Fondo 4 (FORTAMUN)

Fondo 5 (FAM)

Otros programas federales

Fondo o programa:

Inversion estatal

FAEDE

Fondo Estatal para la Seguridad Publical e
Municipal

Inversiéon municipal

Programa:

15
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Proyecto.- Administracion de la Deuda con Banco del Bajio
Numero TM102 Tipo: | Institucional [] Deinversion

Clave presupuestal; 05001

U.R.G.:| Oficina de la Tesoreria Municipal Monto (5): 85,837,578.98

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre

7,202,929.02 6,874,026.02 7,202,423.40 6,877,095.22 7,020,047.91 6,983,153.68 7,150,290.35 7,655,272.54 7,303,172.04 7,169,927.30 7,142,459.00 7,256,782.49
Concepto Cantidad anual (pesos)

Total 85,277,872.81
Gasto corriente 85,277,872.81
Municipal e

Servicios personales | e
Materiales y suministros | ]
Servicios generales | e
Ayudas, subsidios y transferencias |
Deuda publica
Bienes muebles e inmuebles
Estatal
Servicios personales | e
Materiales y suministros | e
Servicios generales | e
Federal 85,277,872.81
Servicios personales | e
Materiales y suministros | e
Servicios generales | e
Deuda publica 85,277,872.81
Gastodecapital | e
Inversion federal | e
Ramo33 | e
Fondo 3 (FAISM) | e
Fondo 4 (FORTAMUN) | e
Fondo 5 (FAM) | e
Otros programas federales
Fondo o programa:
Inversion estatal
FAEDE L e
Fondo Estatal para la Seguridad Publical
Municipal
Inversién municipal | e
Programa: | s
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Cuernavaca

AYUNTAMIENTO

2019 - 2021.

CUERNAVACA

Proyecto.- Administracion de la Deuda con Banorte

Numero TM103

Tipo:

Institucional

|:| De Inversion

Clave presupuestal; 05001

U.R.G.

Oficina de la Tesoreria Municipal

8,940,259.58

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre
659,575.42 | 935531.73 | 659,273.16 | 831,381.59 | 659,561.63 | 652,653.66 | 760,466.41 | 675,423.06 | 693,896.60 | 1,003,898.34 | 697,377.55 | 711,220.43
Concepto \ Cantidad anual (pesos)
Total | 8,940,259.58
Gasto corriente 8,940,259.58|
Municipal 0 e

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Ayudas, subsidios y transferencias

Deuda publica

Bienes muebles e inmuebles

Estatal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Federal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Deuda Publica

Gasto de capital

Inversion federal

Ramo 33

Fondo 3 (FAISM)

Fondo 4 (FORTAMUN)

Fondo 5 (FAM)

Otros programas federales

Fondo o programa:

Inversion estatal

FAEDE

Fondo Estatal para la Seguridad Publica
Municipal

Inversiéon municipal

Programa:
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Proyecto.- Administracion de la Deuda con Banca Mifel
Numero TM104 Tipo: . Institucional |:| De Inversidn

Clave presupuestal; 05001

26,841,518.16

U.R.G.: Oficina de la Tesoreria Municipal

Abril
2,218,889.31]

Noviembre
2,284,289.28

Octubre
2,265,470.95|

Julio
2,149,683.11]

Junio
2,191,258.99)

Marzo
2,206,272.06

Febrero
2,194,663.75|

Mayo
2,177,037.85

Diciembre
2,256,842.35]

Agosto
2,321,771.80)

Septiembre
2,309,021.79)

26,841,518.16
Gasto corriente 26,841,518.16
Municipal | s
Servicios personales | e
Materiales y suministros (e
Servicios generales [ e
Ayudas, subsidios y transferencias
Deuda publica
Bienes muebles e inmuebles
Estatal
Servicios personales
Materiales y suministros
Servicios generales
Federal

Servicios personales
Materiales y suministros
Servicios generales
Deuda publica

Gastodecapital | s
Inversién federal | e
Ramo33 | s
Fondo 3 (FAISM) | e
Fondo 4 (FORTAMUN) | e
Fondo 5 (FAM) | e
Otros programas federales | e
Fondo o programa: | e
Inversibnestatal | s
FAEDE
Fondo Estatal para la Seguridad Publica e
Municipal
Inversiéon municipal
Programa:
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Proyecto.- Pasivos y Adeudos Anteriores

Numero TM105 Tipo: . Institucional D De Inversién
Clave presupuestal; 05001
U.R.G.: Oficina de la Tesoreria Municipal 70,284,444.21

Enero i i Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre
70,284,444 .21 I . . I I 0.00| 0.00|

Cantidad anual (pesos)

70,284,444.21
Gasto corriente 70,284,444.21
Municipal 70,284,444.21
Servicios personales
Materiales y suministros | e
Servicios generales | e
Ayudas, subsidios y transferencias | e
Deuda publica
Bienes muebles e inmuebles
Estatal
Servicios personales | e
Materiales y suministros | e
Servicios generales
Federal
Servicios personales | e
Materiales y suministros | e
Servicios generales | e
Gastode capital | e
Inversién federal | e
Ramo33 o ]
Fondo 3 (FAISM) |
Fondo 4 (FORTAMUN) |
Fondo 5 (FAM) | e
Otros programas federales | e
Fondo o programa: | e
Inversionestatal | e
FAEDE L e
Fondo Estatal para la Seguridad Publical e
Municipal
Inversién municipal | e
Programa: | e
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Cuernavaca

AYUNTAMIENTO
2019 - 2021.
CUERNAVACA

Proyecto.- Bienes Muebles

Numero TM113 Tipo:

Institucional De Inversion

Clave presupuestal; 05001

U.R.G.: Oficina de la Tesoreria Municipal

Enero Febrero Marzo

660,000.00

Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre

180,000.00 192,000.00 208,000.00]
Concepto

Cantidad anual (pesos)
660,000.00

Gasto corriente

660,000.00

Municipal

660,000.00

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Ayudas, subsidios y transferencias

Deuda publica

Estatal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Federal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Gasto de capital

Inversion federal

Ramo 33

Fondo 3 (FAISM)

Fondo 4 (FORTAMUN)

Fondo 5 (FAM)

Otros programas federales

Fondo o programa:

Inversion estatal

FAEDE

Fondo Estatal para la Seguridad Publica
Municipal

Inversion municipal

Programa:

Bienes muebles e inmuebles

660,000.00
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AYUNTAMIENTO
2019 - 2021.
CUERNAVACA

Proyecto.- Mecanismos Administrativos y de Control

Febrero Marzo Abril

Numero TM117 Tipo: Institucional De Inversién
Clave presupuestal; 05009
, . , - 1,105,515.88
U.R.G.: Coordinacién Técnica de la Tesoreria Municipal

Mayo Junio Julio Septiembre| Octubre

Noviembre | Diciembre

77,102.26) 76,627.26)
Concepto

77,102.26

Gasto corriente

76,627.26| 77,102.26 85,162.26| 77,102.26 76,627.26|

Cantidad anual (pesos)

77,102.26

76,627.26| 251,706.02]

1,105,515.88

1,105,515.88

Municipal

1,105,515.88

Servicios personales

1,105,515.88

Materiales y suministros

Servicios generales

Ayudas, subsidios y transferencias

Deuda publica

Estatal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Federal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Gasto de capital

Inversion federal

Ramo 33

Fondo 3 (FAISM)

Fondo 4 (FORTAMUN)

Fondo 5 (FAM)

Otros programas federales

Fondo o programa:

Inversion estatal

FAEDE

Fondo Estatal para la Seguridad Publica
Municipal

Inversiéon municipal

Programa:

Bienes muebles e inmuebles
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VI. Seguimiento y Evaluacion

Es de reconocer que los procesos de monitoreo y evaluacion conllevan el riesgo de
burocratizarse a tal grado que la atencion se centre mas en el proceso mismo de la
evaluacién que en su utilizacidén para la mejora continua. La evaluacién y el seguimiento
son herramientas, por lo que deben evitar tener como Unico objetivo la mera generacién
de conocimiento e informacion, cayendo en la generacion de informes que en nada
resultan Utiles para la mejora de la gestidn. La informacién emanada de los procesos de
monitoreo y evaluacion debe siempre aspirar a identificar las intervenciones mas
efectivas, para con ellas orientar la toma de decisiones que impulsen el desarrollo y el
bienestar de la sociedad.

El gran desafio se encuentra en convertir la evaluacidén en un proceso internalizado en la
gestidon del municipio de Cuernavaca, y no sélo en un tema secundario que debe atenderse
por obligacion o por presidn externa, sino por la utilidad concreta y prdactica de poner en
marcha un proceso de apertura y transparencia en la que todos los informes y las agendas
de mejora sean publicos. Este proceso de apertura y transparencia es un reto social,
mediatico y gubernamental.

El didlogo con actores sociales sobre lo que evaluan instancias externas independientes,
sobre los resultados de las evaluaciones y las agendas de mejora, sin duda, abona a la
cultura social de la evaluacion como proceso de cambio y mejora continua.

El uso social de la informacidn y el conocimiento derivado de los procesos de monitoreo y
evaluacién involucra al gobierno en términos de rendicidn de cuentas y de su utilizacién
para mejorar, pero también involucra a actores especializados y ciudadanos dedicados a
analizar, estudiar e incidir sobre la efectividad gubernamental.

En ese tenor, el Sistema de Seguimiento y Evaluacién del Desempeno del Municipio de
Cuernavaca (SSEDEM), es la herramienta que permite la integracion de los avances y la
evaluacién interna de los programas presupuestarios y programas institucionales
alineados a los objetivos trazados por el Plan Municipal de Desarrollo, asimismo es la
herramienta que permite el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados
de las Evaluaciones Externas.
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Para el adecuado seguimiento y evaluacion de los resultados, el SSEDEM toma como
fuente de informacién los indicadores construidos con base en la Metodologia para
Construccién de Indicadores, emitida por la Tesoreria Municipal en la etapa de
elaboracidn del proyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2019.

En la construccion de los indicadores, se consideraron los criterios exigidos por los
lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempefio mediante la
Metodologia de Marco Légico, ademas de contar con valores de parametrizacion que
permiten una evaluacion objetiva de los mismos.

El seguimiento y la evaluacion, permitiran comparar los resultados obtenidos con las
metas programadas y se realizara cada trimestre durante el periodo de ejecucién de los
Proyectos.

Para llevar a cabo estos comparativos, se elaborardn los Informes de Gestidon
Gubernamental (IGG’s), en los cuales se establecen los proyectos, indicadores y metas
programadas y cada trimestre se registraran los avances logrados, lo que permitird
identificar las diferencias entre lo planeado y lo realizado, y asi apoyar la toma de
decisiones para implementar nuevas estrategias en caso de que los proyectos presenten
atrasos.

Los proyectos, indicadores y metas establecidas, serdn el insumo que se utilizara para
alimentar el Sistema de Seguimiento y Evaluacién del Desempeiio Municipal (SSEDEM), el
cual, mediante un andlisis comparativo, permitird conocer si los proyectos avanzan
conforme a lo programado y detectar de manera oportuna la problematica que enfrentan
para implementar medidas correctivas.
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VIl. Anexos

a. Ficha técnica de indicador

Ficha Técnica del Indicador

Cuernavaca

Alineacién

Programa Sectorial

Sub Programa Nivel del Objetivo Clave del Indicador
5 Gobierno Moderno Eficiente y Transparente |Finanzas

No Aplica Fin

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario
Nombre del Programa Presupuestario

Fortalecimiento Financiero para el Desarrollo Municipal

Dependencia:

Tesoreria Municipal

Unidad Responsable del Gasto:
Oficina del Tesorero Municipal

Datos del Indicador
Nombre del Indicador

Definicién
Calificacion sobre las finanzas del Municipio Medir la de pago de los compromisos financieros, asi como las condiciones
econémicas que tiene el Municipio de Cuernavaca.
Dimensién Tipo del Indicador Sentido del Indicador
Eficacia

Estratégico Ascendente

Método de calcule Unidad de medida
Calificacion obtenida de acuerdo a los proveedores de Servicio de calificacién crediticia.

Calificacion
Meta 2020 Afip linea base Valor linea base Frecuencia de medicién
BBB Nuevo Indicador N/A Anual
Medios de Verificacion
Consulta en las paginas oficiales de los proveedores de servicio contratados.
Comportamiento Comportamienta Comportamiento critico / Semaforizacian
Seguimienta Meta Calificacion Aceptable en riesgo Fallo en la planeacién
programada | obtenida Caliedclay (00 0]
Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima
Enero BBB BBB AAA c BB D N/A
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Anual BBB 0 BBB AAA BB D N/A 0.00% g
jal, trimestial, semestral, anaal):

Observaciones:

C.P. JOSE REYNOLD QUINONES SALINAS MTRO.MARIO OCTAVIO DIAZLEAL GUARNEROS
TESORERQO MUNICIPAL COORDINADOR TECNICO DE LA TESORERIA
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Ficha Técnica del Indicador

dora Cuernavaca

Alineacién

Eje:

Programa Sectorial : S g H Nivel del Objetivo:
5 Gobierno Moderno Eficiente y Transparente

Finanzas

Clave del Indicador:
Propésito

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario
Nombre del Programa Presupuestario:

Fortalecimiento Financiero para el Desarrollo Municipal

Dependencia:
Tesoreria Municipal

Unidad Responsable del Gasto
Oficina del Tesorero Municipal

Datos del Indicador
Definician
Atencion a reuniones establecidas por las Calificadoras, en donde se brinda infarmacion referente a la

cobertura del servicio de la deuda, |a razon de repago y la mitigacion de los riesgos asimétricos identificados
en el Municipio.

Nombre del Indicador
Porcentaje de reuniones con Calificadoras.

Dimension Tipo del Indicador Sentido del Indicador

Eficiencia Estratégico Ascendente

Método de calculo Unidad de medida

( Il did por el icipio de Cuernavaca/Reuniones programadas por|Porcentaje
Calificadoras)x100
Meta 2020 {Anual} Afo linea base Valor linea base {Anual) Frecuencia de medicién
100% Nueva creacién N/A Anual
Medios de Verificacion
Expediente denominado: "Calificadoras”, que se encuentra bajo resguarde de |a Direccién de Programas Federalizados, adscrita a la Direccion General de C y Control Pr
Metas calendarizadas
Totsl de Comportamiento Comportamiento Comportamiento critico / Semaforizacion
ets FeifTiGHeS Aceptable en riesgo Fallo en la planeacién Porcentaje de n
Seguimiento atendidas por el reuniones con
Programada |programadas por| ©
ke Municipio de Calificadoras
Calificadoras
Cuernavaca
Desde Hasta Desde Hasta por debajo | Porencima
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre 100.00% 90.00% 100.00% 80.00% 89.00% 79.00% 0.00%
Anual 100.00% 90.00% 100.00% 80.00% 89.00% 79.00% 0.00%
Sem. nestral, anual)
Observaciones:
C.P. JOSE REYNOLD QUINONES SALINAS MTRO. MARIO OCTAVIO DIAZLEAL GUARNEROS
TESORERO MUNICIPAL COORDINADOR TECNICO DE LA TESORERIA
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Ficha Técnica del Indicador

5 Gobierni

Nombre del Programa Presupuestario
Fortalecimiento Financiero para el Desarrollo Municipal

Dependencia;

g
=Ml T
Cuernavaca

Alineacion
Programa Sectorial: Sub Programa Nivel del Objetivo:
o Moderno Eficiente y Transparente |Finanzas No Aplica

Clave del indicador:
Componente

Datos de Identificacién del Programa Presupuestario

Unidad

Tesoreria Municipal

Responsable del Gasto:

Coordinacién Técnica de la Tesoreria

Datos del Indicador
Nombre del Indicador

Porcentaje de cumplimiento en actividades base encomendadas por el Tesorero Municipal

Definicion

Seguimiento, recopilacién, analisis y verificacion de informacién proporcionada por las &reas que

conforman la Tesoreria Municipal para realizar actividades base encomendadas.
Dimension Tipo del Indicador Sentido del Indicador
Eficiencia Gestion Ascendente
Método de calculo Unidad de medida
(Actividades realizadas/Activid. pr /) x 100 Porcentaje
Meta 2020 Ano linea base Valor linea base (Anual) Frecuencia de medicidn
100% Nueva creacidn N/A Semestral
Medios de Verificacion
Archivos electrénicos, expedientes, documentos y oficios resguardados en la Coordinacion Técnica de la Tesoreria.
 _____________________ Metascalendariadas _ _________________ |
Comportamiento Comportamiento Compaortamiento critico / Semaforizacion
Seguimiento Meta ,\mvn:}»gdos idades Aceptable en riesgo Fallo en la planeacién Porcentaje de n
Programada | programadas realizadas cumplimiento
Desde Hasta Desde Hasta Por debajo Por encima
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
1ER SEMESTRE 50.00% 40.00% 50.00% 30.00% 39.00% 29.00% 0.00%
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
2DO SEMESTRH 50.00% 40.00% 50.00% 30.00% 39.00% 29.00% 0.00%
Anual 100.00% 80.00% 100.00% 60.00% 78.00% 58.00% 0.00%
Semaforizacion (mensual, trimestral, semestral, anual]

Observaciones:

C.P. JOSE REYNOLD QUINONES SALINAS MTRO. MARIO OCTAVIO DIAZLEAL GUARNEROS
TESORERO MUNICIPAL OORDINADOR TECNICO DE LA TESORERIA

26



\@/

ol O L7

JUNTOS HAREMOS

AYUNTAMIENTO

Cuernavaca

CUERNAVACA

Ficha Técnica del Indicador

AW
Al
Cuernavaca

Alineacién

Programa Sectorial: Sub Programa Nivel del Objetivo: Clave del Indicador:
5 Gobierno Moderno Eficiente y Transparente |Finanzas No Aplica Actividad 1.1

Datos de Identificacidon del Programa Presupuestario
Nombre del Programa Presupuestario

Fortalecimiento Financiero para el Desarrollo Municipal

Dependencia:
Tesoreria Municipal

Unidad Responsable del Gasto
Coordinacién Técnica de la Tesoreria

Datos del Indicador
Nombre del Indicador Definicién

Porcentaje de reportes base recopilados y entregados Solicitud de informacién,seguimiento, recopilacién y depuracién para integrar en Cuadernillo Ejecutivo,

Informes semanales y Analisis y resumen del Reporte del drea de ingresos

Dimension Tipo del Indicador Sentido del Indicador
Eficiencia Gestion Ascendente
Método de calculo Unidad de medida
(Reportes entregados/ Reportes programados) x 100 Porcentaje
Meta 2020 Afio linea base Valor linea base (Anual) Frecuencia de medicién
100% Nueva creacion N/A Mensual
Medios de Verificacion
Archivos electrdnicos, expedientes, documentos y oficios resguardados en la Coordinacién Técnica de la Tesoreria.
Metas calendarizadas
Comportamiento Comportamiento Comportamienta critico / Semaforizacidn
_ Porcentaje de
Meta Repartes Aceptable en riesgo Fallo en la planeacion n
Seguimiento : reportes
Programada Pprograma
entregados
Desde Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima
Enero 8.33% 6.50% 8.33% 5.00% 5.99% 4.99% 0.00%
Febrero 8.33% 13.00% 16.66% 10.00% 11.98% 9.98% 0.00%
Marzo 8.34% 19.50% 25.00% 15.00% 17.97% 14.97% 0.00%
Abril 8.33% 26.00% 33.33% 20.00% 23.96% 19.96% 0.00%
Mayo 8.33% 32.50% 41.66% 25.00% 29.95% 24.95% 0.00%
Junio 8.34% 39.00% 50.00% 30.00% 35.94% 29.94% 0.00%
Julio 8.33% 45.50% 58.33% 35.00% 41.93% 34.93% 0.00%
Agosto 8.33% 52.00% 66.66% 40.00% 47.92% 39.92% 0.00%
Septiembre 8.34% 58.50% 75.00% 45.00% 53.91% 44.91% 0.00%
Octubre 8.33% 65.00% 83.33% 50.00% 59.90% 49.90% 0.00%
Noviembre 8.33% 71.50% 91.66% 55.00% 65.89% 54.89% 0.00%
Diciembre 8.34% 78.00% 100.00% 60.00% 59.88% 0.00%
Anual 100.00% 78.00% 100.00% 60.00% 59.88% 0.00%
Semalorizacion {(mensual, trimestral, sem
Observaciones
C.P. JOSE REYNOLD QUINONES SALINAS MTRO. MARIO OCTAVIO DIAZLEAL GUARNEROS
TESORERO MUNICIPAL COORDINADOR TECNICO DE LA TESORERIA
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Ficha Técnica del Indicador

QA

Cuernavaca

Alineacion
Programa Sectorial: Sub Programa Nivel del Objetivo: Clave del Indicador:
5 Gobierno Moderno Eficiente y Transparente |Finanzas No Aplica Actividad 12

Datos de Identificacién del Programa Presupuestario
Nombre del Programa Presupuestario:

Fortalecimiento Financiero para el Desarrollo Municipal

Dependencia:
Tesoreria Municipal

Unidad Responsable del Gasto:
Coordinacién Técnica de la Tesoreria

Datos del Indicador

Nombre del Indicador Definicién
Porcentaje de administracién de actividades basicas en el ejercicio del presupuesto de egresos |Actividades basicas desempenadas con base en la administracién de recursos durante el ejercicio del
presupuesto de egresos

Dimension Tipo del Indicador Sentido del Indicador
Eficiencia Gestion Ascendente
Método de calculo Unidad de medida
(Actividades bdsicas desempenadas/Actividades basicas programadas) x 100 Porcentaje
Meta 2020 Afio linea base Valor linea base {Anual) Frecuencia de medicion
100% Nueva creacion N/A Mensual
Medios de Verificacion
Expedientes resguardados por la Coordinacion Técnica de la Tesoreria. (8 Actividades.- Reporte de Incidencias, Concentrado de Vacaciones, Concentrado de Lista de Raya debidamente firmada, Requisiciones,
Pago de Servicios basicos, Servicio de Traslado de Valores, Pago de Sentencia {Tocher), Gastos a Comprobar basicos.)
Metas calendarizadas
Comportamiento Comportamiento Comportamiento critico / Semaforizacion
Meta Aceptable en riesgo Fallo en la planeacion Porcentaje de
Seguimiento . j, wfa:d ) ! acion de
Prsiamado actividades basicas
Desde Hasta Desde Hasta Por debajo Por encima
Enero 8.33% 7.50% 8.33% 7.00% 7.49% 6.99% 0.00%
Febrero 8.33% 15.00% 16.66% 14.00% 14.98% 13.98% 0.00%
Marzo 8.34% 22.50% 25.00% 21.00% 22.47% 20.97% 0.00%
Abril 8.33% 30.00% 33.33% 28.00% 29.96% 27.96% 0.00%
Mayo 8.33% 37.50% 41.66% 35.00% 37.45% 34.95% 0.00%
Junio 8.34% 45.00% 50.00% 42.00% 44.94% 41.94% 0.00%
Julio 8.33% 52.50% 58.33% 45.00% 52.43% 48.93% 0.00%
Agosta 8.33% 60.00% 66.66% 56.00% 59.92% 55.92% 0.00%
Septiembre 8.34% 67.50% 75.00% 63.00% 67.41% 62.91% 0.00%
QOctubre 8.33% 75.00% 83.33% 70.00% 74.90% 69.90% 0.00%
Noviembre 8.33% 82.50% 91.66% 77.00% 82.39% 76.89% 0.00%
Diciembre 8.34% 90.00% 100.00% 83.88% 0.00%
Anual 100.00% 90.00% 83.88% 0.00%
Observaciones:
C.P. JOSE REYNOLD QUINONES SALINAS MTRO. MARIO OCTAVIO DIAZLEAL GUARNEROS
TESORERO MUNICIPAL COORDINADOR TECNICO DE LA TESORERIA
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b. Organigrama

TESORERIA MUNICIPAL

COORDINACION
ADMINISTRATIVA

JEFE DE DEPARTAMENTO
DE ENLACE
ADMINISTRATIVO

AYUNTAMIENTO
2019 - 2021.
CUERNAVACA
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c. Analitico de plazas autorizado

AYUNTAMIENTO DE CUERNAVACA
\\./, RESUMEN ANALITICO DE PLAZAS Y REMUNERACIONES
TO DE ON PUBLICA
ST Gt
Cuernavaca
Empleados de: Remuneraciones Base FEmneCnes Total Remuneraciones
Grupo e e Plaza / Nombramiento / Puesto ® Adcionaiés
Hasta Hasta De Hasta
TESORERIA MUNICIPAL 229 93 o 59 &8
MBSCIPAL (1200) 10 2 3 3 2 7681500 7804716 _103,07044
2 v 1 1 = = = 35.000.00 20556 20536 | 3520536 | 48.527.36
2 Wi |asesor 1 1 = = 1500000 20536 20536 | 1520536 | 2020536
2 X |[ADMINISTRADOR B 0 = B 3,000.00 205.36 92412 | 820536 | 1252412
2 x 3 = = s 0 3,000.00 50328 | 701500 20536 20536 | 820536 | 1125036
s X ___[TECNICOESPECIALIZADO 1 = 1 = o 577500 20536 | 842412 | 550035 | 919912
s x___|9eFE DE BRIGADA 1 1 o o 504000 20536 92412 | 524536 | 596412
ToPREMLY 2 1 o 1 o 33,000.00 3341072 | assriaz
2 | v [pRecTorocenema 0 b = = - 2500000 0535 20606 | 2520535 | 3472108
2 1T w1 1 = T 1 E 500000 50255 | 0000 20536 20536 | so053 | 1125086
asoz a1 s ) e 3 70,050.00 7169288 | 9161964
2 ) AREA 1 1 - = = 2000000 20536 20536 | 2020536 | 2781836
2 MiIl___|JEFE DE DEPARTAMENTO 1 1 = = = 12,000.00 20536 20536 | 1220536 | 1675536
2 X |COORDINADOR B B 5 ° 1 2.000.00 205.36 20535 | 820536 | 1220536
2 x 1 1 = 0 o 3,000.00 20556 92412 | 820536 | 1196912
s x 1 = o 1 o 672000 101545 | 230000 20556 20536 | 692536 | 692536
s x 3 = o 1 2 6.720.00 219688 | 230000 205.36 20536 | 692536 | 692536
s x 1 o 1 o 5040.00 35206 | 230000 20536 20536 | 524536 | 524536
s x 3 E o s o 3.570.00 128719 | 230000 20536 20536 | 877536 | 377536
31 e 1 1 = 72,330.00 7356216 | 12741310
2 ) 1 1 = = = 2000000 Z05.36 20536 | 2020536 | 2781836
2 n s B - E = 12,000.00 20536 20536 | 1220536 | 1675536
2 x 2 1 o = 1 8,000.00 20536 | 542412 | 820535 | 1646912
3 x ISTEN 1 1 0 © 6.720.00 20535 | 642412 | 652535 | 1314412
s x___|supeRw: B - © 0 5 672000 672000 | 672000
s X ___|ASISTENTE ADMINISTRATVG 5 - ) o 5 6.500.00 650000 | 672000
) x 1ZADO 1 - o o 1 441000 441000 | 441000
s x 1 - o 1 ) 241000 204436 | 230000 20536 20536 | 461536 | sss202
s x 12 1 o ) gt 3.570.00 20536 | 2292412 | 377535 | 26.49412
&2 13 2 a7 30 103,033 10555732 | 145.092.88
2 ) 1 1 - - - 2000000 20536 20536 | 2020536 | 2781836
2 Il___|JEFE DE DEPARTAMENTO 1 1 - - 12,000.00 20536 20536 | 1220536 | 16.755.36
2 X___|ADMINISTRADOR ) o o - B} 8,000.00 3,000.00 | _11,045.00
2 x INADOR 0 0 0 1 3.000.00 3,000.00 | 11.045.00
2 x 1 - - 0 © 653670 143807 | 529000 20536 20536 | 674206 | 1125036
2 X |JEFEDE CAIAS 3 2 - 1 o 5.296.08 215177 | 230000 20556 20536 | 550144 | 790536
2 x___|cAIERO 35 8 - 1 26 4.991.02 114368 | 230000 20536 92412 | 519638 | 742412
) x ISTEN 1 1 0 ) 6.720.00 20536 | 292412 | 692535 | 964412
s x___|superRwsor 1 - 1 o o 6.720.00 20536 92412 | 692536 | 764412
) x___|asisTEN 2 - 0 2 o 6.720.00 147503 | 529000 20536 20536 | 692536 | 900586
) x_ |anaw 3 1 o 2 o 519420 88301 | as70so 20536 92412 | 539956 | 701412
s x___|9eFE DE SECCION 1 - o 1 o 577500 166577 | 230000 20536 20536 | 598036 | 7.777.06
3 X___|AUXILIAR ADMINISTRATVG a o 4 o 3.570.00 23980 | 230000 20536 20536 | 877536 | 420196
3 X [AUxiuaR TECNIGO 5 - 0 5 0 3.570.00 75280 | 701500 205.36 20536 | 377536 | 656206
0] 3 0] O o ©2,470.00

2 ) AREA 1 1 - - 2000000 20536 20536 | 2020536 | 2781836
2 Il |JEFE DE DEPARTAMENTO E E - - - 12,000.00 20536 20536 | 1220536 | 1675536
2 x 2 0 - z ) 8,000.00 128719 | 520000 20536 20536 | 820536 | 12.183.90
s x___|JEFE DE oRICINA 1 - ) 1 o 6.720.00 230000 | 350000 20536 | 120536 | 692535 | 843847
s x___|anausTADE 1 - o 1 o 6.405.00 178419 | 701500 20536 20536 | 661036 | 681346
s x___|9eFE DE SECCION 1 o 1 o 577500 230000 | _11615.00 20536 20536 | 598036 | 941984
) x__|anaw 1 - o 1 o 3.570.00 184964 | 230000 20536 20536 | 877536 | 7.05586
DE ACRIALIZAGION GEOGRARA EST (1806) 16 a 1 [T 1 €5,010.00 €6,447.52 | 108,403.54
2 Wi |DIRECTOR DE AREA 0 0 - - - 2000000 20536 20536 | 2020536 | 2781836
2 II___|JEFE DE DEPARTAMENTO 3 3 - - - 12,00000 20556 20536 | 1220536 | 1675536
2 x 1 o ) 1 8,000.00 3.000.00 | _12,000.00
2 x 1 - 1 0 8,000.00 82800 | 230000 20536 20536 | 820536 | 1125036
s X __|AUxiLaR cONTABLE a - 1 s o 5.040.00 128719 | 230000 20536 92412 | 524536 | 10087.18
) x__|omu! 1 - 0 1 o 241000 128719 | 230000 20536 20536 | 461536 | 938986
s x__|toPocraro 2 - o 2 o 3.990.00 144091 | 529000 20536 | 220536 |  4.19535 | 11.754.96
) x__|anawe 3 o s o 3.570.00 85705 | 230000 20536 20536 | 377536 | 7.347.46
v v pral 4 1 o 2 1 a7,720.00 4333608 | 624495
2 V___|DIRECTOR GENERAL 1 1 - - 25.000.00 20536 20606 | 2520536 | 34.721.06
2 X |ADMINISTRADOR 0 o 0 - T 3,000 3,000.00 | 11,045.00
2 X___[TECNICO INFORMATICO 1 ) 1 o 3,000.00 1za719 | _2s0000 20556 20536 | 820536 | 1304042
s x___|JeFE DE oRICINA 1 ) 1 o 6.720.00 43400 230000 20536 20536 | 692536 | 7.438.47
¥ CLUENTA PUER ICA (1308 a7 ) o a a 97,750.00 99,813.60 | 137,569.42
2 ) 1 1 - - - 2000000 20536 20536 | 2020536 | 2781836
2 Il |JEFE DE DEPARTAMENTO 3 3 - - 12,000.00 20536 20536 | 1220536 | 16.755.36
2 x 2 o ) - 2 8,000.00 3.00000 | _11.045.00
2 x 2 o o - 2 8,000.00 3,00000 | _11.045.00
2 x 1 1 - ) o 8,000.00 20536 92412 | 820536 | 1196912
3 Xx___|serE DE oRGiNA 2 1 o 1 o 6.720.00 128719 | _4s7000 20536 20536 | 692536 | 11.179.16
E) X [asiSTENTE 1 - 0 0 0 6.720.00 230000 | 230000 20535 | 120536 | 692535 | 816056
s X ___|ASISTENTE ADMINISTRATIVG 1 [ ) o o 6.720.00 20556 20536 | 692536 | 692536
) x_ |anaw 1 o o 1 o 6.090.00 146232 | 230000 20536 20536 | 629536 | 8.807.26
s x___|9eFE DE SECCION 1 1 o o o 577500 20536 20536 | 598036 | 550036
s X ___|AuxiLaR CONTABLE 1 o 1 o 5040.00 204436 | 230000 20536 20536 | 524536 | 1223476
s x 1 1 o ) o 472500 20536 92412 | 493036 | 564912
0 e o o o 2281500 4363644 | 7236598
2 ) AREA 1 1 - - - 2000000 20536 20536 | 2020536 | 2781836
2 Il |JEFE DE DEPARTAMENTO E E - - - 12,000.00 20536 20536 | 1220536 | 16.755.36
3 15T 2 2 o ) ) 6.090.00 20536 92412 | 629536 | 701412
3 X |SECRETARIA 1 1 0 0 0 472500 205.36 92412 | 493036 | 564912

0] a 1 2 2 2000 7024680 | 102,592,
2 AREA 1 1 - 2000000 20536 20536 | 2020536 | 2781836
2 JEFE DE DEPARTAMENTO E E - - 12,000.00 20536 20536 | 1220536 | 16.755.36
2 |asesor JurRIDICO 1 o - - 1 12,000.00 12,000.00 | _16,550.00
2 1 o ) - 1 8,000.00 3.00000 | _11.045.00
s [bErE DE oRcINA 1 1 o ) ) 6.720.00 20536 92412 | 692536 | 764412
) |AntaLs 2 0 1 1 o 6.090.00 42541 | 230000 20536 | 192412 | 629535 | 10.601.16
s 1 - 0 1 o 441000 204436 | 701500 20536 20536 | 461536 | 12.178.08
oureG) s s o a o a5,440.00 4526144 | e409588
2 Wi |DIRECTOR DE AREA 0 0 - - - 2000000 20536 20536 | 2020536 | 2781836
2 il |JEFE DE DEPARTAMENTO 4 4 - - - 12.00000 205.56 205.35 | 12.205.96 | 16,7556
s *_|ere DE oRiGiNA S o ° s ° 672000 46942 | 2so000 20596 | 120535 | 600596 | 1051928
s *x |asistenTE 2 o o 1 o 672000 193611 230000 20536 20596 | 692535 | o.00sa6
2s 27 o ] o #2,280.00 8433360 | 13223580
2 v___ |DIRECTOR GENERAL 1 1 - - - 25.000.00 20536 20606 | 2520536 | 34.721.06
2 W 1 [T - - - 12,000.00 20536 20536 | 1220536 | 2820536
2 x B B ) - ) 8,000.00 20536 20536 | 820536 | 1220536
2 x 3 s - ) o 8,000.00 20536 20536 | 820536 | 1220536
3 X |asistEnTE 1 1 o o o 6.720.00 20536 20536 | 692536 | 1520536
E) X [asiSTENTE 2 2 0 0 o 6.000.00 205.36 20536 | 620536 | 692536
s X___|ANALISTA ADMINISTRATIVO a a ) o o 6000.00 20556 20536 | 620536 | 720556
s x___|oPERADOR 1 - o 1 o 3.990.00 71474 230000 20536 20536 | 419536 | 6.161.56
s x___|TRABAIADOR SOCIAL 1 1 o 0 o 3,000.00 20536 20536 | 320536 |  4.19536
) x__[aunaw 1 1 o o o 3.570.00 20536 20536 | 877536 | 520546
7 s o 1 1 45,040.00 4565608 | 7045682
2 ) AREA 1 1 - - - 2000000 20536 20536 | 2020536 | 2781836
2 Il |JEFE DE DEPARTAMENTO a a - - - 12,000.00 20536 20536 | 1220536 | 16.755.36
2 x 1 0 ) - 1 8,000.00 3.000.00 | _11.045.00
3 X ___|auxuar conTanLE 1 — o 1 o 5,040, 230000 | _11615.00 20536 20536 | 524536 | 14.838.10
A TESORITAA MUNIGIPAL (1812) 5 2 1 1 1 55,72000 €0,541.44 | 8606590
2 v___[COORDINADOR TECNICO 0 0 - 2500000 20556 20606 | 2520536 | 3472106
2 | JEFE DE DEPARTAMENTO 1 1 - - - 12,000.00 20536 | 1.225.36 | 1220536 | _17.775.36
2 x 1 0 ) - 1 8,000.00 3.00000 | _11.045.00
2 x 1 o 1 ) ) 8,000.00 20536 92412 | 820536 | 1196912
s x___|9erE DE oRIcINA 1 o ) 1 o 672000 | 1035000 | 250000 | 2s0000 20536 20536 | 692536 | 1055536
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