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I. Presentacion

De acuerdo con la Ley Estatal de Planeacién y la Ley Orgdnica Municipal del Estado de
Morelos, el Programa Presupuestario (PP) 2020 de la Tesoreria Municipal representa el
instrumento de ejecucion, que en apego a los ejes rectores y transversales que contiene
el Plan Municipal de Desarrollo de Cuernavaca, da cumplimiento a lo que la Ley de
Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico establece, al sefialar que la programacién,
presupuestaciéon y el ejercicio del gasto publico municipal tendran como base las
directrices, lineamientos y politicas contenidas en el Plan y los Programas de Desarrollo.

Con apego al Sistema Municipal de Planeacién Democratica, el PP 2020 da cumplimiento
a lo que establece el marco legal en la materia, como son la Ley Estatal de Planeacidn, la
Ley Organica Municipal del Estado de Morelos, la Ley de Presupuesto, Contabilidad y
Gasto Publico del Estado de Morelos, asi como el Reglamento de Gobierno y de la
Administracion Publica Municipal de Cuernavaca, como ordenamientos que sefialan que
las Dependencias y Entidades del Gobierno Municipal, deben elaborar y ejecutar el PP con
base en la consulta popular convocada por el Comité de Planeacion para el Desarrollo
Municipal de Cuernavaca (COPLADEMUN), para dar respuesta a las necesidades y
demandas de mayor urgencia para la sociedad.

Como instrumento programatico presupuestal, el Programa Presupuestario 2020 de la
Tesoreria Municipal, traduce en objetivos y metas de corto plazo, las politicas publicas, los
objetivos, las estrategias, los proyectos, los indicadores y las metas de mediano plazo,
definidos en el Eje y los Programas Sectoriales respectivos, contenidos en el Plan.

La Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico estipula que la programacion,
presupuestacion y ejercicio del gasto publico, también debe sefialar beneficios y unidades
responsables de su ejecucion, asi como el uso austero, racional y con disciplina de los
recursos, el control y la evaluacién de los mismos, la atencidn prioritaria de la captacidn
de ingresos, la recuperacion de adeudos municipales y la canalizacién de éstos por
conducto de las areas del Gobierno Municipal, garantizando la efectividad de las acciones
y logrando la atencién de las necesidades publicas basicas, mediante el trabajo sostenido
y sinérgico que brinde mejores niveles de bienestar social.

Pagina 3 de 54



QA

JUNTOS HAREMOS AYUNTAMIENTO

Cuernavaca RN

El presente PP 2020 integra y consolida los PP’s de las unidades administrativas
responsables de ejercer el gasto publico municipal, adscritas a la Tesoreria Municipal
como instancias encargadas de ejecutar y operar los recursos dentro de sus respectivas
estructuras administrativas y esferas de competencia, asi como de alcanzar los resultados
gue se proyectan lograr para mejorar la calidad de vida de la poblacién del municipio.

Dentro del proceso de programacidn presupuestacion que se lleva a cabo en el marco de
la planeacién estratégica del desarrollo municipal, el Programa Presupuestario 2020 de la
Tesoreria Municipal define y prioriza los proyectos, las actividades estratégicas y las metas
de los indicadores de resultados, que se habran de lograr durante el ejercicio fiscal 2020;
para lo cual, considera la previsidon de los recursos presupuestales que se destinaran a la
ejecucidn y atencién de los trabajos relacionados con las Unidades Responsables de Gasto
de la Dependencia.

Conforme al Articulo 4 de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico,
corresponde a la Tesoreria Municipal conducir las politicas publicas en materia fiscal y de
gasto publico, y a partir de éstas le compete coordinar las actividades de programacion,
presupuestacion, control, seguimiento y evaluacién del gasto publico; en razén de ello, el
PP contempla la realizacién de acciones de trabajo conjunto con las Dependencias y
Entidades, a fin de coadyuvar a desarrollar con mayor eficacia y eficiencia las tareas de
programacion y presupuestacion del ingreso y gasto publico, en funcién de las
atribuciones y la normatividad que rige su funcionamiento.

Para tal efecto, como instancia globalizadora contempla disefar y proporcionar a las
instancias municipales, los lineamientos, la metodologia, la asesoria y la orientacién
permanente en materia de ingresos, presupuesto de egresos, contabilidad, impuesto
predial, catastro, recursos humanos, materiales, de servicios, tecnoldgicos y los
financieros, asi como de la programacién, seguimiento y evaluacién de resultados para
mejorar su desempefio y coadyuvar al logro de una gestion para resultados que se
sustente en presupuestos basados en resultados con orientacion hacia la evaluacién del
desempefio. De igual forma, considera también las actividades que llevaran a cabo las
Unidades Administrativas adscritas a la propia Tesoreria Municipal, como instancias
auxiliares en el cumplimiento de las atribuciones y funciones que la normatividad le
sefiala.
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En su contenido, el PP de la Tesoreria Municipal describe los elementos de planeacién
estratégica, los objetivos y las estrategias, los mecanismos de coordinacidén con los
ordenes de Gobierno y de concertacién e induccién con los sectores social y privado
interesados en el desarrollo del municipio, la estructura programatica con los proyectos e
indicadores con sus metas a ejecutar, el seguimiento, control y evaluacién del desempeiio,
basado en la medicién programatica de los resultados alcanzados.

En el PP 2020 la Tesoreria Municipal se propone contar con procedimientos agiles y
confiables para la captacion eficiente y la asignacién priorizada de los recursos financieros,
a fin de que los ciudadanos cumplan con el pago de las contribuciones a que estan
obligados por Ley, con la certeza de que se realizard un transparente y buen manejo
administrativo de la hacienda publica municipal, sustentada en acciones orientadas a
incrementar el padrén de contribuyentes cumplidos para asegurar el beneficio de la
poblacidn cuernavacense, a través de obras, acciones y servicios publicos de calidad.

Mediante la administracion eficaz y eficiente de las finanzas publicas municipales, la
Tesoreria Municipal dara atencion a los compromisos financieros del Gobierno Municipal
derivados de la deuda, asi como de pasivos y de adeudos; se abocara a dar impulso a
aquellos proyectos viables, sustentables y sostenibles, que coadyuven a la construccion
de la infraestructura municipal e impulsen el desarrollo social y econémico, mediante el
uso eficiente de los recursos para atender necesidades como: la dotacién de servicios
publicos, la proteccidn y seguridad publica, la mejora de la educacién, de la salud, la
asistencia social, el deporte, la atencién a la juventud, la cultura, la equidad de género, la
atencién de los grupos de la poblacidon considerados como prioritarios y en situacion de
pobreza extrema, asi como las condiciones para fomentar la generacién de empleo y
fortalecer la planta productiva.

Para lograr que se cumplan de manera eficaz las acciones programadas, es importante que
se lleve a cabo una programacion eficiente por parte de las Dependencias y Entidades
municipales, esto permitird un manejo adecuado de los recursos. En apoyo de ello la
Tesoreria Municipal dara seguimiento a los avances fisicos y financieros, y concentrara las
evaluaciones periddicas que realizaran las instancias municipales en cumplimiento de lo
gue establece la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico, esto con el fin de
garantizar a los cuernavacenses que se dé cumplimiento a los objetivos propuestos, y de
esta forma dar mas valor al Municipio de Cuernavaca.
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En la consolidacion de la reestructuracion administrativa correspondera a la Tesoreria
Municipal establecer medidas encaminadas a optimizar los recursos humanos,
financieros, materiales y técnicos con los que cuenta el Ayuntamiento, a fin de que se
orienten a cumplir los objetivos y las metas de la administracién publica municipal como
son los servicios publicos, la obra publica y el equipamiento y la ejecucidon de proyectos
productivos y sociales.

En la conduccién de la administracion publica municipal se prevé dar continuidad al orden
en el manejo de las finanzas municipales, a fin de seguir cumpliendo los compromisos
contraidos, asi como para cubrir las necesidades inherentes a la operatividad de las areas,
el mantenimiento de las instalaciones y del parque vehicular, la adquisicion de insumos,
mobiliario y equipo de computo, y la capacitacion del personal del Ayuntamiento, entre
otros. Se promovera en el servidor publico un cambio de actitud que privilegie los
principios de legalidad, honradez, lealtad, vocacién de servicio e imparcialidad, asi como
fortalecer los valores institucionales, rescatar y reconocer la vocacién de servicio, a fin de
generar un vinculo de confianza entre la poblacion y sus gobernantes.
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II. Aspectos de la Politica Econdmica y Social.

Desde el primer dia de gobierno el Ayuntamiento se plantea instrumentar una eficaz
politica de gasto publico, que permita generar los ahorros requeridos y privilegiar
estratégicamente la inversién hacia los sectores prioritarios y las demandas mas sentidas
de la poblacidn, elevando la eficiencia en la provision de los servicios publicos municipales.

Asimismo, ante la problematica econdmica por la que atraviesa Cuernavaca, se buscara
mejorar el contexto en el que se desenvuelven las empresas para facilitar su instalacién,
operacion y expansion, ya que son precisamente éstas las que generan los empleos
formales y bien remunerados en la economia. En materia de desarrollo social, se pondra
en practica una efectiva politica redistributiva que garantice a todos los cuernavacenses
las mismas oportunidades. Lo anterior tendra su base fundamental en un importante
fortalecimiento de la seguridad publica y juridica de las personas y de su patrimonio en
Cuernavaca, ya que sin un Estado de Derecho sdlido y confiable no sera posible generar la
certeza hacia las inversiones y mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

Para lograr lo anterior, se impulsara una administracién publica eficiente basada en una
planeacién integral a partir de la clara definicion de objetivos y metas, asi como la puesta
en practica de un sistema de seguimiento y monitoreo de la gestion y de los resultados del
gobierno municipal.

De gran importancia seran las acciones de coordinacién con los Poderes del Gobierno
Federal, del estado de Morelos y de otros municipios; asi como la acciones de concertacidn
e induccién con la sociedad civil y la iniciativa privada, para sumar recursos a fin de que el
esfuerzo conjunto genere sinergias que permitan potenciar la atencién de las necesidades
mediante la articulacion de funciones y actividades que brinden bienestar inmediato a la
poblacién, que promuevan e impulsen el desarrollo con enfoque integral, armdnico y
sustentable en el territorio del municipio.
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[II. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

Nombre del Programa Presupuestario: Afo:
Administracidn Eficiente del Recurso del Ayuntamiento de Cuernavaca 2020

Dependencia:
Tesoreria Municipal

Unidad Responsable del Gasto
Direccion General de Contabilidad y Control Presupuestal
Direccion de Egresos

Beneficiarios
Hombres: Mujeres: Total:
169,466 196,855 366,321 Area de Enfoque:
AYUNTAMIENTO DE
Nifos: Ninas: Total: CUERNAVACA
N/A N/A N/A

Alineacidn al Plan Municipal de Desarrollo

Eje: Programa: Sub Programa:
5. Gobierno Moderno, Finanzas No Aplica
Eficiente y Transparente

Proyectos del Programa:

Direccion de Egresos:
TM210.- Eficiencia del Gasto

Direccion General de Contabilidad y Control Presupuestal
TM205.- Gestidon Contable y Presupuestal
TM202.- Pasivos y Adeudos Anteriores
TM206.- Administracién de la Deuda con Banco del Bajio.
TM207.- Administracion de la Deuda con Banorte.
TM208.- Administracion de la Deuda con Banca Mifel.
TM212.- Evaluacion del Gasto Federalizado Fondo lIl.
TM213.- Evaluacion del Gasto Federalizado Fondo IV

Objetivo General:

Modernizar la Administracion Municipal enfocando el quehacer hacia la calidad del servicio y la atencién al publico; introducir
en los proyectos de modernizacidén de la organizacidn y los sistemas y procedimientos administrativos el enfoque de calidad
total; reestructurar la Administracion Municipal para hacerla mas eficiente, flexible y rapida; actualizar y capacitar a los
servidores publicos municipales.

Politicas Generales:
Financiera

Clasificacion Funcional y Programatico
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Finalidad: Funcion: Sub Funcion: Actividad Programa
1. Gobierno 1.5. Asuntos 1.5.1. Asuntos Institucional: Presupuestario:
Financieros y Financieros 018. Hacienda Publica, | M. Apoyo al Proceso
Hacendarios Responsable, Eficiente | Presupuestarioy para
y Equitativa. Mejorar la Eficiencia
Institucional
Informacion Institucional
Misidn: Vision:

Administrar con honradez, transparencia, equidad y eficiencia
el Patrimonio Municipal de Cuernavaca, cumpliendo con las
facultades y atribuciones aplicables, tomando en cuenta la
propuesta y opinidon ciudadana en el disefio, planeacién y
aplicacion de las politicas financiera y administrativa que dan
cumplimiento al Plan Municipal de Desarrollo de Cuernavaca
2019-2021, con el fin de apoyar al Ayuntamiento de
Cuernavaca en el cumplimiento de los objetivos planteados en
el Plan Municipal de Desarrollo

Ser una Dependencia del Gobierno Municipal eficiente, que la
poblacion de Cuernavaca la identifigque como wuna
Dependencia que con apego al marco legal vigente, tomoé en
cuenta la opinién y propuesta ciudadana para administrar y
conducir las finanzas publicas municipales con
responsabilidad, orden, racionalidad y transparencia; que
facilite a los contribuyentes mediante la automatizacién de
procesos, servicios de recaudacion 4agiles, de calidad y
automatizados y que dio seguimiento y evalto el desempefio
y los logros en funcién de los objetivos y las prioridades del
Plan Municipal de Desarrollo de Cuernavaca.

Nivel Fin

Resumen Narrativo: Indicador:

Medios de Verificacion: Supuestos:

Contribuir a la creacién de un
Gobierno Moderno y
Transparente mediante la
administracion eficiente del
recurso del Ayuntamiento de

Cumplimiento en Materia de
Contabilidad Gubernamental.

El CONAC evalte la calidad de
la informacién sobre la base
de la normatividad vigente.

Resultados del Municipio de
Cuernavaca que se
encuentran en la Evaluacion
de Armonizacién Contable en
la  Direccion  Electrénica

Cuernavaca. http://www.conac.gob.mx/e
s/CONAC/Transparencia
Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Estratégico Eficacia Anual 90% Promedio de
Calificaciones
otorgadas por el SEVAC
Nivel Propdsito
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:
La Administracién del | Informes trimestrales | Pagina oficial del Municipio | Los Centros de Registro,

Recurso del Ayuntamiento de | publicados en materia de

de Cuernavaca, apartado de | integran en tiempoyformala

Cuernavaca es eficientado Contabilidad Gubernamental | Normatividad Contable- | informacion
Gubernamental correspondiente.
http://cuernavaca.gob.mx/?
page_id=158
Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Estratégico Eficacia Trimestral 100% (NUumero de informes
Publicados / Total de
Informes)*100
Nivel Componente No. 1
Resumen Narrativo: Indicador: | Medios de Verificacion: Supuestos:
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Mejora en la evaluacion | Porcentaje de evaluacion | Sistema de Alertas | Se obtiene mejor Calificacidn
sobre Deuda Publica vy | sobre deuda publica y | Municipales, publicados por | en el Sistema de alertas
obligaciones sobre ingresos | obligaciones sobre Ingresos | la SHCP, pagina | municipales.

de libre disposicién.

de libre disposicion

https://www.disciplinafinanc
iera.hacienda.gob.mx

Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Gestion Economia Semestral 25% Informacién de alertas
Municipales
Nivel Actividad No. 1.1
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:
Deuda Publica reducida. Tasa de Disminucién de la | Reportes analiticos de la | El ayuntamiento de
Deuda Publica Deuda que se encuentran en | Cuernavaca no adquiere

la Direccién de Contabilidad
de Programas Federalizados.

nueva deuda.

Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:

Gestion Economia Trimestral -16.16% ((Saldo de la deuda
trimestral 2020/Saldo
de la deuda final
2019)-1) *100

Nivel Componente No. 2
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:
Recursos financieros | Porcentaje que implica el | Estado de Posicion Financiera | La solvencia financiera esta

destinados al pago de | pagode ADEFAS conrespecto | Pdlizas de egresos garantizada por la institucién
adeudos pendientes. al techo financiero
institucional
Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Gestién Economia Trimestral 7% Monto de ADEFAS
pagado / Monto de
ADEFAS por pagar*100
Nivel Actividad No. 2.1
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:
Disminucién del pago de | Porcentaje de disminucion | Estado analitico del ejercicio | Pago de ADEFAS disminuye
ADEFAS del pago de ADEFAS con el | del Presupuesto de ingresos de acuerdo al ejercicio del
ingreso total gasto
Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Gestion Economia Mensual 3.30% Total de  ADEFAS

pagadas/ Total de

Ingresos *100

Nivel Componente No. 3

Resumen Narrativo:

Indicador:

Medios de Verificacion:

Supuestos:

Pagos de la Deuda Publica,
proyectados y realizados

Porcentaje del Presupuesto
inicial destinado al pago de la
deuda

Informe de deuda publica
trimestral

Existe estabilidad econdmica

Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Gestién Economia Trimestral 100% (Presupuesto ejercido
/ Presupuesto inicial) *
100
Nivel Actividad No. 3.1
Resumen Narrativo: | Indicador: | Medios de Verificacién: Supuestos:
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Administracion
eficientemente el Servicio de
la deuda

Porcentaje de cumplimiento
de pago del programa 2020
de amortizacion de la deuda
(Banco del Bajio)

Péliza de egresos

Existen participaciones para
el pago del servicio de la
deuda

Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Gestién Eficiencia Mensual 100% (Pagos realizados /
Pagos programados) *
100
Nivel Actividad No. 3.2
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:

Administracion
eficientemente el Servicio de
la deuda

Porcentaje de cumplimiento
de pago del programa 2020
de amortizacion de la deuda
(Banorte)

Péliza de egresos

Existen participaciones para
el pago del servicio de la
deuda

Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Gestion Eficiencia Mensual 100% (Pagos realizados /
Pagos programados) *
100
Nivel Actividad No. 3.3
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:

Administracion
eficientemente el Servicio de
la deuda

Porcentaje de cumplimiento
de pago del programa 2020
de amortizacion de la deuda
(Banca Mifel)

Péliza de egresos

Existen participaciones para
el pago del servicio de la
deuda

Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Gestién Eficiencia Mensual 100% (Pagos realizados /
Pagos programados) *
100
Nivel Componente No. 4
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:
Corte de Caja emitida Porcentaje de reportes que | Corte de Caja Mensual, que | Disponibilidad de la

integran el corte de caja
emitidos.

se encuentra en la Direccidon
de Contabilidad y Cuenta
Publica.

Secretaria del Ayuntamiento
para la recepcion del Corte de
Caja.

Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Gestion Eficacia Trimestral 12 cortes anuales Numero de cortes de
caja entregados
Nivel Actividad No. 4.1

Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:

Integrar reportes financieros | Porcentaje de  Reportes | Corte de Caja Trimestral, que | El sistema de Contabilidad
establecidos por la | Presupuestales y Financieros | se encuentra en la Direccién | Gubernamental integra de
normatividad Contable- | integrados con respecto a los | de Contabilidad y Cuenta | forma correcta los reportes
Gubernamental. programados. Publica. Financieros y Presupuestales.
Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Gestion Eficacia Trimestral 100 % (Numero de Informes

integrados en materia
de Contabilidad
Gubernamental / Total
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Informes
programados)*100
Nivel Actividad No. 4.2
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:
Emitir  disposiciones  en | Porcentaje de disposiciones | Disposiciones emitidas | EIl Consejo Nacional de
materia de Contabilidad | en materia de Contabilidad | ubicada en la Direccién | Armonizacion Contable
Gubernamental. emitidas. General de Contabilidad y | mantiene sin cambios los
Control Presupuestal documentos que son la base
de los lineamientos a emitir.
Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Gestion Eficacia Trimestral 100 % (Numero de
disposiciones emitidos
en materia de
Contabilidad
Gubernamental / Total
disposiciones en
materia de
Contabilidad
Gubernamental)*100

Nivel Actividad No. 4.3

Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:
Revision de disposiciones | Porcentaje de  registros | Pdlizas de Ajuste ubicadas en | Se cuenta con la Pédlizas de
contables Contable - Presupuestarios | la Direccién de Contabilidady | manera oportuna
Ajustados Cuenta Publica
Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Gestidn Eficacia Mensual 2% (Nimero de Pdlizas
Ajustadas / Total de
Pélizas)*100
Nivel Componente No. 5
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:
Pagos oportunos realizados. Porcentaje de pagos | Sistema de Gestion | La Secretaria de Asuntos
oportunos Financiera (INEGO) Juridicos realiza una defensa
adecuada del patrimonio, el
Poder Judicial No Embargue
las Cuentas y el recurso
Federal llegue al Municipio en
tiempo y forma.
Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Gestion Economia Trimestral 80% (Total de solicitudes de
liberacién de recursos
pagadas / Solicitudes
de liberacién de
recursos programadas)
* 100
Nivel Actividad No. 5.1
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:

Aplicar los pagos de las
Solicitudes de Liberacién con

Porcentaje de Solicitudes de
Liberacion de Recursos con

Solicitudes de Liberacion de
Recursos con fuentes de
Financiamiento Federal que

Se encuentra el Recurso
Federal disponible en Bancos.
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fuente de Financiamiento | fuente de Financiamiento | se encuentran registradas en
federal. Federal aplicados el sistema INEGO
Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Gestidn Economia Trimestral 100% (Solicitudes de
Liberacién de Recurso
con fuente de
Financiamiento
Federal pagadas / Total
de solicitudes de
Liberacién de Recursos
recibidas con Fuente
de Financiamiento
Federal)* 100
Nivel Componente No. 6
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:

Proyecto de Presupuesto de
Egresos Entregado.

Porcentaje de cumplimiento
de entrega de Proyecto de
Presupuesto de Egresos.

Oficio de entrega de Cuenta
Publica, que se encuentran
en la Direccion de Control
Presupuestal.

La Comisién de Hacienda,
Programacién y Presupuesto
recibe el proyecto de
Presupuesto de Egresos.

Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:

Gestién Eficacia Anual 100% (Proyecto de
Presupuesto
entregado / Proyecto
de Presupuesto
programado ) x 100

Nivel Actividad No. 6.1

Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:

Emision de reporte de | Porcentaje de Dependencias | Reporte "Proyeccion Anual | Que las Dependencias no

proyeccién presupuestal. que proyectan devengar | del Ejercicio del Presupuesto | tienen eventos

adecuadamente sus | de Egresos" ubicado en la | extraordinarios que afecten

Presupuestos de acuerdo a | Direccidn de Control | sus techos presupuestales.
sus techos presupuestales. Presupuestal
Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Gestién Economia Mensual 10% ( Dependencias con
proyeccién no
adecuada / Total de
Dependencias ) x 100
Nivel Actividad No. 6.2
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:
Disminucién de tramites | Porcentaje de  tramites | Documentos de Lote de | Buena planeacion por parte

pendientes de afectacién del
momento del ejercido en el
sistema de contabilidad al
momento del cierre mensual.

pendientes de afectaciéon del
momento del ejercido en
relacion a la cantidad de
tramites afectados en el mes.

Pagos entregados a la
Direccion de Egresos, que se
encuentran en la Direccion de
Control Presupuestal.

de las areas generadoras de
las solicitudes de liberacion
de recursos.

Tipo:

Dimension:

Frecuencia:

Meta.

Método de Calculo:

Gestion

Eficacia

Mensual

5%

Nimero de tramites
pendientes de
afectacion / numero
de tramites recibidos
*100
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Nivel Componente No. 7
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:
Programa basado en | indice sobre el avance de la | Porcentaje sobre el avance | Se cumple con la
resultados y sistema de | Iniciativa PbR-SED alcanzado en la implantacidn | implantacidn y operacién del
evaluacién del desempefio y operacion del PbRy del SED. | Presupuesto  basado en
implementado. Publicado por la SHCP, | Resultados y del Sistema de
https://www.transparenciap | Evaluacién del Desempefio,
resupuestaria.gob.mx/
en/PTP/EntidadesFederativa
s#DiagnosticoPbR-SED
Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Gestion Eficacia Anual 50% Avance alcanzado en la
implantacién y
operacion del PbR y del
SED.
Nivel Actividad No. 7.1
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:
Personal responsable de | Personal capacitado en | Listasde asistencias de cursos | El personal responsable delas
Unidades de Gasto, en | materia de PbR-SED | de capacitacion impartidos | unidades de gasto, en
materia de PbR-SED son | incrementado que se encuentran en la | materia del PbR-SED, acuden
capacitados. Direccion de Programacion, | con interés y aplican los
Evaluacion y Seguimiento de | conocimientos recibidos.
Politicas Publicas
Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Gestion Eficacia Trimestral 40 X Trimestre Numero de servidores
publicos capacitados
en materia de PbR-
SED.
Nivel Actividad No. 7.2
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:
Evaluaciones de Programas | Evaluaciones realizadas. Contratos de evaluacion que | Los despachos de evaluacion
y/o proyectos se encuentran en la Direccién | estan disponibles para
presupuestarios son de Programacion, Evaluacion | trabajar las evaluaciones.
realizadas. y Seguimiento de Politicas
Publicas.
Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Gestion Eficacia Trimestral 100 % Evaluaciones

realizadas /
evaluaciones
programadas * 100

Nivel Actividad No. 7.3

Resumen Narrativo:

Indicador:

Medios de Verificacion:

Supuestos:

La Programacioén de acciones
de evaluacién es cumplida.

Porcentaje de avance en la
programacion de acciones
para las evaluaciones.

Plan Anual de Evaluaciones
que se encuentra en la
Direccion de Programacion,
Evaluacion y Seguimiento de
Politicas Publicas.

Existe continuidad en el
recurso para elaborar el Plan.

Tipo:

Dimension:

Frecuencia:

Meta.

Método de Calculo:
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Gestién Eficacia Mensual 100 % Metas realizadas /

Metas programadas *
100
Nivel Actividad No. 7.4
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:
Aspectos  susceptibles de | Publicacién de los Aspectos | Convenio de Aspectos | Suficiente interés por parte
Mejora son publicados. Susceptibles de Mejora de las | Susceptibles de Mejora que | de los responsables del
Evaluaciones. se encuentra publicado en la | Programa Evaluado para

pagina oficial del Municipio
de Cuernavaca.

mejorar su aplicacién.

Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Gestién Eficacia Trimestral 100 % Aspectos susceptibles
de mejora publicados /
los programados * 100
Nivel Componente No. 8

Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:
Informes de Gestion | Porcentaje de Informes de | Oficios de entrega de | La Direccién de Contabilidad
Entregados. Gestion Gubernamental | informes de Gestion | y cuenta publica sube la
presentados al Congreso del | Gubernamental, ubicados en | informacién de  manera
Estado en forma oportuna la Direccion de Programacion, | oportuna a la  pagina
Evaluacion y Seguimiento de | electrdnica del Ayuntamiento

Politicas Publicas de Cuernavaca.
Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:

Gestion Eficacia Trimestral 100 % ( Informes de Gestidn
entregados al
Congreso /Informes de
Gestion programados )

x 100

Nivel Actividad No. 8.1

Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:

Integracion de Indicadores | Porcentaje de informes de | Reporte impreso del Informe | Las instalaciones del

Fisicos de las Dependencias.

Indicadores Fisicos

reportados integrados

de Indicadores Fisicos

Congreso del Estado no se
encuentran bloqueadas y se

tiene disponibilidad para
recibir los Informes de
Gestién Gubernamental.
Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Gestidn Eficacia Mensual 100 % ( Informes de
Indicadores Fisicos
Integrados/Informes
de Indicadores Fisicos
recibidos) x 100
Nivel Actividad No. 8.2
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:
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Integracion de Indicadores | Porcentaje de Informes de | Reporte impreso del Informe | Las instalaciones del
Financieros de las | Indicadores Financieros | de Gestion Gubernamental Congreso del Estado no se

Dependencias.

reportados Integrados.

encuentran bloqueadas y se
tiene disponibilidad para
recibir los Informes de
Gestién Gubernamental.

Tipo:

Dimension: Frecuencia:

Meta.

Método de Célculo:

Gestidn

Eficacia Trimestral

100 %

(Informes de
Indicadores
Financieros
Integrados/Informes
de Indicadores
Financieros recibidos )
x 100
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AYUNTAMIENTO
2019 - 2021.
CUERNAVACA

I[V. Resumen de Recursos financieros

RESUMEN DE RECURSOS FINANCIEROS

Programa Presupuestario IAdministracion Eficiente del Recurso del

lAyuntamiento de Cuernavaca

Dependencia / Organismo
responsable

esoreria Municipal

Programacion Financiera 2020

187,809,771.21

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto P bre| Octubre |Noviembre| Diciembre
68,179,326.69 10,893,286.74| 10,709,952.47| 10,633,219.24| 10,482,631.24 10,460,591.00| 10,728,808.89 11,285,992.07| 10,932,074.29] 11,074021.26 10,282,098.62 12,147768.72,
Concepto Cantidad anual (pesos)

Total 66,190,414.48
Gasto corriente 66,190,414.48
Municipal 66,190,414.48
Servicios personales 3,4076,317.3]
Materiales y suministros 432,628.44
Servicios generales 18,431,200.76|
Ayudas, subsidios y transferencias | e
Deuda publica 13,250,267.97|

Bienes muebles e inmuebles

Estatal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Federal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Deuda publica

Gasto de capital

Inversion federal

Ramo 33

Fondo 3 (FAISM)

Fondo 4 (FORTAMUN)

Fondo 5 (FAM)

Otros programas federales

Fondo o programa:

Inversion estatal

FAEDE

Fondo Estatal para la Seguridad Publica
Municipal

Inversion municipal

Programa:
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Cuernavaca i

V.  Recursos financieros por proyecto

Proyecto Eficiencia del Gasto

Nimero TM210 Tipo: . Institucional l:' De Inversién
Clave presupuestal:| 05006
U.R.G.:| Direccién de Egresos | Monto ($):| 3,355,545.37
COMPONENTE 3| Pagos oportunos realizados

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre| Diciembre
1,923,303.64 | 157,046.22 | 129,955.66 | 115,134.10 | 109,955.66 | 108,505.66 | 116,979.44 | 108,505.66 | 109,955.66 | 108,505.66 | 33,500.00 | 328,197.98
Concepto Cantidad anual (pesos)

3,355,545.37,

Gasto corriente

3,355,545.37

Municipal 3,355,545.37
Servicios personales 1,273,376.37
Materiales y suministros 136,928.44

Servicios generales

1,945,240.56

Ayudas, subsidios y transferencias

Deuda publica

Bienes muebles e inmuebles

Estatal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Federal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Gasto de capital

Inversion federal

Ramo 33

Fondo 3 (FAISM)

Fondo 4 (FORTAMUN)

Fondo 5 (FAM)

Otros programas federales

Fondo o programa:

Inversion estatal

FAEDE

Fondo Estatal para la Seguridad Publica Municipal

Inversién municipal

Programa:
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Proyecto Gestion Contable y Presupuestal

AYUNTAMIENTO
2019 - 2021.
CUERNAVACA

Numero

. De Inversion

TM205 Tipo: Institucional
Clave presupuestal: | 05004
U.R.G.: Direccidn General de Contabilidad y Control Monto ($){ 48,984,601.14
Presupuestal
COMPONENTE 1 | Mejora en la evaluacion de la deuda publica
COMPONENTE 2 | Cuenta Publica emitida
COMPONENTE 4 | Proyecto de Presupuesto de Egresos Entregado.
COMPONENTE 5 | Programas presupuestarios realizados
COMPONENTE 6 | Informes de Gestion Entregados.
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre | Diciembre
42,270,933.72| 732,019.01 512,028.19 590,719.01 516,028.19 525,019.01 551,389.5 525,019.01 516,028.19) 526,219.01 124472790  1,594,725.46)

Concepto

Cantidad anual (pesos)

48,984,601.14

Gasto corriente 48,984,601.14|
Municipal 48,984,601.14|
Servicios personales 32,802,940.941
Materiales y suministros 295,700.00

Servicios generales

15,885,960.20

Ayudas, subsidios y transferencias

Bienes muebles e inmuebles

Estatal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Federal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Gasto de capital

Inversion federal

Ramo 33

Fondo 3 (FAISM)

Fondo 4 (FORTAMUN)

Fondo 5 (FAM)

Otros programas federales

Fondo o programa:

Inversion estatal

FAEDE

Fondo Estatal para la Seguridad Publicq
Municipal

Inversion municipal

Programa:
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CUERNAVACA

Proyecto.- Administracion de la Deuda con Banco del Bajio

D De Inversion

Presupuestal

Febrero

Numero TM206 Tipo: Institucional
Clave presupuestal; 05004
U.R.G.: Direccién General de Contabilidad y Control 85,837,578.98

Agosto

Noviembre | Diciembre

Concepto

7,202,929.02 6,874,026.02 7,202,423.40, 6,877,095.22 7,020,047.91| 6,983,153.68| 7,150,290.35 7,655,272.54 7,303,172.04 7,169,927.30

Cantidad anual (pesos)

7,142,459.00| 7,256,782.49

85,837,578.98

Gasto corriente

85,837,578.98

Municipal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Ayudas, subsidios y transferencias

Deuda publica

Bienes muebles e inmuebles

Estatal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Federal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Deuda publica

Gasto de capital

Inversion federal

Ramo 33

Fondo 3 (FAISM)

Fondo 4 (FORTAMUN)

Fondo 5 (FAM)

Otros programas federales

Fondo o programa:

Inversion estatal

FAEDE

Fondo Estatal para la Seguridad Publica
Municipal

Inversion municipal

Programa:
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Proyecto.- Administracion de la Deuda con Banorte

AYUNTAMIENTO

2019 - 2021.
CUERNAVACA

Febrero

Numero PM 207 Tipo: Institucional [ ] Denversién
Clave presupuestal; 05004
U.R.G.: Direccién General de Contabilidad y Control 8,940,259.58

Presupuestal

659,575.42 | 935,531.73 | 659,273.16
Concepto

Gasto corriente

Cantidad anual (pesos)

8,940,259.58

8,940,259.58

Municipal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Ayudas, subsidios y transferencias

Deuda publica

Bienes muebles e inmuebles

Estatal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Federal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Deuda Publica

Gasto de capital

Inversion federal

Ramo 33

Fondo 3 (FAISM)

Fondo 4 (FORTAMUN)

Fondo 5 (FAM)

Otros programas federales

Fondo o programa:

Inversion estatal

FAEDE

Municipal

Fondo Estatal para la Seguridad Publica

Inversion municipal

Programa:
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Proyecto.- Administracion de la Deuda con Banca Mifel

AYUNTAMIENTO
2019 - 2021.
CUERNAVACA

Numero|

TM208 Tipo:

Institucional

D De Inversidn

Clave presupuestal:

05004

U.R.G.;

Direccién General de Contabilidad y Control

Presupuestal

Febrero

Septiembre

26,841,518.16

Octubre | Noviembre | Diciembre

2,266,316.93 2,194,663.75 2,206,272.06] 2,218,889.31| 2,177,037.85 2,191,258.99| 2,149,683.11] 2,321,771.80 2,309,021.79 2,265,470.95 2,284,289.28 2,256,842.35

26,841,518.16

Gasto corriente

26,841,518.16

Municipal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Ayudas, subsidios y transferencias

Deuda publica

Bienes muebles e inmuebles

Estatal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Federal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Deuda publica

Gasto de capital

Inversion federal

Ramo 33

Fondo 3 (FAISM)

Fondo 4 (FORTAMUN)

Fondo 5 (FAM)

Otros programas federales

Fondo o programa:

Inversion estatal

FAEDE

Fondo Estatal para la Seguridad Publica
Municipal

Inversion municipal

Programa:
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Proyecto.- Pasivos y Adeudos Anteriores
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2019 - 2021.
CUERNAVACA

Numero TM202 Tipo:

Institucional D De Inversion

Clave presupuestal; 05004

U.R.G. Oficina de la Tesoreria Municipal

Enero

Septiembre| Octubre

Noviembre | Diciembre

13,250,267.97,

13,250,267.97]

0.00 0.00

Cantidad anual (pesos)

13,250,267.97,

Gasto corriente

13,250,267.97,

Municipal

13,250,267.97,

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Ayudas, subsidios y transferencias

Deuda publica

Bienes muebles e inmuebles

Estatal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Federal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Gasto de capital

Inversion federal

Ramo 33

Fondo 3 (FAISM)

Fondo 4 (FORTAMUN)

Fondo 5 (FAM)

Otros programas federales

Fondo o programa:

Inversion estatal

FAEDE

Fondo Estatal para la Seguridad Publica Municipal

Inversiéon municipal

Programa:
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Cuernavaca

AYUNTAMIENTO

2019 - 2021.
CUERNAVACA

Proyecto.- Evaluacién del gasto Federalizado Fondo il
Numero TM212

Tipo:

Institucional

. De Inversion

Clave presupuestal: 05004

— Presupuestal

Enero Febrero

Direccion General de Contabilidad y Control

Septiembre

Octubre | Noviembre | Diciembre

300,000.00

300,000.00

Concepto

Cantidad anual (pesos)

300,000.00

Gasto corriente 300,000.00
Municipal 300,000.00
Servicios personales | e
Materiales y suministros | ey
Servicios generales 300,000.00

Ayudas, subsidios y transferencias

Deuda publica

Estatal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Federal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Gasto de capital

Inversion federal

Ramo 33

Fondo 3 (FAISM)

Fondo 4 (FORTAMUN)

Fondo 5 (FAM)

Otros programas federales

Fondo o programa:

Inversion estatal

FAEDE

Fondo Estatal para la Seguridad Publica Municipal

Inversiéon municipal

Programa:

Bienes muebles e inmuebles

Pagina 24 de 54



QA

ol O L

JUNTOS HAREMOS

Cuernavaca

AYUNTAMIENTO

2019 - 2021.
CUERNAVACA

Proyecto.- Evaluacion del gasto Federalizado Fondo IV
Numero TM213 Tipo:

Institucional

. De Inversion

Clave presupuestal: 05004

Direccion General de Contabilidad y Control
U.R.G.:
Presupuestal

Enero Febrero Septiembre

Octubre

Noviembre | Diciembre

300,000.00

300,000.00

Concepto

Cantidad anual (pesos)

300,000.00

Gasto corriente 300,000.00
Municipal 300,000.00
Servicios personales | e
Materiales y suministros | ey
Servicios generales 300,000.00

Ayudas, subsidios y transferencias

Deuda publica

Estatal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Federal

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Gasto de capital

Inversion federal

Ramo 33

Fondo 3 (FAISM)

Fondo 4 (FORTAMUN)

Fondo 5 (FAM)

Otros programas federales

Fondo o programa:

Inversion estatal

FAEDE

Fondo Estatal para la Seguridad Publica
Municipal

Inversiéon municipal

Programa:

Bienes muebles e inmuebles
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Cuernavaca RN

VI. Seguimiento y Evaluacion

Es de reconocer que los procesos de monitoreo y evaluacidon conllevan el riesgo de
burocratizarse a tal grado que la atencion se centre mds en el proceso mismo de la
evaluacion que en su utilizacién para la mejora continua. La evaluacion y el seguimiento
son herramientas, por lo que deben evitar tener como Unico objetivo la mera generacion
de conocimiento e informacidn, cayendo en la generacidon de informes que en nada
resultan Utiles para la mejora de la gestidn. La informacién emanada de los procesos de
monitoreo y evaluacion debe siempre aspirar a identificar las intervenciones mas
efectivas, para con ellas orientar la toma de decisiones que impulsen el desarrollo y el
bienestar de la sociedad.

El gran desafio se encuentra en convertir la evaluacién en un proceso internalizado en la
gestidn del municipio de Cuernavaca, y no sélo en un tema secundario que debe atenderse
por obligacion o por presion externa, sino por la utilidad concreta y practica de poner en
marcha un proceso de apertura y transparencia en la que todos los informes y las agendas
de mejora sean publicos. Este proceso de apertura y transparencia es un reto social,
mediatico y gubernamental.

El didlogo con actores sociales sobre lo que evallan instancias externas independientes,
sobre los resultados de las evaluaciones y las agendas de mejora, sin duda, abona a la
cultura social de la evaluaciéon como proceso de cambio y mejora continua.

El uso social de la informacidn y el conocimiento derivado de los procesos de monitoreo y
evaluacion involucra al gobierno en términos de rendicién de cuentas y de su utilizacidon
para mejorar, pero también involucra a actores especializados y ciudadanos dedicados a
analizar, estudiar e incidir sobre la efectividad gubernamental.

En ese tenor, el Sistema de Seguimiento y Evaluacién del Desempefio del Municipio de
Cuernavaca (SSEDEM), es la herramienta que permite la integracion de los avances y la
evaluacion interna de los programas presupuestarios y programas institucionales
alineados a los objetivos trazados por el Plan Municipal de Desarrollo, asimismo es la
herramienta que permite el Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados
de las Evaluaciones Externas.
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Para el adecuado seguimiento y evaluacidon de los resultados, el SSEDEM toma como
fuente de informacidn los indicadores construidos con base en la Metodologia para
Construccion de Indicadores, emitida por la Tesoreria Municipal en la etapa de
elaboracion del proyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2020.

En la construccion de los indicadores, se consideraron los criterios exigidos por los
lineamientos para la construccion y disefio de indicadores de desempeno mediante la
Metodologia de Marco Ldgico, ademas de contar con valores de parametrizacion que
permiten una evaluacion objetiva de los mismos.

El seguimiento y la evaluacidn, permitiran comparar los resultados obtenidos con las
metas programadas y se realizara cada trimestre durante el periodo de ejecucidn de los
Proyectos.

Para llevar a cabo estos comparativos, se elaboraran los Informes de Gestidon
Gubernamental (IGG’s), en los cuales se establecen los proyectos, indicadores y metas
programadas y cada trimestre se registrardan los avances logrados, lo que permitird
identificar las diferencias entre lo planeado y lo realizado, y asi apoyar la toma de
decisiones para implementar nuevas estrategias en caso de que los proyectos presenten
atrasos.

Los proyectos, indicadores y metas establecidas, seran el insumo que se utilizara para
alimentar el Sistema de Seguimiento y Evaluacién del Desempeiio Municipal (SSEDEM), el
cual, mediante un analisis comparativo, permitird conocer si los proyectos avanzan
conforme a lo programado y detectar de manera oportuna la problematica que enfrentan
para implementar medidas correctivas.
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VII. Anexos

AYUNTAMIENTO
2019 - 2021.
CUERNAVACA

A. Fichas técnica de indicadores

Ficha Técnica del Indicador

Programa Sectorial:
5 Gobierno Moderno Eficiente y Transparente |Finanzas

Nombre del Programa Presupuestario:
Administracion Eficiente del Recurso del Ayuntamiento de Cuernavaca

Dependencia:

Datos de ldentificacion del Programa Presupuestario

Cuernavaca

Alineacién
Sub Programa:
No Aplica

Nivel del Objetivo:
Fin

Clave del Indicador:

Tesoreria Municipal

Unidad Responsable del Gasto:
Direccion General de Contabilidad y Control Presupuestal

Datos del Indicador

Nombre del Indicador
Cumplimiento en Materia de Contabilidad Gubernamental.

Dimension

Definicién

Contribuir a la creacién de un Gohierno Moderno y Transparente mediante la
administracion eficiente del recurso del Ayuntamiento de Cuernavaca

Eficacia Estratégico

Método de calculo

Tipo del Indicador

Sentido del Indicador
Ascendente

Promedio de Calificaciones otorgadas por el SEVAC

Unidad de medida
Numero absaluto (promedio)

Meta 2020 (Anual) Afio Linea base Valor Linea base { Anual) Frecuencia de medicién
0% 2018 90% Anual
Medios de Verificacion
Resultados del Municipio de Cuernavaca que se encuentran en la Evaluacién de Armonizacién Contable en la Direccion Electronica http://www.conac.gob.mx/es/CONAC/Transparencia
Metas calendarizadas
Comportamiento Comportamiento Comportamiento critico / Semaforizacion
Mats Promedio de Aceptable en riesgo Fallo en la planeacion
Seguimiento S Calificaciones Porcentaje de
Programada 3
otorgadas por Calificaciones
el SEVAC otorgadas por
Desde Hasta Desde Hasta Por debajo Por encima el SEVAC
Enero 90.00% 100.00% 70.00% 89.00% 70.00% 100.00%
Febrera
Marzo
Abril
Mayao
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Anual 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
ensual, trimestra stral, anual)

Observaciones

C.P. LUIS ANGEL NAVA GUADARRAMA
DIRECTOR GENERAL DE CONTABILIDAD Y
CONTROL PRESUPUESTAL

MTRO. MARIO OCTAVIO DIAZLEAL GUARNEROS
COORDINADOR TECNICO DE LA TESORERIA
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Ficha Técnica del Indicador

Nz
F oo s

Cuernavaca

Alineacién
Programa Sectoria': Sub Programa: Nivel del Objetivo: Clave del Indicador:
5 Gobierno Moderno Eficiente y Transparente |Finanzas No Aplica Propaosito

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario
Nombre dei Programa Presupuestario:
Administracion Eficiente del Recurso del Ayuntamiento de Cuernavaca

Dependencia:
Tesoreria Municipal

Unidad R;
Direccion General de Contabilidad y Control Presupuestal

ansable del G

Datos del Indicador

Nombre de! Indicador Definicién
Informes trimestrales publicados en materia de contabilidad gubernamental El indicador mide el procentaje de Cumplimiento de las obligaciones de las normas en Contabilidad
Gubernamental
Dimensidn Tipo del Indicador Sentido del Indicador
Eficacia Estratégica Ascendente
Método de calcuio Unidad de medida
(Numero de informes Publicados / Tota!l de Informes)*100 Porcentaje de publicacidn
Meta 2020 (Anual} Afio Linea hase ] Frecuencia de medicidon
100% 2019 100% Trimestral
Medios de Verificacion
Pagina oficial del Municipio de Cuernavaca, apartado Transparencia/Normatividad Contable Gubernamental.- htp://cuernavaca.gob.mx/?page_id=158
Metas calendarizadas
Numero de Comportamiento Comportamiento Comportamien ritico / Semaforizacion
Meta Totalde R N Porcentaje de
Seguimiento i informes Aceptable @ o Falio en |a planeacion ;
Programada | Informes ! publicacion
Publicados Desde Hasta Desde Hasta Por debajo Por encima
Enero
Febrero
Marzo
Ter Trim 100.00% 100.00% 100.00% 80.00% 95.00% 79.00% 100.00%
Abril
Mayo
Junio
2do Trim 100.00% 100.00% 100.00% 80.00% 99.00% 158.00% 200.00%
lulio
Agosto
Septiembre
3er Trim 100.00% 100.00% 100.00% 80.00% 95.00% 237.00% 300.00%
Octubre
Noviemhre
Diciembre
4to Trim 100.00% 100.00% 99.00% 316.00% 400.00%
Anual | 100.00% 100.00% 76.00% 56.00% 0.00%
Observaciones
C.P. LUIS ANGEL NAVA GUADARRAMA MTRO. MARIO OCTAVIO DIAZLEAL GUARNEROS
DIRECTOR GENERAL DE CONTABILIDAD Y COORDINADOR TECNICO DE LA TESORERIA

CONTROL PRESUPUESTAL
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AYUNTAMIENTO
2019 - 2021.
CUERNAVACA

Ficha Técnica del Indicador

Pragrama Secteria
Finanzas

Cje:
5 Gobierno Moderna Fliciente y Transparente

Datos d
Nombre del Programa Presupuestario
Administracion Eficiente del Recurso del Ayuntamiento de Cuernavaca

N

il ] s

Cuernavaca

Alineacién

Nivel dei Chjetivo: Clave del Indicador:

Campanente

Sub Programa:
No Aplica

e Identificacion del Programa Presupuestario

Dependencia

Tesareria Municipal

d Respansable del Gasto:

Direccion General de Contabilidad y Contral Presupuesta!

Nombre del Indicador
Porcentaje de evaluacidn sabre deuda piblica y obligaciones sabre ingres

Datos del Indicador
Definician

as de libre|Disminucidn de evaluacion sobre deuda piblica y obligaciones sobre ingresas de libre disposicidn

disposician
Dmension Tipo del Indicador Sentido del Indicador
Economia Gestién Descendente
Mé de caltulo Unidad de medida
Informzcion de alertas municipales indice emitido por la SHCP
Meta 2020 {Semestral) Afe Linea base Valer Linea base [5¢ Frecuencia de medicién
25% 2019 27.7% Semestral
Medios de Verificacion
Sistema de Alertas Municipales, publicados por la SHCP, pagina https://www disciplinafinanciera.hacienda.gob.mx
i Méts Intermacion de Comportamiento Comportamiento Comportamiento critica / indice emitido por Semaforizacian
Seguimienta T —— alertas Accatable i on riesgo Fallo en la plancacion s SHCP n
municipa Desde Hasta Desde Hasta "or debajo Tor encimd
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
1ER SEMESTRE 25.00% 1.00% 2.70% 0.00% 0.9%% -0.01% 2.71%
Julio
Agosto
Septiemare
Octubre
Noviembre
Diciembre
2D0 SEMESTRE 25.00% 2.00% 5A0% 0.00% 1.98% -0.02% S5A2%
Anual - 5.40% 0.00% 0.02%

Obseryaciones

C.P. LUIS ANGEL NAVA GUADARRAMA

DIRECTOR GENERAL DE CONTABILIDAD Y

CONTROL PRESUPUESTAL

MTRO. MARIO OCTAVIO DIAZLEAL GUARNEROS
COORDINADOR TECNICO DE LA TESORERIA
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Ficha Técnica

AYUNTAMIENTO
2019 - 2021.
CUERNAVACA

del Indicador

Ee Pragrama Sectoria

5 Gebhierno Moderne Eficiente y Transparente Finanzas

Nomare ¢e Programa Presuouestario;
Administracién Eficiente del Recurso del Ayuntamiente de Cuernavaca

Alineacion

Datos de Identificacién del Programa Presupuestario

Cuernavaca

Nivel del Objetive
Actividad

Clave del Indicador:

11

Dependencia:
Tesarerfa Municioal

Unidad Responsabie dal G

to:
Direccien General de Cantabilidad y Cantro! Presupuestal

Npmare fe ado

Tasa de Disminucién de la Deuda Pdblica

nd!

Jimansidin

Datos del Indicador

efinicidn
El indicacor mide la disminucion de la Deuda Publica programada para 2020 eguivalente 3
570,953,449,82{ Setenta Millones Novecientos Sesenta y Tres Mil Cuatrocientos Cuarenta y Nueve Pesos
52/100 M.N.)

Tipa del Indicador

Economia Gestion

Método de

Sentida del Indicadn

Descencente

iiSaldo de la deuda trimestral 2020/Saldo de a deud fina! 2019)-1) *100

Unicad de medida
Tasa de disminucion de 3 deuda piblica

Meta 2020 |Anual) Afip Linea base r Linea base (Anual] Frecuenciz de medicion
16.16% 2019 16.16% Trimestral
Medios c¢ ificacion
Reportes znaliticos ce (3 Deuda que se encuentran en |z Direccidn ce Contabilidad de Programas Federalizados,
Comoo: ato Compertamiento Comportamiento Tasa de Semaforizacidn
SegiiEALG Meta S;\d{;dt 1 deuda S.';Ido:dc la dcuﬁm Aceptable en riesgo Fallo en la plan disminucion n
Programadia nal 2019 trimestral 2020 de la deuda
Desde Hasta Desce Hasta Por debzjo Por encima aublica
Enero
Febrera
Marzo
Ler Trim -4.04% -4.04% -25.00% -4.03% -2.01% -2.00% 0.00%
Abri
Mayo
Jurio
2do Trim -4.04% -1.04% -25.00% -4.03% -2.01% -2.00% £.00%
lulia
Agosla
Sepliembre
Ber Trim -4.04% -3.08% -25.00% -4.03% -2.01% -2 0% 0.00%
Octubre
Moviemare
Diciemare
4to Trim -4.04% -4.04% -25.00% -2.00% 0.00%
Anual -16.16% -16.16% -100.00% -B.00% 0.00%
Semztor zac on Im27zua. trm
Observaciones

C.P. LUIS ANGEL NAVA GUADARRAMA
DIRECTOR GENERAL DE CONTABILIDAD Y CONTROL
PRESUPUESTAL

MTRO. MARIO OCTAVIO DIAZLEAL GUARNEROS
COORDINADOR TECNICO DE LA TESORERIA
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Ficha Técnica del Indicador

Alineacién

Eje
5 Gobierno Moderno Eficiente y Transparente

Programa Sectorial:
Finanzas

Nivel del Objetive:
Comoonente

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario
Nombre de! Programa Presuauestario
Administracian Eficiente del Recurso del Ayuntamiento de Cugrnavaca

Dependencia;
Tesoreria Municij

Unidad Resoonsable del Gasto:
Direccian General de Contabilidad y Control Presupuestal

Datos del Indicador
Definiciar
Tiene por oajeto integrar los recursos financieros presupuestales para el pago de adeudos que no fueron
cubiertos on ejercicios anteriores.

Nombre del Indicador
Porcentaje que implica el pago de ADEFAS con respecto al techo financiere institucional

Dimensian Tipo de! Indicador Sentido del Indicador
Economia Gestian Descendents
Métado de calculo Unidad de medida
(Monto de ADEFAS pagado / Monto de ADEFAS par pagar) *100 Paorcentaje de pago de ADEFAS
Iieta 2020 Afta linea base Valor linea base [Anual) Frecuencia de medicion
2008 b Trimestral
7%
Medias d ificacion
Estado de Posicidn Financiera y Pageles de trabajo del borrador acuerdo ce cabildo donde se reflejan las ADEFAS pagadas, que obran en el expedienta de la Direccién de Contabilidad y Cuenta Publica.
Metas calendarizadas
Comportamiento Comportamiento Comportamiento critico / Semaforizacion
Seguimiento Mer A5 Aceatable on riesgo Falio 2n I3 planeacion n
Desde Hasta Desde Hasta Por debajo Por encima
Enero i 2 E: < & S -
Febrero - - - - - -
Marzo
Ler Trim 7.00% 7.60% 14.00% 2.00% 6.95% 1.99% 11.00%
Abril =
Mayo
Junio
2do Trim 7.00% 7.00% 14.00% 2,00% 5.99% 1.99% 14.00%
Julie
Agosta 5 - 2 = &L &3 -
Septiembre - - - - - - -
3er Trim 7.00% 7.00% 14.00% 2.00% 6.99% 1.99% 14.00%
Octuare
Noviembre
Diciembre
4to Trim 100.00% 100.00% 100.00% 30.00% 99.00% 7.96% 56.00%
Anual 100.00% 80.00% : : 0% 76.00% 56.00% 0.00%

Semg

Observaciones

C.P. LUIS ANGEL NAVA GUADARRAMA
DIRECTOR GENERAL DE CONTABILIDAD Y CONTROL
PRESUPUESTAL

MTRO. MARIO OCTAVIO DIAZLEAL GUARNEROS
COORDINADOR TECNICO DE LA TESORERIA
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Ficha Técnica del Indicador

cleriikin Cuernavaca

Alineacion

Cie: Pragrama Sectertal Sud Programa Nivel de! Dajetive: Clave del Indicacior
5 Goaierro Moderna Eficiente y Transparente Finanzas No Aplica Actvidad 21

Datos de Identificacién del Programa Presupuestario

Nombre del Programa Presupusstario!

Admin'stracion Fficieate del Recurso del Ayuntzmiento de Cuernavaca

Dependencia

Tesoraria Municipal

Un'dad Respnnsahle del Gasta:
Direccidn General de Contabilidad y Cantro’ Presupuestal

Datos del Indicador

Nombre del Indiczdar

Porcantaje de disminucion del pago ce ADEFAS con elingresa tots Disminuir €l monte tatal aaual destirado al pago de ADEFAS con & ingreso total de 230
Dimension Tiaa del Indicador
Eeonamia Gestién
Meroda de calculo Unidad de medida
Toral de ADFFAS pagadas/ Total de Ingresos * 100 Parcentaje disminurion ADEFAS
Meta 2020 Afolinez Base Valor Lnea fizse Frecuencia de medicion
3.30% 2019 337 Mensua

Medios de Veriticacion
Estada aralitica de Ingresos Pressuouestales y Papeles de trabajo del bosrador acuerde de cabildo dands se retiejan las ADEFAS pagacas, que ooran en el expediente de |a Direccion de Contabilidad y Cuenta Piblica

Metas calendarizadas

NG Compertamients Compertamients / . i Semaloricar in
Seguimiento Programeda Total de Ingresns | Tatal de ARFFAS pzgadas ulabie €0 Tigsky F i i i S n
¢ Hasla 0 Hasta Por debaje | Purencima
Encro 330% 230% 5.00% 0.00% 3.29% -0.013% 5.01%
Febrere 3.30% 330% 5.00% 0.00% 3.29% 0.01% 5.01%
Marza 3.30% 3.30% 5.00% 0.00% 3.29% -0.01% 5.01%
Abril 3.30% 130% 5.003% 0.00% 3,293 -0.013% 5.01%
Mayo 330% 3.30% 5.00% 0.00% 3.295% 0.01% 501%
Junia 2.30% 3.30% 5.00% 0.00% 3.29% 0.L1% 5.01%
Julie 3.30% 3.30% 5,003 0.00% 3.29% -0.01% 5.01%
Agosto 1.30% 130% 5.00% 0.00% 3.29% -0.01% 5015
Septiembre 3.30% 330% 5.00% 0.00% 3.28% 0.01% 5.01%
Ortubre 3.30% 3.30% 5,005 0.00% 3.29%¢ -0.01% 5.071%
Noviembre 330% 5.00% 0.00% -0.01% 5.01%
Diciemore 330% 5.00% 0.00% -0.01%
Anual 330% 3 Do
Samalonzed al, anwa |
Observationes
C.P. LUIS ANGEL NAVA GUADARRAMA MTRO. MARIO OCTAVIO DIAZLEAL GUARNEROS
DIRECTOR GENERAL DE CONTABILIDAD Y CONTROL COORDINADOR TECNICO DE LA TESORERIA

PRESUPUESTAL
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Ficha Técnica del Indicador

AYUNTAMIENTO
2019 - 2021.
CUERNAVACA

Eje:

MNombre del Programa Presup.

5 Gobierno Modemo Eficiente y Transparente

Programa Sectorial

jestario:

Finanzas

Administracién Eficiente del Recurso del Ayuntamiento de Cuernavaca

Alineacion

Sub Programa:
No Aplica

Datos de Identificacién del Programa Presupuestario

AunTAvIERTO

CUEHAVATA

Nivel del Objetivo:
Actividad

Cuernavaca

31

Clave del Indicador:

Dependencia:
Tesoreria Municipal

Nombre del Indicador

Unidad Responsable del Gasto:
Direccion General de Contabilidad y Contral Presupuestal

Datos del Indicador

Porcentaje de cumplimiento de pago del programa 2020 de amortizacidn de la deuda (Banco del

Definicion

Fste indicador mide el cumplimiento de los pagos mensuales programados para 2020 de |3 deuda con

Bajia) Banco del Bajio.
Dimensidn Tipo del Indicador Sentido del Indicador
Eficacia Gestion Ascendente

Método de calculo

(Pagas realizadas / Pagos programados) * 100

Unidad de medida
Porcentaje cumplimiento pago

Meta 2020

100%

Ano linea b

2018

Valor linea base(Anual)
100%

Frecuencia de medicién
Mensual

Meadios de Verificacion
Péliza de egresos

Metas calendarizadas

Comportamiento Comportamienta Comportamiento critico / Parcentaje de Sematorizacion
Seguimiento Mets Pagos £2g05 Aceptable €N riesgo Fallo en la planeacion Registros
Programsds | programados realizados
Desde Hasta Desde Hasza Por debajo Por encima Cortables n

Enero 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.48% 6.65% 0.00%
Febrero 8.33% 15.00% 16.66% 13.32% 14.98% 13.30% 0.00%
Marzo 8.34% 22.50% 25.00% 19.98% 2247% 19.95% 0.00%
Abril 8.33% 30.00% 33.33% 26.64% 29.96% 26.60% 0.00%
Mayo 8.33% 37.50% 41.66% 33.30% 37.45% 33.25% 0.00%
Junio 8.34% 45.00% 50.00% 39.96% 44,94% 39.90% 0.00%
Julio 8.33% 52.50% 58.33% 46.62% 52.43% 46,55% 0.00%
Agosto 8.33% 60.00% 66.66% 53.28% 59.92% 53.20% 0.00%
Septiembre 8.34% 67.50% 75.00% 59.94% 67.41% 59.85% 0.00%
Qctubre 8.33% 75.00% 83.33% 66.60% 74.90% 66.50% 0.00%
Noviembre 8.33% 82.50% 91.66% 73.26% 82.39% 73.15% 0.00%
Diciembre 8.34% 90.00% 100.00% 79.92% 79.80% 0.00%
Anual 100.00% 90.00% | 100.00% 79.92% 79.80% 0.00%

e aatidn fmersual, trimasteel, seres

Observaciones

C.P. LUIS ANGEL NAVA GUADARRAMA
DIRECTOR GENERAL DE CONTABILIDAD Y
CONTROL PRESUPUESTAL

MTRO. MARIO OCTAVIO DIAZLEAL GUARNEROS
COORDINADOR TECNICO DE LA TESORERIA
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Ficha Técnica del Indicador

.

Cuernavaca

Alineacion

Eje: Programa Sectorial; Sub Programa Nivel del Objetivo: Clave del Indicador:
5 Gobierno Moderne Eficiente y Transparente  |Finanzas No Aplica Actividad 3.2

Datos de Identificacién del Programa Presupuestario

MNar
Administracion Eficiente del Recurso del Ayuntamiento de Cuernavaca

e del Programa Presupuestario:

Dependencia

Tesoreria Municipal

Unidad Responsable del Gasto:
Direceion General de Contabilidad y Control Presupuestal

Datos del Indicador

Nornare del Indiczdor Definicion
Parcentaje de cumplimiento de pago del programa 2020 de amortizacion de la deuda (Banarte)  |Fste indicadar mide el cumplimienta de los pagos mensuales programados para 2020 de la deuda con
Banarte
Dimension ipo del Indicado Sentido del Indicador
Eficacia Gestidn Ascendente
Método de calculo Unidad de medida
{Pagos realizados / Pagos programados) * 100 Porcentsje de cumplimiento de pago
Meta 2020 Afo linea base Valor linea base {Anvall  |Frecuencia de medicidn
100% 2019 100% Mensual
Medios de Verificacion
Poliza de egresos
” ” ) Comportamiento Comportamiento Comportamiento critico / Porcentaje de Sematarizacian
Seguimient Pw;::ddd '”Ug:(',::m\ :i-(:‘di,:u\ Aceptable en riesgo Fallo en la planeacidn cumplimiento n
Desde Hasta Desde Hasts Par debajo Por encima £%.Pago
Enero 8.33% 7.50% 833% 6.66% 7.49% 6.65% 0.00%
Febrero 8.33% 15.00% 16.66% 13.32% 14.98% 13.30% 0.00%
Marzo 8.34% 22.50% 25.00% 19.98% 22.47% 19.95% 0.00%
Abril 8.33% 30.00% 33.33% 26.64% 29.96% 26.60% 0.00%
Mayo 8.33% 37.50% 41.66% 33.30% 37.45% 33.25% 0.00%
Junia 8.34% 45.00% 50.00% 39.96% 44.94% 38.90% 0.00%
Julio 8,33% 52.50% 58.33% 46.62% 52.43% 46.55% 0.00%
Agosto 8.33% 60.00% 66.66% 53.28% 59.92% 53.20% 0.00%
Septiembre 8.34% 67.50% 75.00% 59.94% 67.41% 59.85% 0.00%
Octubre 8.33% 75.00% 83.33% 56.60% 74.90% 66.50% 0.00%
Noviembre 8.33% 82.50% 91.66% 73.26% 82.39% 73.15% 0.00%
Diciembre 8.34% 90.00% 100.00% 79.92% 89.88% 79.80% 0.00%
‘Anual 100.00% I 190.00% 00.00% 79.92% 89.88% 79.80% 0.00%
n mersual, tr samestral, arua’)
Observaciones
C.P. LUIS ANGEL NAVA GUADARRAMA MTRO. MARIO OCTAVIO DIAZLEAL GUARNEROS
DIRECTOR GENERAL DE CONTABILIDAD Y CONTROL COORDINADOR TECNICO DE LA TESORERIA
PRESUPUESTAL
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JUNTOS HAREMOS AYUNTAMIENTO

Cuernavaca

CUERNAVACA

Ficha Técnica del Indicador

A

G

Cuernavaca

Alineacion

Eje:
5 Gobiemo Moderno Eficiente y Transparente

Programa Sectorial: Sub Programa; Nivel del Objetivo
Finanzas No Aplica Actividad

Clave del Indicador:
33

Datos de Identificacién del Programa Presupuestario
Nombre del Programa Presupuestario

Administracién Eficiente del Recurso del Ayuntamiento de Cuernavaca

Dependencia;
Tesareria Municipal

Unidzd Responsable del Gasto:
Direccion General de Contahilidad y Contrel Presupuestal

Datos del Indicador

Nombre del Indicador Definicion
Porcentzje de cumplimiento de pago del programa 2020 de amortizacién de la deuda (Banca|Fste indicador mide el cumplimiento de los pagos mensuales programados para 2020 de la deuda con
Mifel) Banca Mifel

Dimensidn Tipo del Indicador Sentido del Indicador
Eficacia Gestién Ascendente

Método de calculo Unidad de medida
(Pagos reslizedos / Pagos programados) * 100 Porcentaje de cumplimiento de pago

Meta 2020 Afio linea base Valor linea base (Anual) Frecuencia de medicion

2019 100% Mensual
100%

Medios de Verificacion
Paliza de egresos

Metas calendarizadas

Comportamiento Comportamiento Compertamiento critico / Porcentaje de Semaforizacion
Seguimiento Meta Pagos Pagos Aceptable €N riesgo fallo en la pianeacion curmplimiente
= Pragramada | programados realizados ) - n
Desde Hasla Desde Hasta Por debajo Por encima € poRs
Enero 8.33% 7.50% 8.33% 6.66% 7.49% 6.65% 0.00%
Febrero 8.33% 15.00% 16.66% 13.32% 14.98% 13.30% 0.00%
Marzo B.34% 22.50% 25.00% 19.98% 22.47% 19.95% 0.00%
Abril 8.33% 30.00% 33.33% 26.64% 29,96% 26.60% 0.00%
Mayo B.33% 37.50% 41.66% 33.30% 37.45% 33.25% 0.00%
Junio 8.34% 45.00% 50.00% 39.96% 44.94% 39.90% 0.00%
Julio 8.33% 52,50% 58.33% 46.62% 52.43% 46.55% 0.00%
Agosto B.33% 60.00%: 66.66% 53.28% 59.92% 53.20% 0.00%
Septiembre 8.34% 67.50% 75.00% 59.94% 67.41% 59.85% 0.00%
Octubre 8.33% 75.00% 83.33% 66.60% 74.90% 66.50% 0.00%
Noviembre 8.33% 82.50% 91.66% 73.26% B2.39% 73.15% 0.00%
Diciembre 8.34% 90.00% 100.00% 79.92% 89.88% 79.80% 0.00%
_ Anual | 10000% | 9000% | 0000% | 7992% | 89.88% 7980% |
n (mersual, tri
Observationes
C.P. LUIS ANGEL NAVA GUADARRAMA MTRO. MARIO OCTAVIO DIAZLEAL GUARNEROS
DIRECTOR GENERAL DE CONTABILIDAD Y COORDINADOR TECNICO DE LA TESORERIA
CONTROL PRESUPUESTAL
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JUNTOS HAREMOS

Cuernavaca

Ficha Técnica del Indicador

Ee

3 Gobierno Muderne Eficiente

Nembre d Ima P

Admiristr

n Eficiente del Recurse del &

v Transparente

¥

Programa Secrarial

Finanzas

untamiento de Cuerna

Alineacion
Sub 2regrama
Nu Aplice

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

Cumponente

RO

Objetvo

g
Cuernavaca

ve del indicador:

Dep
Tesoreria Muricipal

Wdencia:

Unidad Responsav e del

Nembre del Ihcicader

Porcentse de repor e

Direccién General de Conabilidad y Cantrol Pr

sue ntegran el worle de cajo emiticos,

Datos del Indicador

Definicien

Corle de Caju emitida

Dimen
Eficacia

Tipn cel Indicador

Gestén

Sentid

Ascendente

| irdicador

de celeulo

Mimera de cortes de caja entregzdos.

Unide¢ de medide
Porcertale de czja entregados

Meta 20,

Frecuercia dz

Trimestral

ttedios
Corte de Caja Mensual, que s2

erificacion

encuentre e la Direccion de Centsbilided ¢ Cosnta Puaica.

Metas calendarizadas

Compertamiento Mierto Cempartamiento critic Semafarizacion
Msta - ia Calh Aceptase n riesgo Fallo e 1a plansacian Pc.r[gr?':.e de n
Programada programados sntrsgatos unlrLngIjr;o‘_-
Hasta Desde Hasta Pardebaja Par encima
Lhero
Febrero
Marzo
Zer Trim 100.00%: 100.00% 200.00%. S0.00% 09.00% £9.00% 100.00%
Abril
Maye
Junio
2do Trim 100.00% 100.00%: 206.00%. $0.00% 29.00% £9.00% 160.00%
Julio
Mzosta
Septiembre
3er Trim 100.00%: 100.00%: 100.008%, 90.00% 99.00% 85.00% 100.00%
dctubre
Noviembre
Diciembre
Ate Trim 100.00% 100.00%: 100.00% 92.00% 336.00%
T BO00% 56.00%

VAriones

C.P. LUIS ANGEL NAVA GUADARRAMA
DIRECTOR GENERAL DE CONTABILIDAD Y
CONTROL PRESUPUESTAL

MTRO. MARIO OCTAVIO DIAZLEAL GUARNEROS
COCRDINADOR TECNICO DE LA TESORERIA
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JUNTOS HAREMOS

Cuernavaca

AYUNTAMIENTO
2019 - 2021.
CUERNAVACA

Ficha Técnica del Indicador

Cje: Programa Sectorial

5 Gobierno Moderno Fficiente y Transparente  [Finanzas

Nombre del Programa Presupuestario:

Administracian Eficiente del Recurso del Ayuntamiento de Cuernavaca

Alineacion

Sub Programa:

No Aplica

Datos de Identificacién del Programa Presupuestario

AVUNTAMENTE

Cuernavaca

Nivel del Objetivo: Clave del Indicador:

Actividad 4.1

Dependencia:
Tesoreriz Municipal

Unidad Responsable del Gasto:
Direccion General de Contabilidad y Control Presupuestal

Datos del Indicador

Nombre del Indicado Defipicion
Porcentaje de Reportes presupuestzles y finzncieros integrados con respecto 8 los grogramados, Integrar los reportes financieros establecidos por la nor idad contable-guber !
Dimension Tipo de! Indicador Sentido del Indicador
Eficacia Gestidn Ascendente
Métodeo de calcule Unidad de medida
{Numero de Informes integrados en materia de contebilidad gubernsmental / Total Informes|Porcentaje de informes programadas
programados)*100
! 2020 jAnual] Afio Linea base Valor Linea base {Anual) Frecuencia de medicion
100% 2019 100% Trimestral
N s de Verificacion
Corte de Caja Trimestral, que se encuentra en la Direccion de Contzbilidad y Cuenta Publica,
Numero de Compartamiento Comportamiento Comportamianto critico / Semaforizacion
. Informes Aceptable en riesgo Fallo en la planeacion Porcentaje de
Seguimiento Meta Tota) lnferings informes n
Programada programados .r::[l:lr)xyq‘;l:d programados
gt\l;en%amu::« Nesde Hasta Desde Hasta Por debajo Por encima
Enero
Febrero
Marzo
der Trim 100.00% 100.00% 100.00% 90.00% 100.00% 50.00% 100.00%
Abril
Mayo
Junio
2do Trim 100.00% 100.00% 100.00% ©0.00% 100.00% 90.00% 100.00%
Julio
Agosto
Septiembre
3er Trim 100.00% 100.00% 100.00% $0.00% 100.00% 50.00% 100.00%
Octubre
Noviembre
Diciembre
4to Trim 100.00% 100.00% 100.00% 80.00% 360.00% 400.00%
Anual 100.00% 80.00% 100.00% 60.00% 56.00% 0.00%

natorizacon Invensual. trimestral, semestrz), @

Observaciones

C.P. LUIS ANGEL NAVA GUADARRAMA
DIRECTOR GENERAL DE CONTABILIDAD Y CONTROL
PRESUPUESTAL

MTRO. MARIO OCTAVIO DIAZLEAL GUARNEROS
COORDINADOR TECNICO DE LA TESORERIA
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JUNTOS HAREMOS AYUNTAMIENTO

Cuernavaca i

Ficha Técnica del Indicador

<z
| c] ™

Cuernavaca !

Alineacién
£je: Programa Sectorial: Sub Progrem: Nivel del Objelvo: Clave del Indivzdor
5 Gobierne Moderro tficiente y Transparente Finanzas No Aplica Actividad 4.2

Datos de Identificacién del Programa Presupuestario

Nemare agrama Presupuestar’o

Administracién Eficierte del Recurse del Ayurtamiente de Cuernavaca

Dependencia
Tesorera Municipal

Unidad Respanszole de
Direccion General de Contaailida

o

y Contrel Presupusstal

Datos del Indicador

Nomare dé agor Detinic
Percenzaje de disposiciones en materia de contabilicac emitidas. Emitir disposicicres er materia de Contabilidad Gubernamental,
Tipe del In¢ cador Sentido du’ Indicador
Eficacia Gestidn Ascendente
Métooo e Unidad de medica

(Numera de disposicianes emit'dos en materia de cortabil'dad guoernamental / Total ¢isposiciones en [Porcen
materla de contavilidad guberramental}* 100

taje ce dispasiciones

Meta 2020 1Arual) Afio Lines base Valor Linea base (Anual)  |F de mecicion
100% 2019 100% Trimestral
Medios de Verificacion
Disaasicicnes emtidas ubicada en la Direccién General ée Contabllidac y Control Presupuestal, enlas caspetas de los Minuzarios,
Metas calendarizadas
K Compertamente Compertamiento Comportamiento e itico / semaforlzacién
Total disoosiciones | disposiciones Areptahle €n rissgo Falo en @ nlanea:
R Pragramada Cal ilidad materia de disposiciones
Guogrnamenla Contahiidad
Guaornamenta: Desde Hastz Desde Hasta Por encima
Enerc
Febrera
Marzo
ler Trim 100.00% 100.00% 100.00% 90.00% 100.00% 90,00% 100.00%
Abril
Mayo
Junio
2du Trim 100.00% 100.00% 100.00% 90.00% 100.00% 90.00% 100.00%
lulio
Agosto
Septiemore
Jur Trim 100.00% 100.00% 100.00% 90.00% 100.00% 90.00% 100.00%
Qctuore
Noviembre
Dicembre
Atn Trim 100.005 100.00% 100.00% $0.00% 59.00% 360.00% 400.00%
Anval | 100.00% .00% 50.00% é 56.00% 0.00%
Sertal !
Obse
C.P. LUIS ANGEL NAVA GUADARRAMA MTRO. MARIO OCTAVIO DIAZLEAL GUARNEROS
DIRECTOR GENERAL DE CONTABILIDAD Y CONTROL COORDINADOR TECNICO DE LA TESORERIA

PRESUPUESTAL
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JUNTOS HAREMOS AYUNTAMIENTO

Cuernavaca i

Ficha Técnica del Indicador

<\
e

Cuernavaca

Alineacion

Sub Programa: Nivel del Objetivo Clave del Indicador:
No Aplica Actividad 43

5 Gobierno Moderno Eficiente y Transparente |Finanzas

Datos de Identificacién del Programa Presupuestario
Nombre del Pragrama Presupuestario:

Administracidn Eficiente del Recurso del Ayuntamiento de Cuernavaca

Dependencia:
Tesoreria Municipal

Unidad Responsable del Gasta:
Direccion General de Cantabilidad y Control Presupuestal

Datos del Indicador

Nombre del Indicador Definicion
Porcentaje de registros Contable - Presupuestarios ajustados. Elindicadar muestra el porcentaje de polizas ajustadas con respecto al total de pdlizas emitidas.
Dimension Tipo del Indicadar Sentido del Indicadar
Eficacia Gestion Descendente
Método de calculo Unidad de medida
{Numere de Pélizas Ajustadas / Total de Pélizas)*100 Porcentaje de registras contables
Metz 2020 (Anual) Afio Linea base Velor Linea base {Anual) Frecuencia de medicion
2% 2018 3% Mensual
Medios de Verificacion
Polizas de Ajuste uhicadas en la Direccién de Contabilidad y Cuenta Publica.
Metas calendarizadas
Numero de Comportamienta Comportamiento Comportamiento critico / Porcentaje de Semaforizacion
Meta Total de 3 & 2 s : R
Sepuimiento Palizas Aceptable en riesgo Fallo en fa planeaciin registros
- Programada | Polizas | (000]
Ajustadas Desde Hasta Desde Hasta Por debajo Por encima contables
Enero 2.00% 0.00% 2.00% 2.01% 3.00% 0.00% 3.01%
Febrero 2.00% 0.00% 2.00% 2.01% 3.00% 0.00% 3.01%
Marzo 2.00% 0.00% 2.00% 2.01% 3.00% 0.00% 3.01%
Abril 2.00% 0.00% 2.00% 2.01% 3.00% 0.00% 3.01%
Mayo 2.00% 0.00% 2.00% 2.01% 3.00% 0.00% 3.01%
lunio 2.00% 0.00% 2.00% 2.01% 3.00% 0.00% 3.01%
Julio 2.00% 0.00% 2.00% 2.01% 3.00% 0.00% 3.01%
Agosta 2.00% 0.00% 2.00% 2.01% 3.00% 0.00% 3.01%
Septiembre 2.00% 0.00% 2.00% 2.01% 3.00% 0.00% 3.01%
Qctubre 2.00% 0.00% 2.00% 2.01% 3.00% 0.00% 3.01%
Noviembre 2.00% 0.00% 2.00% 2.01% 3.00% 0.00% 3.01%
Diciembre 2.00% 0.00% 2.00% 2.01% 3.00% 0.00% 3.01%
Anual | ' 0.00% 201% | 3.00% 3.01%
7 {Mensua’, trime:
Observaciones
C.P. LUIS ANGEL NAVA GUADARRAMA MTRO. MARIO OCTAVIO DIAZLEAL GUARNEROS
DIRECTOR GENERAL DE CONTABILIDAD Y COORDINADOR TECNICO DE LA TESORERIA

CONTROL PRESUPUESTAL
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JUNTOS HAREMOS

Cuernavaca

AYUNTAMIENTO
2019 - 2021.
CUERNAVACA

Ficha Técnica del Indicador

Eje:

5 Gobierno Moderno Eficiente y Transparente

Nomore del Programa Presupuestario
Administracién Fficiente del Recurso del Ayuntamiento de Cuernavaca

N

i

Cuernavaca

Alineacién

Programa Sectorizal: Sub Programa Clave del Indicador:

No Aplica

Nivel del Objetivo:

Finanzas Componente

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

Depend

LN
Tesoreria Municipal

Unidad Responsabla del Gas
Direccidn de Egresos

Nambore del Indicadar
Porcentaje de pagos oportunos

to

Datos del Indicador
Definicion
Pagos oportunos realizados

Dimension Tipo del Indicador Sentido del Indicador
Economia Gestion Ascendente
Metado de calculo Unidad de medida
{Total de solicitudes de liberacién de recursos pagadas / Selicitudes de liberacion de recursos|Porcentaje de liberacion de recursos
programadas) * 100
Meta 20; Afo Linea base Valar Linea base [Anual} Frecuencia de medicion
2019 80% Trimestral
Wedios de Verficacion
Sistema de Gestién Financiera (INEGO)
Metas calendarizadas
Total de Comportamiento Comporzamiento Comportamiento critico / Semaforizacion
SD|I:I'_J‘d)ES de solicitudes de Aceptable on riesgn Fallo en la planeacion Porcentaje de
Meta liberacidn de .
Seguimiento liberacion de liberacion de
Programada FECUrs0s
fecursos recursos
programadas e
Pagada Desde Hasta Desde Hasta Por debzjo Por encima
Enero
Febrero
Marzo
ler Trim 20.00% 15.00% 20.00% 10.00% 13.00% 5.00% 21.00%
Abril
Mayo
lunio
2do Trim 20.00% 30.00% 40.00% 20.00% 26.00% 18.00% 42.00%
lulio
Agosto
Septiembre
3er Trim 20.00% 45.00% 60.00% 30.00% 39.00% 27.00% 63.00%
Octubre
Noviembre
Diciembre
4to Trim 20.00% 60.00% 80.00% 40.00% 36.00% 84.00%
Anual 80.00% 60.00% 80.00% 40.00% 36.00% 84.00%

6r {mensual, 1 mestra , se

Sematori

Observaciones

MTRO. MARIO OCTAVIO DIAZLEAL GUARNEROS
COORDINADOR TECNICO DE LA TESORERIA

C.P. MARCIA JAIMES AVILES
DIRECTORA DE EGRESOS
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JUNTOS HAREMOS AYUNTAMIENTO

Cuernavaca i

Ficha Técnica del Indicador

Az

e

Cuernavaca

AvOATARIENTO.

Alineacién

Ejo: Programa Sectorial Sub Programa: Nivel del Objetivo:
5 Gobierno Moderno Eficiente y Transparente Finanzas No Aplica Actividad

Clave del Indicador:
5.1

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario
Nombre del Programa Presupuestario:
Administracian Eficiente del Recurso del Ayuntamiento de Cuernavaca

Dependencia:
Tesoreria Municipa!

Unidad Responsable del Gasto
Direccion de Egresos
Datos del Indicador
Namare del Indicadar Definicién
Porcentaje de Solicitudes de Liberacion de Recursos con Fuente de Financizmiento Federal aplicados  [Aplicar los pagos de las Solicitudes de Liberacidn con fuente de financiamiento federal.
Dimension Tipo del Indicador Sentido del Indicadar
Ecanomia Gestion Ascendente
Metodo de calculo Unidad de medida
{Solicitudes de liberacion de recurso con fuente de financiamiento federal pagadas / Total de|Porcentaje de Solicitudes de Liberacidn
solicitudes de liberacian de recursos recibidas con fuente de financiamiento federal)* 100
Meta 2020 (Anual) Afo Linea base Valor Linea base {Anual)  |Frecuencia de medicion
100% 2018 100% Trimestral
Medios de Verificacion
Solicitudes de Liberacion de Recursos con fuentes de financiamiento feders| que se encuenlran registradas en el sistema INEGO,
Metas calendarizadas
Comportamiento Comportamiento Comportamiento critico / Semaforizacion
Total de solicitudes | - Solicitudes oe Aceplahle en riesgo Fallo en la planeacion
de liberacion de lieracion de .
Porcentaje de
Meta e 5 recibidas C i
Seguimiento Salicitudes de
Programada con fuente de 4 2
| i P Desde Hasta Desde Hasta Pordebajo | Porencima Liberacion
inanciamiento inanciamignto
feders federal pagadas
Enero
Febrero
Marzo
ler Irim 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.003% 14.00% 0.00%
Abril
Mayo
Junio
2do Trim 25.00% 40.00% 50.00% 30.00% 38.00% 28.00% 0.00%
Julio
Agosto
Septiembre
3er Trim 25.00% 60.00% 75.00% 45.00% 57.00% 42.00% 0.00%
Octubre
Noviembre
Diciembre
4to Trim 25.00% B80.00% 100.00% 60.00% 76.00% 56.00% 0.00%
Anual 100.00% 80.00% | 10000% | oc000% | 76.00% 56.00% 0.00%
semaforizacion (mensual, o mest ali
Observaciones
C.P. MARCIA JAIMES AVILES MTRO. MARIO OCTAVIO DIAZLEAL GUARNEROS
DIRECTORA DE EGRESOS COORDINADOR TECNICO DE LA TESORERIA
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JUNTOS HAREMOS AYUNTAMIENTO
2019 - 2021.

Cuernavaca i

Ficha Técnica del Indicador

QA

“#m' Cuernavaca

Alineacidn

Pragrama Sectarial Sub Programa Nive! dal Ohjetivo Clave del Indicatar

Finanzas No Aplica Componente

Fie
5 Gobierno Moderno Eficiente y Transparente

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario
hre del Programa Presupuestario;

Administracion Eficiente del Recurso del Ayuatamiento de Cuernavaca

I
Tesoreria Municipal

ndencia

Unidad Resaonsable del Gasto:
Direccidn Genaral de Contabilidac y Control Presupuesta

Datos del Indicador

Nembre del Indicader Definicién
Porcentaje cel Presupueste inicial destinado al page ce Ja deudz Se canalizan los fondas para el pago del servicio de 1z deuda
Dimension Ti Sentido del Indicador
Economia Gaslion Ascendente

IMétada de calculo Unidad de medics
\Presupueste ejereice / Presupucsto inicial} * 100 Porcentaje de presupueste al pago de |2 deuda
Metz 2020 Afio lirea base Valor Linez saselAnual) Frecuencia ce medicién
100% 2019 100% Ttmestral
IMedics de Verificacion
Inferme de deuda pdblica trimestra
Metas calendarizadas
Comportsmiento Camportamienta Compartamiento o ! porcentijede Sema‘orizacion
Meta alable en riesgo Fallo en la planeacion A
Seguimianta Prosusvestainsiel | Prosupuesto sz rcido PTESURY n
Pragramada f £
deuda
Desce Hasta Desde Hasta Por debajo Por encima
Enero
Febrero
Marzo
ler Teim 25.00% 23.00% 25.00% 18.00% 22.99% 18.00% 25.00%
Abril
Mayo
Junio
2da Trim 25.00% A6.00% 50.00% 36.00% 45.98% 36.00% 50.00%
Iutio
Agosto
Septiembre
3er Trim 25.00% 63.00% 75.00% 54,00% 68.975 54.00% 75.00%
Octubre
Noviembre
Diciembre
4o Trim 92.00% 100.00% 72.00% 91,96% 100.00%
Anual 10000% | 7200% 91.96% 100.00%
o {mensual, timestra. semestra . anuall:
C.P. LUIS ANGEL NAVA GUADARRAMA MTRO. MARIO OCTAVIO DIAZLEAL GUARNEROS
DIRECTOR GENERAL DE CONTABILIDAD Y CONTROL COORDINADOR TECNICO DE LA TESORERIA

PRESUPUESTAL
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|G .
Cuernavaca

2019 - 2021.
CUERNAVACA

Ficha Técnica del Indicador

sl
Cuernavaca

Alineacion
Frogramz Sectarial Sub Programa Nivel ce! Objetiva:
5 Gubierno Moderno Eficiente y Transparante |Finanzas

No Aplica Componente

del Indicacor

Nomare ce

Datos de Identificacién del Programa Presupuestario
rama Presupuestario:

Administracian tficienle del Recurso del Ayuntamientn de Cugrnavaca

Dependel
Tesarerfa Mur

Unidad Responsable del Gasto:

Direccién General de Contabilidad y Control Presupuestal

Datos del Indicador
Momare ¢el Indicador Definicion
Porcentaje de cumplimiento de entrega de oroyects de presupucsto de 2gresos Cste indicador reficfa of grade de cumplimiento de entrega del Proyecto de Presupuesto de Cgresos al
Caoildo para su aprobacién, centorme 3 lo establecide en el articule 27 de la Ley de Presupucsto,
Contzbilidad v Gasto Publico del Estado de Morelos
Dimension Tioo del In Sentido del In¢icador
Eficacia Geslign Ascendente
Método e calculo Unidac de me.
( Provecto de Presupuesto entregade f Proyecto de Presupuesto programado ) x 100

Porcentaje de cumplimiento entrega presupuesto

Meta 2020 {Anual) Afio Linea base Yalor Linea base (&nual) [Frecuencia ce medicién
100% 2019 1003 Anual
Medios de Verificacion
Oficio de entrega al Cabilco cel Prayecto de Presupuesto de Egresos, que se encuentran en la Direccidn de Contral Presupuestal
Metas calendarizadas
. Campartamienta Comportamienta campartamien tica Parcentaje de Sematorizacion
Proyecta de | Prayecto de
. Mela Aceplable en riesgo cumplimiento
Seguimienta Presupuesto | Presupuesto
Programada enfregs
arogramado enlregado .
Desde Desde Pgr cebajo Por encima gresupuesto
Enera
Febrera
Marzo
Abril
Mayo
lunio
Julio
Agosto
Septiembre 100.00% 90.00% 100.00% 80.00% 89.00% 75.00% 0.00%
Qctubre
Noviembre
Diciembre
Anual 80
vidr el |

C.P. LUIS ANGEL NAVA GUADARRAMA MTRO. MARIO OCTAVIO DIAZLEAL GUARNEROS
DIRECTOR GENERAL DE CONTABILIDAD Y COORDINADOR TECNICO DE LA TESORERIA
CONTROL PRESUPUESTAL
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JUNTOS HAREMOS

Cuernavaca

Ficha Técnica del Indicador

AYUNTAMIENTO
2019 - 2021.
CUERNAVACA

Lje:

5 Gobierno Moderno Eficiente y Transparente

Nambre cel Pragrama Presupuestario:
Administracion Eficiente del Recurso del Ayuntamiento de Cuernavaca

Programa Sectorial:
Finanzas

Alineacion

Suo Programa:

No Aplica

Datos de Identificacién del Programa Presupuestario

Actividad

Nivel de! Oajetivo:

A

ol ] Gl

Cuernavaca

Clave del Ind'cador:
61

Dependencia
Tesoreria Municipal

Nambre del Indicador

a sus techos presupuestales.

Unidad Responsable del Gasto:
Direccion General de Contabilidad y Control Presupuestal

Datos del Indicador

Parcentaje de Dependencias que proyectan devengar adecuadamente sus presuguestos de acuerdo

Definicion

Cmisién de reparte de proyeccion presupuestal.

Dimensién
Economiz

Gestion

Tipo del Indicador

Sentido del Indicacier

Descendente

Método de calculo

{ Dependencizs can proye

i na adecuada / Tatal de Dependencias ) 1 100

Unida

d de medida

Porcentaje de arayecciones por dependendencia

Afio Linea base
2019

10%

Valor Linea base ( Anual)

ensual

Frecuencia de medicidn

Medios de Verficacian

Reporte "Proyeccion Anual del

Ejercicio del Presupuesto de Egresos” ubicado en la Direccion de Centrol Presupuestal

Metas calendarizadas

Depandanclssicon Campartamiento Compertamienta Comportamiente critico / Porcentalode Semalerizatién
Meta latal de PRI eon Araiiable R i ; arcentaje o
Seguimiento proyeceion no sl JECCIONes D07
Programada | Dependencias s Seiads eridiicia
SECSUES Desds Hasta Desde Hasta Por debajo | Porencima SEIEEHES
Encro 10.00% €.00% 10.00% 10.00% 20.00% 0.00% 21.00%
Febirero 10.00% 0.00% 10.00% 10.00% 20.00% 0.00% 21.00%
Marzo 10.00% 0.00% 10.00% 10.00% 20.00% 0.00%
Abril 10.00% £.00% 10.00% 10.00% 20.00% 0.00% 21.00%
Mayo 10.00% (.00% 10.00% 10.00% 20.00% 0.00% 21.00%
Junio 10.00% 0.00% 10.00% 10.00% 20.00% 0.00% 21.00%
Julio 10.00% 0.00% 10.00% 10.00% 20.00% 0.00% 21.00%
Agosta 10.00% 0.00% 10.00% 10.00% 20.00% 0.00% 21.00%
Septiembre 10.00% 0.00% 10.00% 10.00% 20.00% 0.00% 21.00%
Octubre 10.00% €.00% 10.00% 10.00% 20.00% 0.00% 21.00%
Noviembre 10.00% 0.00% 10.00% 10.00% 20.00% 0.00% 21.00%
Diciembre 0.00% 10.00% 10.00% 20,005 0.00% 21.00%
Anual 3 10.00% 20.00%

st o)

Ouservaciones:

C.P LUIS ANGEL NAVA GUADARRAMA
DIRECTOR GENERAL DE CONTABILIDAD Y

CONTROL PRESUPUESTAL

MTRO. MARIO OCTAVIO DIAZLEAL GUARNEROS
COORDINADOR TECNICO DE LA TESORERIA
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JUNTOS HAREMOS AYUNTAMIENTO

Cuernavaca i

Ficha Técnica del Indicador

A

i

Cuernavaca

Alineacion

Tje: Programa Sectorial rograma: Nivel del Dajetivo: Clave del Indicador:
5 Gobierno Moderno Eficiente y Transparente  |Finanzas i Actividad 6.2

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario
Nombre del Pragrama Presupuestatio:
Administracion Eficiente del Recurso del Ayuntamiento de Cuernavaca

Dependencia
Tesareria Municipal

Unidad Responsable del Gasto:
Direccion General de Contabilidad y Control Presupuestal

Datos del Indicador

Nambre del Indicador Definicion
Percentaje de tramites pendientes de atectacion del memento del ejercido en relacian a la cantidad|Cste indicador mide la disminucion de tramites que quedan pendiantes de atectar el ejercido en el sistema en
de tramites afectados en el mes. cada cierre de mes.
Dimensién Tipo cel Indicadar Sentido del Indicacior
Eficacia Gestion Descendente
Métado de calculo Unidzd de medida
Nimero de tramites pendientes de afectacion / nimero de trdmites recibidos *100 Porcentaje de tramites afectados
Meta 2020 (Anual] Afio Linea base Valor Lines base ( Anual)  |Frecuencia de medicidn
5% Nuevo Indicador N/A Wensual
Medios de Ve
Documentos de Lote de Pagos entregados a la Direccion de Egresos, que se encucntran en fa Direccion de Contrel Presupuestal.
Metas calendarizadas
Compartamiento Comportamienta Comportamiente critico / Semaloricatdn
R Meta latal de tramites Aceatable en resga Fallo en la planeacian entaje de
Seguimiento ;
Programada recibidos dientes tramites afectados n
RENCEnLes Desde Hasta Dasde Hasta Pordebajo | Porencima
Encro 5.00% 0.00% 3.50% 3.51% 5.00% 0,00% 5.00%
Febrern 5.00% 0.00% 3.50% 351% 5.00% 0.00% 5.00%
Marzo 5,00% 0.00% 3.50% 3.51% 5,005 0.00% 5.00%
Abril 5.00% 0.00% 3.50% 3.51% 5.00% 0.00% 5.00%
Mayo 5.00% 0.00% 3.50% 351% 5.00% 0.00% 5.00%
Junio 5.00% 0.00% 3.50% 3.51% 5.00% 0.00% 5.00%
Julio 5.00% 0.00% 3.50% 3.51% 5.00% 0.00% 5.00%
Agosta 5.00% 0.00% 3.50% 351% 5.00% 0.00% 5.00%
Septiembre 5.00% 0.00% 3.50% 3.51% 5.00% 0.00% 5.00%
Octubre 5.00% 0.00% 3.50% 3.51% 5.00% 0.00% 5.00%
Noviembre 5.00% 0.00% 3.50% 351% 5.00% 0.00%
Diciembre 5.00% 0.00% 3.51% 0.00%
Anual 60.00% 0.00% 351% 0.00%
i (oo, teimestral semestral, sousl)
Observaciones
C.P LUIS ANGEL NAVA GUADARRAMA MTRO. MARIO OCTAVIO DIAZLEAL GUARNEROS
DIRECTOR GENERAL DE CONTABILIDAD Y COORDINADOR TECNICO DE LA TESCRERIA
CONTROL PRESUPLUESTAL
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JUNTOS HAREMOS

Cuernavaca

AYUNTAMIENTO
2019 - 2021.
CUERNAVACA

Ficha Técnica del Indicador

Eje: Programa Sectorial:

5 Gobierno Moderno Eficiente y Transparente Finanzas

Nombre del Programa Presupuestario;
Administracién Eficiente del Recursa del Ayuntamiento de Cuernavaca

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

Cuernavaca

Alineacion

Sub Programa;
No Aplica

Nivel del Objetivo: Clave del Indicadar:
Componente 7

Dependencia:
Tesoreria Municipal

Unidad Responsable del Gasto:
Direccion General de Contabilidad y Control Presupuestal

Datos del Indicador
Nombre del Indicador
indice sobre el avance de |a iniciativa PbR-SED

Definicion
Programa hasado en resultados y sistema de evaluacion del desempeiio implementado.

Dimension

Eficacia Gestion

Tipe del Indicador

Sentido del Indicador
Ascendente

Método de calculo
avance alcanzado en la implantacion y operacién del PbR y del SED.

Unidad de medida
indice de avance

Ao Linea base
2018

Meta 2020 (Anual)
50%

Valor Linea base (Anual)

Frecuencia de medicion

41.8% Anual

Medios de Verificacion

Porcentaje sobre el avance alcanzado en la implantacidn y operacién del PbR y del SED. Publicado por la SHCP,
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/en/PTP/EntidadesFederativas#DiagnosticoPbR-SED

Metas calendarizadas
Meta Avance alcanzado en Compartamiento Comportamienta Comportamiento critico / Semaforizacion
Seguimiento Propramada la in1p_>_«)vﬂucron y Aceptable e riesgo Fallo en la planeacion Indice de n
operacién del PbR y avance
del SED. Desde Hasta Desde Hasta Por debajo Por encima
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre 50.00% 10.00% 30.00% 39.00% 30.00% 0.00%
Anual 50.00% 40.00% 30.00% 39.0 30.00% 0.00%
acion {mensuzl, trmestral, sem

Observaciones

C.P. LUIS ANGEL NAVA GUADARRAMA
DIRECTOR GENERAL DE CONTABILIDAD Y
CONTROL PRESUPUESTAL

MTRO. MARIO OCTAVIO DIAZLEAL GUARNEROS
COORDINADOR TECNICO DE LA TESORERIA
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Cuernavaca i

Ficha Técnica del Indicador

Cuernavaca

Alineacion

Eje! Pragrama Secterial Sud Programa: ive! d jetiva; Clave del Indicader;
5 Gobiernoe Macerno Eficiente v Transparente  [Finanzas Mo Aplica ivi 71

Datos de Identificacién del Programa Presupuestario

Nombre del Programa Presupuestaric
Administracion Eficiente cel Recursa del Ayuntamianto de Cuernavaca

Dependencia:
Tesoreria Municipal

Unidad Respensanle del
Direccion Geners! de Contabilidad y Contral Presupuestal

Datos del Indicador

Nambre del Indicadar Definicion
Personal capacitaco en materia de PbR-SED incrementade Personal responsable de Unidades de Gasto, en materia cle PbR-SED son capacitados
Dimension Tipo del Indicacar S del Indicador
Eficacia Gestion Ascendents
e calcule Unidad de medida
servidores publicos capacilados en maleria de PbR-SED. Nimera de persanas
Meta 2020 Afio Linca base Valor Linea base {Mensual) |Frecuencia de medicién
40 x Trimestre 2013 20 % mes Trimestral
Mecios de Verifica
Listas de asistentias de cursas de capacilaion impartidos que se encuentran en la Direccidn de Programacidn, Fvaluacian y Seguimiento de Politicas Pablicas.
Namero de Namero de Compertamiento Comportamiente Cempertamiento critico / Semafarizacion
servidores Aceptaole en riesga Fallo en |3 olaneacion
Seguimiento | - Meta p.ih‘ cos Numero de n
Pragramada capacitacas persanas
Bn mat 408
capacilacion PoR-SED. Hasta Desde Hasta Por debajo Por encima
Enero
Febrero
Marza
der Trim 25.00% 15.00% 25.00% 10.00% 14.00% 9.00% 0.00%
Abril
Mayo
Junie
2da Trim 25.00% 30.00% S50.00% 20.00%, 28.00% 18.00% 0.00%
Julio
Agasto
Septiembre
3er Trim 25.00% 45,00% 75.00% 30.00% 42.00% 27.00% 0.00%
Octubre
Noviembre
Diciembre
4to Trim 25.00% 60.00% 100.00% 40.00%
Anual 60.00% ; 40.00%
Chservaciones
C.P. LUIS ANGEL NAVA GUADARRAMA MTRO. MARIO OCTAVIO DIAZLEAL GUARNEROS
DIRECTOR GENERAL DE CONTABILIDAD Y COORDINADOR TECNICO DE LA TESORERIA

CONTROL PRESUPUESTAL
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Cuernavaca

CUERNAVACA

Ficha Técnica del Indicador

Alineacidn

Eje Programa Sectorial: Sub Programa Nivel del Objetivo C el Indicador:
5 Gobierno Moderno Eficiente y Transparente  |Finanzas No Aplica Actividad

Datos de Identificacion del Programa Presupuestario
Nombre de! Programa Presuauestario!
Administracian Eficiente del Recurso del Ayuntamiento de Cugrnavaca

Dependencia:
Tesoreria Municipa

Unidad Resgonsable del Gasto:
Direccian General de Contabilidad y Control Presupusstal

Dataos del Indicador

Nombre del Indicador Definician
Evaluaciones realizadas. Las Evaluaciones son realizadas

Dimension Tipo del Indicador Sentido del Indicador
Fficacia Gestion Ascendente

Metodo de calculo Unidad de medida
Evaluaciones realizadas / evaluaciones programadas = 100 Parcentzje de evaluaciones

Weta 2020 (Anual) Afio Linea base Valor Linea base {Anual)  |Frecuencia de medicion

100% 2019 100% Trimestral

Medios de Verificacion

Contratos de evaluacidn que se encuentran en |a Direccién de Programacion, Evaluacion y Seguimiento de Politicas Publicas.

Metas calendarizadas

Comportamiento Compertamiento Compertamiente critico / Semaforizacion
Seguimianto Wacones, | -Euelyackines Aceotable en riesgo Fallo en la plancacion Hm"p”l"lp e
madas realizadas evaluaciones - .
Desda Hasta Desde Hasta Por debajo Por encima
Enero
Febrero
Marzo
Ter |rim 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.00% 14.00% 0.00%
Abri
Mayo
Junio
2da Trim 25.00% 40.00% 50.00% 30,00% 38.00% 23.00% 0.00%
Julio
Agosta
Septiembre
3er Trim 25.00% 50.00% 75.00% 45.00% 57.00% 42.00% 0.00%
Octubre
Noviembre
Diciembre
4lo Trim 25.00% 80.00% 100.00% 60.00% 76.00% 56.00% 0.00%
: 10000% : : : ' 56.00% 0.00%
Observaciones
C.P. LUIS ANGEL NAVA GUADARRAMA MTRO. MARIO OCTAVIO DIAZLEAL GUARNEROS
DIRECTOR GENERAL DE CONTABILIDAD Y COORDINADOR TECNICO DE LA TESORERIA

CONTROL PRESUPUESTAL
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JUNTOS HAREMOS

Cuernavaca

AYUNTAMIENTO
2019 - 2021.
CUERNAVACA

Ficha Técnica del Indicador

Eje:

Nombre cel Programa Pres

5 Govierno Moderno Cficiente y Transparente

Acministracion Eficiente cel Recurso del Ayuntamiento ¢e Cugrnavaca

Cuernavaca

Alineacién

Pregrama Sectorial:
Finanzas

Sup Pregrama
No Aplica

Nivel del Objetiva:
Componente

Datos de Identificacién del Programa Presupuestario
ouestario!

Dependencis

Tesoreria Municioa

Nombre del Indicador

forma oportuna

Unidad Responsasle del Caste
Direceion General de Contabilidad y Control Presupuesta

Porcantaje de Informes de Gestion Gubernamental presentadas al Congreso del Estada en

Datos del Indicador
Defiricion

El indic

Congreso del Estado

ar mide el grado de cumplimiante en la antrega de los 4 infarmes trimestrales presentadas al

Dim Tipo de! Indicacor Sentico del Indicador
Cficacia Gestion Ascendente
Métado de calculo Unicac de medida
{ Informes de Gestién entregados al Congrese fInformes de Gestién programados ) x 100 Porcentaje de Informes presentados
Afio Linea ba Valer Linea bas at) Frecuencia de m
2019 100% Trimestral
Medics de Verificacien
Oficios de enlrega de informes de Geslidn Gubernamanlal, ubicados en fa Bireccién de Programacion, evaluacion y Seguimiento de Politices Piblicas
Metas calendarizadas
oo '“"L"'r"‘“i‘ de Comportamiento Comportamienta Cemoortamienta critico Parcentaje de Semafarizacion
Seguimiento € :dd“ ¢ Fh"f;:f:; . Aceptable en riesgo Falla en la planeacion Informes n
Programados | congre Desde Hasta Desde Hasta Pordensjo | Porencims [ Presentados
Encro
Febrero
Marzo
Ler Trim 25,00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.00% 14.00% 0.00%
Abril
Maya
Junia
2do Trim 25.00% 40.00% 50.00% 30.00% 38.00% 28.00% 0.00%
Julio
Agosto
Septiembre
3er Trim 25.00% 60.00% 75.00% 45.00% 57.00% 42.00% 0.00%
Qctubre
Neviembre
Diciemore
Alo Trim 100.00% G0.00%
A X 60.00%

Observaciones

CP.

DIRECTOR GENERAL DE CONTABILIDAD Y

MTRO. MARIO OCTAVIO DIAZLEAL GUARNEROS
COORDINADOR TECNICC DE LA TESORERIA

LUIS ANGEL NAVA GUADARRAMA

CONTROL PRESUPUESTAL
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JUNTOS HAREMOS AYUNTAMIENTO

Cuernavaca

CUERNAVACA

Ficha Técnica del Indicador

A

il ] e

Cuernavaca

Alineacién
Fje: Pragrama Sectarial: Subs Progs Nivel del Objetivo: Clave del Indicador:
5 Gobierne Moderno Eficiente y Transparente |Finanzas No Aplica Activ 8.1

Datos de Identificacidn del Programa Presupuestario

Nombhre del Programa Presupuestario:

Administracion Cficiente del Recursa del Ayuntamiento de Cuernavaca

Dependencia:
Tesoreria Municipal

Unidad Responsable de y:

Direccion General de Contabilidad y Control Presupuestal

Datos del Indicador
Nomare del Indicador Definicidn
Porcentaje da informes de indicadores fisicos reportados inlegrados Integracion de indicadores fisicos de las depandencias.
Dimensidn Tino del Indicacar Sentido de! Indicador
Eficacia Gestion Ascendente
Método de calcule Unidad de mecida
{ Informes de indicadores fisicos integrados/Informes de indicadores fisicos recioidos) x 100 Porcentaje de informes
Meta 2020 {4nual) Afio Linea base Valor Linea base (4rual)  |Frecuencia de medicién
100% 2019 100% Mensual
Medios rificacion
Reporte impreso del Informe de Indicadores Fisicas
Informes de Comportamienta Comportamients Camportamiento critico / Sematorizacion
i Meta Indicadores \mo‘rmes g Aceptable 2n riesgo Fallo en la planeacion Porcentaje de
Seguimienta Broaraiana Fieicos L |'\d“‘:ﬂﬂ0f<-’5 = Informes n
reclbidos | os MeBAA08) e Hasla Desde Hasta Par debajo | Por encima
Enero 8.33% 7.50% 8.32% 6.66% 7.49% 6.65% 0.00%
tebrera 8.33% 15.00% 16.66% 13.32% 14.98% 13.30% 0.00%
Marzo 8.34% 22.50% 25.00% 19.58% 22.47% 19.95% 0.00%
Abril 8.33% 30.00% 33.33% 26.64% 29.96% 26.60% 0.00%
Mayo 37.50% 41.66% 33.30% 37.45% 33.25% 0.00%
Junio 45.00% 50.00% 39.96% 44.94% 34.90% 0.00%
Julic 52.50% 58.33% 45.62% 52.43% 46.55% 0.00%
Agasto 8.33% 60.00% 6.66% 53.28% 59.92% 53.20% .00%
Seatiembre 8.34% 67.50% 75.00% 59.94% 67.41% 59.85% 0.00%
Octubre 8.33% 75.00% 83.33% 66,60% 74.90% 66.50% 0.00%
Navigmbre 8.33% 82.50% 91.66% 73.26% 82.39% 73.15% 0.00%
Diciembra 8.34% 90.00% 100.00% 79.80%
Observaciones
C.P. LUIS ANGEL NAVA GUADARRAMA MTRO. MARIO OCTAVIO DIAZLEAL GUARNEROS
DIRECTOR GENERAL DE CONTABILIDAD Y COORDINADOR TECNICO DE LA TESORERIA

CONTROL PRESUPUESTAL
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JUNTOS HAREMOS

Cuernavaca

Ficha Técnica del Indicador

AYUNTAMIENTO
2019 - 2021.
CUERNAVACA

Alineacion
Nivel del Objetivo:
Actividad

Sub Programa
Na Aplica

Programa Sectorial:
5 Gobierno Mederro Eficiente y Transparente |Finanzas

Datos de Identificacién del Programa Presupuestario
Nombre del Programa Presupuestario:
Administracion Eficiente del Recurse dal Ayuntamiento de Cuernavaca

8.

iz

Cuernavaca

Clave del Indicador:

2

Deaendenc
Tesorerla Municipal

Unidad Responsable del Gaste
Direccidn General de Contabilidac y Contral Presupuestal

Datos del Indicador

Nombre del Indicacar Definicidn
Porcentaje ¢e informes de indicadores financieros regortados integrados. Integracion de incicadores financieros de las cependencias.
Dimension TIipe del Incicador S cador
Eficacia Gestian Ascendente
IMetoco de ca'cule Unidad de medida
| Infarmes de indicadores financieros inlegradosfinformes de indicadores financieros|Poreentzje de informes
recibicas ) x 100
3 2020 (Anual) Afo Linea base Yalor Linca base (4 ) cia de medicion
100% 2019 100%
Medies de Verificacion
Repurte impresa del Infarme de Geslion Gubernamental
Metas calendarizadas
Intormes de Informes de Comportamiento Comoportamiento Comportamiento critica / emz i
Seguimiento Meta ||Td1:acores ?mcacic'es Acentable en riesgo Fallo en {3 planeacidn Porcentaje de n
Pragramada | financieros financieros informes
recibidas integrados Desde Hasta Desde Hasta Par deoajo Por encima
Cnero
Febrero
Marzo
ler Trim 25.00% 20.00% 25.00% 15.00% 19.00% 14.00% 0.00%
Abril
fayn
Iunio
2ca Trim 25.00% 40.00% 50.00% 30.00% 38,00% 28.00% 0.00%
Julio
Agosto
Septiemore
3er Trim 25.00% 60.00% 75.00% 45.00% 57.00% £2.00% 0.00%
Octubre
Noviembre
Diciembre
Ato Trim 25.00% 80.00% 100.00% 60.00% 76.00% 56.00% 0.00%
_Anual 100.00% 80.00% 100.00% £0.00% 76.00% _56.00% 0.00%

Observaciones

C.P. LUIS ANGEL NAVA GUADARRAMA
DIRECTOR GENERAL DE CONTABILIDAD Y
CONTROL PRESUPUESTAL

MTRO. MARIO OCTAVIO DIAZLEAL GUARNEROS
COORDINADOR TECNICC DE LA TESORERIA
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Cuernavaca

CUERNAVACA

B. Organigrama

— Departamento de
Direccién de Fiscalizacion

— Contabilidad y —
Cuenta Publica

— Departamento
de Contabilidad

Departamento de Soporte
— Técnico

— Departamento de

| | Direccién de Control| | Administracion Presupuestal

Direccién General de Presupuestal
Contabilidad y Departamento de Afectacion
Control Presupuestal — y Fiscalizacion Presupuestal

— Departamento de

Direccién de N o -
Compilacién de Informacion

Contabilidad de
Programas
Federalizados

T Departamento de Vinculacion

Departamento de
TESORERIA MUNICIPAL ] Programacion

— Departamento de Evaluacion

Direccién de L
y Seguimiento

Programacion,
Evaluacion y
Seguimiento de
Politicas Publicas

Departamento de
— Coordinacioén Institucional

Departamento de Proyectos

Departamento de
] Gestion de
Documentos

Departamento de
Egresos

Direccion de
Egresos

Departamento de
| | Pagos de Salarios y
Prestaciones
Adicionales

Departamento de
— Pago a Proveedores
y Contratistas
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Cuernavaca RN

C. Analitico de plazas autorizado

: : No. de Empleados de: Remuneraciones Base Remllmelraciones Remu.n.mm Total Remuneraciones
Grupo| Nivel Plaza | Nombramiento/ Puesto Pz Sindicales Adicionales
Cona | s |t Asnes | D¢ | b | Do | e | D | et | D | Heo
TESORERA NUNCIPAL AERHRERE
2 | W | TESORERO NUNCRAL HEK comof seono] o o] s s1medq ssee] s
2 | V| DRECTOR GENERALDE ENACE D REGIDORES| 1 | 1 I E R
2 | V| CoORDIDOR TEDNCO AE I EE EEE R
2 | V| DRECTOR GENERAL K coonol] swamn] ool o] w13 wmee| swma
2 | v | DRECTORIE A 0] 0 oo seno] o o ] s see| s
TGS I [ somon| o] o[ o] o] s8] st ey
2 | VI | EFE DE DEPARTANENTO AIE soonol soo] o] o] sme] stm] s s
IR 5] 8 ] s [ omu| s o] wo sma] sl e s
2| I | JEFEDECARS 312 1 I BT
2| | ADMINSTRAOOR AIEEE B EEEE R
2 | | CooRomDoR K ] 6 [ somon| o] wo] ol soma sl soe| o
2 | i | TECNCORFORIATC) Wl s [ 1] s oo stomo] o] o] o] sismod swoa] souf
3| X [ AssmE s (2] 1 IR EERE R EEEE
3 | X | ASSTENE ADUNSTRATVO A bl [ ] s o] goma] ] sy s snany
3 | x| ErEDE RO ) | 2 1 R IR EE R EEEE
3 | X | sueisor b 1 5| smof smu| 0 gome] S S sesk
3| X | ANSTAADUNSTRATIO AEEE IR EERE R
3 || ANALSTADE NFORIACON 1 1 was] s o0 some] S soaa] soene] st
G ! 2 R EE R
3 | X | e secoon ] R ERIEEEEEREE R
3 | X | EoucoEspchzi00 1 1 B EEEEE R
3 | o | Aoomele 1 ] R IR EEREETE
I 1 1 EIE R
IEEEED 1 IR EE R
3 || ADMNSTRATVO ESPECALZADO ! A EEEEE RS
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