\§/

ol ) L7
AYUNTAMIENTO JUNTOS HAREMOS

L Cuernavaca

Programa Presupuestario
“Administracion y Control Eficiente”
2021

Secretaria de Administracion

Nombre de la Unidad Responsable Componente

Contribuir a mantener una coordinacion
. . . » permanente mediante un adecuado
Oficina de la Secretaria de Administracion . .
aprovisionamiento de los recursos humanos,

materiales e informadticos.

Coordinacion Técnica de la Secretaria de L,
o L Informe de Gestion Gubernamental elaborado
Administracion

Responsable de la integracién Aprobacién

P Alejandro Flores Archer
Secretario de Administracion

El presente Programa Presupuestario, se formulé con fundamento en Articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, el articulo 81 de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Morelos, los articulos 54 y 61
fraccion Il inciso a), b) y c) del titulo quinto de la ley General de Contabilidad Gubernamental, los articulos 26, 33 y 34 de la
Ley Estatal de Planeacion; articulos 23 y 25 de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Morelos,
y articulos 49, 54, 55 y 57 de la Ley Organica Municipal del Estado de Morelos.



AYUNTAMIENTO
2019 - 2021.
CUERNAVACA

\@/

T

JUNTOS HAREMOS

Cuernavaca
Programa Presupuestario

“Administracion y Control Eficiente”
2021

I1.- Firmas de las Unidades Responsables del Gasto que integran el
Programa Presupuestario.

jandro Flores Archer
e Admijnistracion

1.5

L

Coordinador Técnico d Sel:retaria de Administracion

El presente Programa Presupuestario, se formuld con fundamento en Articulo 134 de la Constitucidn Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, el articulo 81 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Morelos, los articulos 54 y 61
fraccion Il inciso a), b) y ¢) del titulo quinto de la ley General de Contabilidad Gubernamental, los articulos 26, 33 y 34 de la
Ley Estatal de Planeacién; articulos 23 y 25 de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Morelos,

y articulos 49, 54, 55 y 57 de la Ley Organica Municipal del Estado de Morelos.



Progrqma Presupuesferlo S St ' CUERNAVAC A

: "Admlmsiracmn \V/ Coﬁirol Eflf:lente
‘ GOBIERNO MUNICIPAL

III Contemdo

D ) - L - TN O
ILABIETTTES: sisiivnninmnssonsussnonnnssonsssnassassss sosmes s sease s soss st A 8 S5 AR S AR S AR R AT S LA SRR S R T A 02
1.2 CONEENIAO cvvveeerieeee et see e ettt e e st bt st e sttt et et st b b et ea et et s sanena s sneens O3
IV~ PIESENTACTION 1.ttt sttt e ettt e et st n e eeeb e et et ennenee b 04
V.- Aspectos de la Politica ECONOMICa Y SOCIAL...cuiiiiiiiiiiieiiiiecie e e 05
Vi= MatrizdeIndicadores:para tesuados .. s mmasssamasmm o iviai 06
V.- Resumen de Recursos fiNanGeros s s mmssmm e s i s seaems v s iy s e sy 08

VIIl.- Resumen FiNanciero por Proyacto.......cuiiie i i anssississssmssnssomses s ess sonsassnssnssesser sonees OO

) Ficha taciica de indiCatoreS s i T 14
D) OFBANIEIAMA eitieuieiertieeeiieet sttt sttt e b e st e s e s aesaeent et e sk e eaee st e eaeasesss et e et sease et e aneaseessennensanneans 19

c) Estructura Organizacional........c.cooeiiiiioieiieiecit et ettt eneeraas 20



CUERNAVAC/

GOBIERNO MUNICIPAL

IV.- Presentacion

En cumplimiento a lo que establece la Ley Estatal de Planeacidn, la Ley Organica Municipal
del Estado de Morelos y la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico, se elabora el
Programa Presupuestario (P.P) 2021, documento que contiene plasmados los objetivos,
metas, estrategias, proyectos, asi como el impacto que estos generan en los
Cuernavacenses, de acuerdo a los fines establecidos.

El Programa Presupuestario, optimiza los recursos publicos, materiales y humanos del
Municipio de Cuernavaca, lo que permitird establecer acciones para impulsar proyectos
institucionales, para apoyar a la gente mas necesitada mejorando su calidad de vida, y con
ello lograr, la reconstruccién del tejido social.

El presente Programa Presupuestario 2021, tiene como finalidad dirigir las acciones que,
de conformidad con el marco juridico, le corresponde atender a la Secretaria de
Administracion, en la conduccién de los Cuernavacenses hacia mejores niveles de vida;
ademas de constituir una obligacidon de naturaleza legal, como lo estipulan las distintas
disposiciones del marco juridico federal, estatal y municipal. Se requiere la captacion y
administracion adecuada de las demandas y necesidades de la poblacién e inducir a los
servidores publicos del Gobierno Municipal a mantener una vision en conjunto de las
distintas vertientes de la gestion administrativa y enfocarla a eficientar la atencidn
ciudadana.

El Presidente Municipal, se ha fijado como meta que hoy en dia el Gobierno Municipal,
tenga la obligacion de trabajar con eficiencia, transparencia y honestidad. Se trata de
principios de orden moral, que se encuentran, sancionados en distintos apartados
normativos de la legislacién federal, estatal y municipal.

La eficiencia se caracteriza por la calidad, la oportunidad y la economia en el ejercicio de
los recursos publicos, humanos y financieros del Ayuntamiento. Por ello, va estrictamente
vinculada con los criterios que caracterizan la transparencia y la rendicidon de cuentas
gubernamental. Por otra parte, el mismo marco normativo sefiala que el ejercicio del gasto
publico esta supeditado a los beneficios que la poblacién podrd obtener por su ejercicio,
asi como por la aplicaciéon de los criterios de racionalidad, austeridad y disciplina
financiera.

De hecho, la transparencia es un incentivo a una mayor eficiencia, debido a que el
escudrifio publico hace que los funcionarios sean mas cuidadosos a la hora de ejercer los
recursos publicos.
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V.- Aspectos de la Politica Econémica y Social.

Desde el primer dia de gobierno el Ayuntamiento se plantea instrumentar una eficaz
politica de gasto publico, que permita generar los ahorros requeridos y privilegiar
estratégicamente la inversion hacia los sectores prioritarios y las demandas mas sentidas
de la poblacion, elevando la eficiencia en la provisién de los servicios ptblicos municipales.

Aunado a lo anterior, es de gran importancia que consideren la problematica que enfrenta
el Ayuntamiento por la falta de liquidez, derivado del complejo panorama econémico, en
la que se muestra un entorno adverso debido a la propagaciéon del COVID-19 y a los efectos
colaterales que las medidas aplicadas para contener su transmision tienen sobre la

economia.

En materia de desarrollo social, se pondra en practica una efectiva politica redistributiva
que garantice a todos los Cuernavacenses las mismas oportunidades. Lo anterior tendra
su base fundamental en un importante fortalecimiento de la seguridad publica y juridica
de las personasy de su patrimonio en Cuernavaca, ya que sin un Estado de Derecho sélido
y confiable no serd posible generar la certeza hacia las inversiones y mejorar la calidad de
vida de los ciudadanos.

Para lograr lo anterior, se impulsara una administracion publica eficiente basada en una
planeacion integral a partir de la clara definicion de objetivos y metas, asi como la puesta
en practica de un sistema de seguimiento y monitoreo de la gestion y de los resultados del

gobierno municipal.

De gran importancia seran las acciones de coordinacién con los Poderes del Gobierno
Federal, del estado de Morelos y de otros municipios; asi como la acciones de concertacidn
e induccidn con la sociedad civil y la iniciativa privada, para sumar recursos a fin de que el
esfuerzo conjunto genere sinergias que permitan potenciar la atenciéon de las necesidades
mediante la articulacién de funciones y actividades que brinden bienestar inmediato a la
poblacién, que promuevan e impulsen el desarrollo con enfoque integral, arménico y
sustentable en el territorio del municipio.
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VI.- Matriz de Indicado
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a resultados
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Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

Nombre del Programa Presupuestario:
Administraciéon y Control Eficiente

Afio:
2021

Dependencia:
Secretaria de Administracion

Unidad Responsable del Gasto
Oficina de la Secretaria de Administracién
Coordinacidn Técnica de la Secretaria de Administracién

Beneficiarios

Hombres: Mujeres: Total:
169,466 196,855 366,321 Area de Enfoque:
Nifios: Nifias: Total: Beaursos T#fgfmng;,c:latertales &
N/A N/A N/A
Alineacion al Plan Municipal de Desarrollo
Eje: Programa Sectorial: Sub Programa:

5. Gobierno Moderno, Eficiente y Transparente

Administracion Pablica de Cuernavaca

N/A

Proyectos del Programa:

-Oficina de la Secretaria de Administracion
AD301.- Apoyo Administrativo
AD306.- Bienes Muebles

-Coordinacién Técnica de la Secretaria de Administracién
AD305.- Gestion Administrativa y Control

Objetivo General:

Mejorar los procedimientos y realizar un eficiente control de los servicios administrativos en la Secretaria de Administracién

Politicas Generales:
Administracién y Modernizacion

Clasificacion Funcional y Programdtico

Finalidad: Funcién:
1. Gobierno 1.8. Otros Servicios
Generales

Sub Funcién:
1.8.1 Servicios Registrales,
Administrativos y
Patrimoniales

Clave Programatica:
M. Apoyo al proceso
presupuestario y para
mejorar la eficiencia
institucional

Actividad Institucional:
001. Servicios de apoyo
administrativo

Informacién Institucional

Misidn:

Vision:

Fortalecer la gestion y el desarrollo del personal, velando por mantener un
clima laboral que fomente el buen desempefio, el compromiso, la
responsabilidad, la excelencia y la mejora continua, ademas de atender en
tiempo y forma cada una de las solicitudes de adquisiciones,
arrendamientos y contratacion de servicios, proporcionando los insumos
necesarios para un optimo desempefio, a través de la seleccién de las
mejores opciones en precio y calidad, y la administracién y actualizacién
permanente de los registros del Patrimonio Municipal, dando soporte a las
necesidades que el Ayuntamiento de Cuernavaca precise en materia de
tecnologias de la informacion y comunicaciones en cualquiera de sus
dmbitos de actuacién, bien sea servicios, mantenimientos o gestion,
potenciando el uso de estas tecnologias y haciendo una gestion eficaz y
eficiente de los recursos disponibles.

Ser una Administracion que promueva el desarrollo integral de los
funcionarios, por medio de su realizacién personal, profesional y laboral
para brindar un servicio y desempefio de excelencia en beneficio del
municipio, ademas de eficientar y optimizar los recursos materiales,
trabajando de una manera eficiente y transparente, buscando dia con dia
las mejores condiciones en el proceso de adquisiciones de bienes y servicios,
asi como la atencidén oportuna de los servicios que permitan conservar
nuestros muebles e inmuebles, el pago oportuno de los servicios basicos,
asi como el registro oportuno del patrimonio y satisfacer las necesidades
tecnoldgicas de las distintas areas con criterios de calidad, implementando
innovaciones y mejoras a las tecnologias que permitan el buen
funcionamiento y desempefio de los servicios que ofrece el Ayuntamiento
de Cuernavaca.

Nivel Fin

Resumen Narrativo: Indicador:

Medios de Verificacion: Supuestos:

avance de los

Contribuir @ mantener una | Porcentaje de
coordinacion permanente | Programas de  mejoramiento
mediante un adecuado | administrativo

aprovisionamiento de los recursos
humanos, materiales e informaticos

Las dependencias cumplen con las
normas y disposiciones emitidas por
la Secretaria de Administracién.

Programas de mejoramiento
Administrativo que se encuentra en
la Oficina del Secretario de
Administracion
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Dimensidn:

Frecuencia:

Tipo: Meta. Método de Célculo:

Estratégico Eficacia Anual 100% (Ndmero de etapas de los
programas de
mejoramiento
administrativo cumplidas /
Total de etapas existentes
de los programas) * 100

Nivel Propésito

Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:

Las normas administrativas cuentan | Porcentaje de normas y | Politicas, disposiciones, circulares, | El personal del Ayuntamiento de

con un ejercicio eficaz de | lineamientos administrativos | acuerdos, calendarios, programas, | Cuernavaca, participa en la

administracion emitidas etc. que se encuentran en la oficina | aceptacién de las normas vy

del Secretario de Administracion lineamientos

Tipo: Dimensién: Frecuencia: Meta. Método de Célculo:

Estratégico Eficacia Semestral 100% (Nimero de normas y
lineamientos  emitidos /
Total de normas vy
lineamientos programados)
*100

Nivel Componente No. 1
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacién: Supuestos:

Informe de Gestion Gubernamental
elaborado

Porcentaje de recepcién de avances
en el cumplimiento de indicadores

Reporte "Sistema de Evaluacién de
Desempefio Municipal" elaborados

Las dependencias cumplen con la
entrega de la informacién de

para el informe de gestidn | por las unidades administrativas de | indicadores en tiempo y forma
gubernamental la Secretaria de Administracion y
ubicados en la Coordinacion Técnica
de la Secretarfa de Administracion
Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Calculo:
Eficacia Gestidn Trimestral 100% (Numero de indicadores
fisicos y financieros
reportados por las unidades
administrativas / Total de
indicadores vigentes)*100
Nivel Actividad No. 1.1
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:

Integrar el Sistema de Evaluacién de
Desempefio Municipal

Porcentaje de seguimiento y
cumplimiento de los indicadores de
desempeiio

Reporte de Seguimiento de
cumplimiento  de indicadores,
ubicados en la Coordinacion Técnica
de la Secretarfa de Administracion

La informacién de indicadores
entregada por las dependencias es
adecuada

Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Célculo:
Gestién Eficacia Mensual 100% (Numero de indicadores
fisicos reportados / Total de
indicadores vigentes) * 100
Nivel Actividad No. 1.2
Resumen Narrativo: Indicador: Medios de Verificacion: Supuestos:

Ejecutar el recurso para la
adquisicion de bienes muebles

Porcentaje de recursos destinados a
bienes muebles en la Secretaria de

Estado analitico del ejercicio del
Presupuesto de egresos, partida

Existe en el mercado el material
requerido.

Administracién 5000 "Bienes Muebles e
Intangibles"
Tipo: Dimension: Frecuencia: Meta. Método de Célculo:
Gestion Economia Mensual 100% (Total de  presupuesto

devengado en el capitulo
5000 / Total de recurso
presupuestado  en el
capitulo 5000) * 100




CUERNAVAC/

GOBIERNO MUNICIPAL

VII.- Resumen de Recursos Financieros
RESUMEN DE RECURSOS FINANCIEROS
‘ Institucional

De Inversion

Programa Presupuestario: Administracion y Control Eficiente

Dependencia/Organismo
responsable:

Secretaria de Administracién Monto (5): 2,922,357.54

Programacion Financiera 2021
Mayo

Diciembre

Abril Junio Julio | Septiembre Octubre Noviembre

Enero Febrero Marzo Agosto

891,813.81 178,313.23 179,913.23 178,313.23 179,923.23 184,218.95 179,923.23 178,313.23 179,943.23 30,589.78 32,199.78 528,892.60

i Concepto O ~ Cantidad anual (pesos) |
2,922,357.54
Recursos Fiscal 2,922,357.54
1000.- Servicios personales 2,1468,510.24
2000.- Materiales y suministros 50,600.00
3000.- Servicios generales 158,247.30
4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas
5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles. 245,000.00

6000.- Inversién Publica
9000.- Deuda Publica

Recurso Federal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversion Plblica
9000.- Deuda Publica

Recurso Estatal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversion Publica
9000.- Deuda Publica

Ingresos Propios

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas
5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversion Plblica

9000.- Deuda Publica
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ADMINISTRATIVO
Clave PI’ES:_!_JPUESW _' : 05001 | Tipo: . Institucional |:| De Inversién
TRl | Oficina de la Secretarfa de Administracién ~ Monto (S): 1,124,383.19
Programacio ¥ era 20
Enero | Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agbsté' Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
248,132.35 77,207.02 77,207.02 77,207.02 77,207.02 80,559.11 |  77,207.02 |  77,207.02 77,207.02 22,561.83 |  22,561.83 | 210,118.92

Concepto

Cantidad anual (pesos)

1,124,383.19

Recursos Fiscal

1,124,383.19

1000.- Servicios perscnales

1,040,541.23

2000.- Materiales y suministros

13,600.00

3000.- Servicios generales

70,241.96

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversion Publica

9000.- Deuda Publica

Recurso Federal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversion Publica

9000.- Deuda Publica

Recurso Estatal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversién Plblica

9000.- Deuda Publica

Ingresos Propios.

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversion Publica

9000.- Deuda Publica
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AD306 BIENES MIUEBLES
Cfave Presupuestal Institucional De Inversidn
U.R.G: Oficina de la Secretaria de Administracidon Monto (5): 245,000.00
Programacion Financiera 2021
Enero Febrero ‘ | Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre
245,000.00 0
Concepto Cant:dad anual {pesos)
245,000.00
Recursos Fiscal 245,000.00
1000.- Servicios personales
2000.- Materiales y suministros
3000.- Servicios generales
4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas
5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles. 245,000.00

6000.- Inversion Publica
9000.- Deuda Publica

Recurso Federal s ok E : 2o Lo o R A !

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversion Publica
9000.- Deuda Pblica

Recurso Estatal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.
6000.-
9000.- Deuda Publica

Inversién Pablica

Ingresos Propios.

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.
6000.-
9000.- Deuda Publica

Inversién Publica

10
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AD305 GESTION ADMINISTRATIVA Y DE CONTROL
Tipo: - Institucional

Coordinacidn Técnica de la Secretaria de Administracién
Programacion Financiera 2021
Julio

Clave Presupuestal l:] De Inversién

1,552,974.35

U.R.G:

Agosto. Seﬁtiembre Octubre Noviembre | Diciembre

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

102,716.21 103,659.83 102,716.21 102,736.21

101,106.21

101,106.21

102,706.21

101,106.21

398,681.46

 Cantidad anual {peéos}

Concepto
1,552,974.35
Recursos Fiscal ‘ ; 1,552,974.35
1000.- Servicios personales 1,427,969.01
2000.- Materiales y suministros 37,000.00
3000.- Servicios generales 88,005.34

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas
5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversion Publica

9000.- Deuda Publica

Bl e ek el E L U S L g ik 3% ‘ jrde i SRR

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversidn Publica
9000.- Deuda Publica

Recurso Estatal

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversion Piblica
9000.- Deuda Publica

Ingresos Propios.

1000.- Servicios personales

2000.- Materiales y suministros

3000.- Servicios generales

4000.- Transferencias, asignaciones, subsidiosy otras ayudas

5000.- Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

6000.- Inversion Publica
9000.- Deuda Publica

11
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IX Segu1mlent0 y Evaluacwn

Es de reconocer que los procesos de monitoreo y evaluacion conllevan el riesgo de burocratizarse
a tal grado que la atencidn se centre mas en el proceso mismo de la evaluacién gue en su
utilizacién para la mejora continua. La evaluacion y el seguimiento son herramientas, por lo que
deben evitar tener como Unico objetivo la mera generaciéon de conocimiento e informacion,
cayendo en la generacion de informes que en nada resultan Gtiles para la mejora de la gestidn. La
informacion emanada de los procesos de monitoreo y evaluacidn debe siempre aspirar a
identificar las intervenciones mas efectivas, para con ellas orientar la toma de decisiones que

impulsen el desarrollo y el bienestar de la sociedad.

El gran desafio se encuentra en convertir la evaluacion en un proceso internalizado en la gestion
del municipio de Cuernavaca, y no sélo en un tema secundario que debe atenderse por obligacion
0 por presidn externa, sino por la utilidad concreta y practica de poner en marcha un proceso de
apertura y transparencia en la que todos los informes y las agendas de mejora sean publicos. Este

proceso de apertura y transparencia es un reto social, medidtico y gubernamental.

El didlogo con actores sociales sobre lo que evaltan instancias externas independientes, sobre los
resultados de las evaluaciones y las agendas de mejora, sin duda, abona a la cultura social de la

evaluacion como proceso de cambio y mejora continua.

El uso social de la informacidén y el conocimiento derivado de los procesos de monitoreo y
evaluacion involucra al gobierno en términos de rendicion de cuentas y de su utilizacion para
mejorar, pero también involucra a actores especializados y ciudadanos dedicados a analizar,

estudiar e incidir sobre la efectividad gubernamental.

En ese tenor, fue fundamental la elaboracién y aprobacion de los Lineamientos Generales del
Sistema de Evaluacion de Desempefio, que marcan un gran paso dentro de la evaluacion del
Municipio, lo cual coadyuvard en la obtencion objetiva de resultados en base a los objetivos

planteados en el Plan Municipal de Desarrollo.

La Tesorerfa Municipal como responsable del seguimiento y evaluacién de los indicadores de
resultados, toma como fuente la Metodologia para Construccién de Indicadores, emitida en la

etapa de Elaboracién del proyecto de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2021,

12
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El seguimiento y la evaluacion, permitirdn comparar los resultados obtenidos con las metas

programadas y se realizara cada trimestre durante el periodo de ejecucion de los Proyectos.

Para llevar a cabo estos comparativos, se elaborardn los Informes de Gestién Gubernamental
(IGG’s), en los cuales se establecen los proyectos, indicadores y metas programadas y cada
trimestre se registraran los avances logrados, lo que permitird identificar las diferencias entre lo
planeado y lo realizado, y asi apoyar la toma de decisiones para implementar nuevas estrategias

en caso de que los proyectos presenten atrasos.

Los proyectos, indicadores y metas establecidas, serdn el insumo que se utilizard para alimentar el
Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Desempefio Municipal (SSEDEM), el cual, mediante un
andlisis comparativo, permitird conocer si los proyectos avanzan conforme a lo programado y
detectar de manera oportuna la problematica que enfrentan para implementar medidas

correctivas.

13
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X.- Anexos

a) Ficha Técnica del Indicador.

~ Alineacién
Politica: Programa Sectorial: Nivel del Objetivo: Clave del Indicador
Administracion y Administraciéon  Publica | Fin
Modernizacion de Cuernavaca
Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

Eje:
5.Gobierno Moderno, Eficiente y
Transparente

Nombre del Programa Presupuestario
Administracién y Control Eficiente

Dependencia
Secretaria de Administracion

Proyectos del Programa Nombre del Proyecto Unidad Responsable del Gasto
AD301 Apoyo Administrativo Oficina de la Secretaria de Administracion

Datos del Indicador

Nombre del Indicador: Definicién:

Porcentaje de avance de los Programas de mejoramiento administrativo Avance de los Programas de mejoramiento administrativo
Dimension: Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:

Eficacia Estratégico Ascendente

Método de calculo Unidad de medida:

(Numero de etapas de los programas de mejoramiento administrativo | Porcentaje
cumplidas / Total de etapas existentes de los programas) * 100

Meta 2021 Afio linea base Valor linea base Frecuencia de medicién:
100% 2020 100% Anual

Medios de Verificacion:
Programas de mejoramiento Administrativo que se encuentra en la Oficina del Secretario de Administracion

Metas Calendarizadas

ft\lﬂme:jo ife Comportamiento Comport.amiento en Comportamiento Crif;i'co / Porcentaje Sarmsfarieitn
o - Total de etapas :r:;?:m:s :Z Aceptable Riesgo Fallo en la Planeacién o R
Seguimiento Programada IexiStemes de mejoramiento . Por de los n
os programas | istrativo Desde Hasta Desde Hasta Por debajo T Programas
cumplidas
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre 100.00% 80.00% 100.00% 60.00% 79.99% 59.99% 100.01%
T R L P B s ; o p8K o5 i &l B e b8 s rdan gy
Semaforizacién (mensual, trimestral, semestral, anual)
Observaciones
M.en A.P. Alejandro Flores Archer Coordinador Técnico de la
Secretario de Administracién Secretaria de Administracién
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a) Ficha Técnica del Indicador.

Cuernavaca

Alineacion
Eje Politica: Programa Sectorial Nivel del Objetivo Clave del Indicador
5. Gobierno Moderno, Eficiente y Transparente | Administraciony | Administracién Publica | Propdsito

Modernizacién de Cuernavaca
Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

Nombre del Programa Presupuestario
Administracién y Control Eficiente

Dependencia
Secretaria de Administracién

Proyectos del Programa Nombre del Proyecto Unidad Responsable del Gasto

AD301 Apoyo Administrativo Oficina de la Secretaria de Administracion
Datos del Indicador

Nombre del Indicador: Definicion:

Porcentaje de normas y lineamientos administrativos emitidas Seguimiento de las normas y lineamientos administrativos emitidas

Dimensidn: Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:

Eficacia Estratégico Ascendente

Método de cdlculo: Unidad de medida:

(Nimero de normas y lineamientos emitidos / total de normas y | Porcentaje
lineamientos programados) * 100
Meta 2021 Afio linea base Valor linea base Frecuencia de medicién:

100% 2020 100% Semestral

Medios de Verificacion:
Politicas, disposiciones, circulares, acuerdos, calendarios, programas etc. que se encuentran en la Oficina del Secretario de Administracién

Metas Calendarizadas
. Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico Porcentaje
TEkaEds Nimste e Aieptabfe i Riesgo Fal?o en la Planeacion ! de norm;s Semaforizacién
- Meta normasy normasy
Sepuimisnto Programada | lineamientos | lineamientos Por : y. n
" Desde Hasta Desde Hasta Por debajo : lineamiento
programados | emitidos encima o (24) .
s emitidas
Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio 50.00% 45.00% 50.00% 30.00% 44.99% 29.99% 50.01%
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre 50.00% 45.00% 50.00% 30.00% 44.99% 29.99% 50.01%
Y % b g y i [ fas Ny e 5 ek

Semaforizacién (mensual, trimestral, semestral, anual)

Observaciones

M.en A.P. Alejandro Flores Archer
Secretario de Administracién Coordinador Técnico de la

Secretaria de Administracion
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Cuernavaca

a) Ficha Técnica del Indicador. ’E <0z

Alineacion
Eje Politica: Programa Sectorial: Nivel del Objetivo: Clave del Indicador:
5. Gobierno Moderno, eficiente y Transparente | Administraciony | Administracion Publica | Componente 1

Modernizacién de Cuernavaca
Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

Nombre del Programa Presupuestario

Administracion y Control Eficiente

Dependencia

Secretaria de Administracion

Proyectos del Programa Nombre del Proyecto Unidad Responsable del Gasto

AD305 Gestién Administrativa y Control Coordinacién Técnica de la Secretaria de Administracién
Datos del Indicador

Nombre del Indicador: Definicidn:

Porcentaje de recepcién de avances en el cumplimiento de indicadores para el informe de | Avance de indicadores de las unidades administrativas de la Secretaria de Administracién
gestién gubernamental

Dimension: Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:
Eficacia Gestion Ascendente
Método de célculo: Unidad de medida:

Namero de indicadores fisicos y financieros reportados por las unidades | Porcentaje
administrativas / Total de indicadores vigentes * 100
Meta 2021 Ao linea base Valor linea base Frecuencia de medicion:
100% 2020 100% Trimestral
Medios de Verificacion:
Reporte "Sistema de Evaluacién de Desempefio Municipal” elaborados por las unidades administrativas de la Secretaria de Administracién y ubicados en la Coordinacién
Técnica de la Secretaria de Administracion

Metas Calendarizadas

Nimero de Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico / . i
Total de Indicadores Aceptable Riesgo Fallo en la Planeacién Porcentaje Semaforizacién
Seguimiento Meta indicadores fisteos y de avances
Programads vigentes Inenclenos Desde Hasta Desde Hasta Por debajo For de
n:::rta.(foipor encima indicadores
Enero
Febrero
Marzo
ler Trimestre 25.00% 20.00% 25.00% 10.00% 19.99% 9.99% 25.01%
Abril
Mayo
Junio
2do Trimestre 25.00% 20.00% 25.00% 10.00% 19,99% 9,99% 25.01%
Julio
Agosto
Septiembre
3er Trimestre 25.00% 20.00% 25.00% 10.00% 19.99% 9.99% 25.01%
Octubre
Noviembre
Diciembre
4to Trimestre 25.00% 25.00% 10.00% 25.01%
E, e 'ﬂﬁwﬂ; e S e . E@ﬁ{ T _,% = JTW@@ = -,W.T S

Semaforizacion (mensual, trimestral, semestral, anual)

Observaciones

M.en A.P. Alejandro Flores Archer

Secretario de Administracién Coordinador Técnico de la

Secretaria de Administracion
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a) Ficha Técnica del Indicador.

Cuernavaca

Alineacion
Eje Politica: Programa Sectorial: Nivel del Objetivo Clave del Indicador
Gobierno Moderno, Eficiente y Administracién y Administracién  Publica | Actividad 1.1

Transparente Modernizacion de Cuernavaca
Datos de Identificacion del Programa Presupuestario

Nombre del Programa Presupuestario
Administracién y Control Eficiente

Dependencia
Secretaria de Administracion

Unidad Responsable del Gasto
Coordinacién Técnica de la Secretaria de Administracién

Nombre del Proyecto
Gestién Administrativa y Control

Proyectos del Programa
AD305

Datos del Indicador
Definicion:
Seguimiento y control de indicadores de desempefio reportados

Nombre del Indicador:
Porcentaje de seguimiento y cumplimiento de los indicadores de

desempefio
Dimension: Tipo de Indicador: Sentido del Indicador:
Eficacia Gestidn Ascendente
Método de calculo: Unidad de medida:
(Nimero de indicadores fisicos reportados / Total de indicadores vigentes) | Porcentaje
* 100

Meta 2021 Afio linea base Valor linea base Frecuencia de medicién:

100% 2020 100% Mensual

Medios de Verificacion:
Reporte de Seguimiento de cumplimiento de indicadores, ubicados en la Coordinacién Técnica de la Secretaria de Administracién

Metas Calendarizadas

Niimero de Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico / Porcentaje de Semaforizacién
’ Meta 2 T?tai de indicadores Aceptable Riesgo Fallo en la Planeacién seguimiento
Seguimiento indicadores .. n
Rrogtariada vigentes fitbos Desde Hasta Desde Hasta Por debajo Bar indi de
reportados encima indicadores
Enero 8.33% 6.66% 8.33% 5.00% 6.65% 4.99% 8.34%
Febrero 8.33% 6.66% 8.33% 5.00% 6.65% 4.99% 8.34%
Marzo 8.34% 6.66% 8.34% 5.00% 6.65% 4.99% 8.35%
Abril 8.33% 6.66% 8.33% 5.00% 6.65% 4.99% 8.34%
Mayo 8.33% 6.66% 8.33% 5.00% 6.65% 4.99% 8.34%
Junio 8.34% 6.66% 8.34% 5.00% 6.65% 4.99% 8.35%
Julio 8.33% 6.66% 8.33% 5.00% 6.65% 4.99% 8.34%
Agosto 8.33% 6.66% 8.33% 5.00% 6.65% 4.99% 8.34%
Septiembre 8.34% 6.66% 8.34% 5.00% 6.65% 4.99% 8.35%
Octubre 8.33% 6.66% 8.33% 5.00% 6.65% 4.99% 8.34%
Noviembre 8.33% 6.66% 8.33% 5.00% 6.65% 4,99% 8.34%
8.34% 5.00% 6.65% 4.99% 8.35%

Semaforizacién (mensual, trimestral, semestral, anual)

Observaciones:

M.en A.P. Alejandro Flores Archer
Secretario de Administracion Coordinador Técnico de la
Secretaria de Administracion
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Eje

Transparente

Gobierno Moderno, Eficiente y

Nombre del Programa Presupuestario
Administracién y Control Eficiente

Politica

Administracion Administracién  Publica

y

Programa Sectorial

de Cuernavaca

Modernizacion

Datos de Identificacién del Programaﬁésrbp'uestarin

Alineacion

Actividad

Nivel del Objetivo

1.2

Dependencia

Secretaria de Administracién

AD306

Proyectos del Programa

Nombre del Indicador:
Porcentaje de recursos destinados a bienes muebles en la Secretaria de
Administracion

Nombre del Proyecto
Bienes Muebles

Definicion:
Mide los recursos utilizados en la partida 5000 "Bienes muebles, inmuebles e intangibles"

Unidad Responsable del Gasto
Oficina de la Secretaria de Administracion

Dimension:
Economia

Tipo de Indicador:
Gestion

Sentido del Indicador:
Ascendente

Método de célculo:
(Total de Presupuesto devengado en el capitulo 5000 / Total de recursos | Porcentaje
presupuestados en el capitulo 5000) * 100

Unidad de medida:

Meta 2021
100%

Afio linea base

2020

Valor linea base

100% Mensual

Frecuencia de medicion:

Medios de Verificacion:
Estado analitico del ejercicio del Presupuesto de Egreso, partida 5000 "Bienes muebles tangibles"

Metas Calendarizadas

Semaforizacién (mensual, trimestral, semestral, anual)

Total de Total de Comportamiento Comportamiento en Comportamiento Critico / Porcentaje -
Meta recurso presupuesto Aceptable Riesgo Fallo en la Planeacién .
Seguimiento Programada presupuesta devengado Bof R n
doenel en el capitulo Desde Hasta Desde Hasta Por debajo encima
capitulo 5000 5000
Enero 8.33% 6,66% 8.33% 5.00% 6.65% 4,99% 8.34%
Febrero 8.33% 6.66% 8.33% 5.00% 6.65% 4.99% 8.34%
Marzo 8.34% 6.66% 8.34% 5.00% 6.65% 4.99% 8.35%
Abril 8.33% 6.66% 8.33% 5.00% 6.65% 4.99% 8.34%
Mayo 8.33% 6.66% 8.33% 5.00% 6.65% 4.99% 8.34%
Junio 8.34% 6.66% 8.34% 5,00% 6.65% 4.99% 8.35%
Julio 8.33% 6.66% 8.33% 5.00% 6.65% 4,99% 8.34%
Agosto 8.33% 6.66% 8.33% 5.00% 6.65% 4.99% 8.34%
Septiembre 8.34% 6.66% 8.34% 5.00% 6.65% 4.99% 8.35%
Octubre 8.33% 6.66% 8.33% 5.00% 6.65% 4.99% 8.34%
Noviembre 8.33% 6.66% 8.33% 5.00% 6.65% 4.99% 8.34%
Diciembre 8.34% 6.66% 8.34% 5.00% 6.65% 4.99% 8.35%

Observaciones

Sera de acuerdo a las necesidades de la Secretaria de Administracion

M.en A.P. Alejandro Flores Archer
Secretario de Administracion

Coordinador Técnico de la
Secretaria de Administracién
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b) Organigrama

Secretaria de
Administracion

E

:
Subsecretaria de ! Subsecretaria de
; Recursos Humanos IRecursos Materiales

} subsecretaria de Eoordinacién Técnica
Tecnologias de | de la Secretaria de
Informacion Administracion

} Departamento
|Administrativo de la
Secretaria de
Administracion
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c.- Estructura Organizacional.

b/ MUNICIPIO DE CUERNAVACA
oL ANALITICO DE PLAZAS POR UNIDAD RESPONSABLE DEL GASTO

Cuernavaca
NIVEL PUESTO R s i de s SEMLTEADODE: (il oo ime s ol oo
T i Trer saunar] BT T S S T SRR T CONFIANZA |  BASE | SINDICALIZADO | ASIMILADO

5.SECRETARIA DE ADMINISTRACION 10 4 i 0 4 2
001. Oficina de la Secretaria de Administracion 5 1 0 2 2
I SECRETARIO 1 1 - = -
v ASESOR 1 - - - 1
VII TECNICO INFORMATICO 1 - = - 1
VIII JEFE DE SECCION 2 - - 2 -

005. Coordinaciéon Técnica de la Secretaria de
Administracion 2 3 L % i
111 COORDINADOR TECNICO 1 1 - - -
v JEFE DE DEPARTAMENTO | 1 - - -
VII TECNICO INFORMATICO 3 1 . 2 -
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