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FRANCISCO ANTONIO VILLALOBOS; $ADAN, PRESIDENTE MUNICIPAL
CONSTITUCIONAL DE CUERNAVACA, MORELOS A SUS HABITANTES SABED:.

QUE EL AYUNTAMIENTO DE CUERNAVACA MORELOS, EN USO DE LAS
FACULTADES QUE LE CONFIEREN LQS ART[CULOS 115 DE LA CONSTITUCION
POL{TICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 112 Y 113, DE LA
CONSTITUCION POLITICA DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE MORELOS, 15, 17,
38 FRACCIONIII Y 41 FRACCIONIDELA LEY @RGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO
DE MORELOS, Y;

sime
mcla

.CONsiDERA;vDO

El articulo 134 de la Constitucion Polltlca, de ]os ,»Estados Unidos Mexicanos, considera al
Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED) comQaUno de los prmclpales pilares de la Gestién
para Resultados (GpR), a través del cual se artlcul,tm los principios constitucionales esenciales
de eficiencia, eficacia, economia, transpareqcla y.honradez, que aspiran a lograr un ejercicio
mas transparente del gasto, con una orlentgcwn ‘hama el logro de resultados verificables y
tangibles. La legislacién secundaria federal en materla de GpR se encuentra establecida en los
articulos 85, fraccion I y articulo 110 de la?,(LeyJ;Federal del Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; 49, parrafo cuarto, fraccion V, de laﬁLey de Coordinacién Fiscal; y, 79 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental. §
n :'ﬁi'é

En el 4mbito estatal, los articulos 81, de la Cq iltucmn Politica del Estado Libre y Soberano
de Morelos; 33 de la Ley Estatal de PIaneaclon,,ﬁT, fraccién X, 82, fraccién V, 86, fraccién I de
la Ley Organica Municipal del Estado de Moreld A 48 delaLey de Presupuesto, Contabilidad
y Gasto Publico del Estado de Morelos, estable en el compromiso para que los entes publicos
1mplementen mecanismos de seguimiento.y @galuamon mediante anélisis sistematicos del
ejercicio, uso y destino de los recursos publlcos*dﬁ los programas presupuestarios y las acciones
emprendidas por la Administracién Publica Estatql a fin de determinar su pertinencia, eficacia,
calidad, resultado, impacto y sostenibilidad. i g;

!:.‘ ;g
En concordancia con lo que establece el art1culo 134 de la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, los gobiernos mummpales del i—".-,stado de Morelos, instrumentan acciones
orientadas a la consolidacion del Presupu@sto basado en Resultados (PbR) y el Sistema de
Evaluacién del Desempefio (SED), para que Ios} recursos econdémicos que ejerzan, se
administren con eficiencia, eficacia, economla tr anspeu;enmay honradez, en cumplimiento a los
objetivos de los programas a los que esten destinados. ' i,,?

""r'i k-"

La legislacién del Estado de Morelos y Municipios, establece en sus diversos ordenamientos, la
obligacion de que las administraciones/ptblicas mumc:lparles articulen sus acciones publicas a
través de la planeacion, via la elaboramon de planes y prod'ramas asegurando el cumplimiento
de las metas de actividad e mdlcadores comprometidos. ‘i
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El Plan Municipal de Desarrollo de Cuernayaca, tiene el propésito de perfilar a la
Administracién Publica Municipal hacia un ggblemo de resultados, cuyas acciones puedan
evaluarse en un entorno de transparencia, que ge tt‘qduzca en una gestion gubernamental que
mida sus logros y alcances mediante procesos de evafi‘uacmn sustentados en indicadores.

Los programas y la asignacién de recursos, deberan g%:ardar relacién con los objetivos, metas y
prioridades de los planes y programas y la evaluacmn de su ejecucion, siendo responsabilidad
de la Direcciéon General de Contabilidad y Controlg,Presupuestal de la Tesoreria Municipal,
cumplir y hacer cumplir las dlsp031c10nes‘en materia de evaluacion del gasto publico,
estableciendo las medidas para su correct;; aph@acmn asi como determinar normas y
procedimientos administrativos tendientes a ]i]evar aycabo un mejor control del gasto publico

municipal. 5.‘

ST

‘v;

%, $La Contraloria Municipal, es la responsable de ver;ﬁcar el cumplimiento de las obligaciones
f derivadas de las disposiciones en materia dg pIapéamon programacion, presupuestacion y
=l 2 evaluacion, por parte del Gobierno Mumclpal% I

/V/ & o

~ Laevaluacién de las acciones encaminadas a cgnocqr la operacién y resultados de los programas
\ DELY proyectos municipales, tiene la finalidad d 1d@,gt1ﬁcar problemas en la 1mplcmentacmn de

~TO Programas presupuestarios (Pp), y en su cas;{

S0

1 Municipales.

Wy
Las personas significan el punto nodal de las politicas piblicas, y el éxito de toda politica publica
se explica mediante la determinacién de la di %:nsmn en la que éstas promueven o generan
igualdad de oportunidades y mejora en la calld,a‘éi;de vida.

o '*-‘
El proposito fundamental es lograr que e‘.lr rxtomtoreo y evaluacién de los Programas
Presupuestarios que conforman el Presupuesto ide Egresos Municipal, logren afianzar la
Presupuestacion basada en resultados y congolldelsel Sistema de Evaluacién del Desempefio;
por lo cual, los Integrantes del Cabildo, en refor imlento a la transparencia y rendicién de
cuentas aprueban los presentes: ;a_»- ’i
4 ?
LINEAMIENTOS GENERALES PARA LAE AJ}‘I;ACION DE LOS PROGRAMAS

3

PRESUPUESTARIOS DEL MUNICIPIO DE CUERNAVACA

i
s
'\\l 4

i+ CAPITULOI i
DISPOSICIONES GENERALES

[} i
‘-f.

PRIMERO.- Los presentes lmeamlentos tienen por Objg@ regular la evaluacién de los

Programas Presupuestarios Municipales. B

N 5
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SEGUNDO.- Los presentes lineamientos son de observancia obligatoria para:

I.  Las Dependencias Administrativas; , i
II.  La Tesoreria Municipal; 8 ith
III.  La Contraloria Municipal; y, # i
IV.  Los Organismos Auxiliares. '3 ¥
& A
TERCERO.- Para los efectos de los presentes léheamiéntos, se entendera por:
‘i= Y
ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora, sonlos hallazgos, debilidades, oportunidades
y amenazas identificadas en las evaluailones internas como externas, que pueden ser
atendidos para la mejora de los programas evaluados en el ejercicio fiscal;
CONEVAL: Al Consejo Nacional de la Politica de Desarrollo Social;
Convenio para la Mejora del Desemp;no Convemo en el que se establecen el
calendario para la implementacién del Mecahlsmo de Aspectos Susceptibles de
Mejora, derivados de una Evaluacion dai Desempeno
DGCCP: A la Direcciéon General de XCQntablhdad y Control Presupuestal, Unidad
nl A DE! administrativa dependiente de la Tesorelga(Mumclpal
"jg; ;f.,' "Y'y,  DPESPP: A la Direccién de Programgg¢ién, Evaluacién y Seguimiento de Politicas
Sides Publicas, unidad administrativa dependiente de la Direccidn General de Contabilidad y
Control Presupuestal; misma que desarnb Ja las funciones de programacién, evaluacién
y seguimiento de politicas ptblicas; i §

VI.  Evaluacién: Al proceso que tiene com% finalidad determinar el grado de eficacia,
eficiencia, calidad, resultados e impécto fcon que han sido empleados los recursos
destinados a alcanzar los objetlvosi‘prevqtos p031b111tand0 la determinacién de las
desviaciones y la adopcion de medldas cqirrectlvas que garanticen el cumplimiento
adecuado de las metas; i

VII.  Ficha técnica de 1nd1cad0res Doeumento e forma de sumario o resumen que contiene
la descripcion de las caracteristicas de un pr@ceso o programa de manera detallada y
esquemética; i i

VIII. GGM: Gobierno General Mumclpal que dmplica todas las dependencias del
Ayuntamiento y sus Organismos Descentralizades;

IX. GpR: Gestién para Resultadosies el modelo defgultura organizacional, directiva y de
desempefio institucional, qtie pone mas énfaﬁjs en los resultados que en los
procedimientos; %

X. Indicador de Desempefio: La expresion cuantlt iva 0, en su caso, cualitativa que
proporciona un medio sencillo y fiable para medir logros, reflejar los cambios vinculados
con las acciones del municipio, monitorear y evalua%sus programas;

XI.  MML: A la Metodologia’del Marco Ldgico; herra%menta para la elaboracién de la
Matriz de Indicadores para Resultados, que se basa én la estructuracién y solucién de
problemas para presentar de forma sistematica y loglc los objetivos de un programa y
de sus relaciones de causalidad, a través de la elaboragmn del arbol del problema y de

- - 3
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objetivos, del que se obtienen las act1v1d,qades los componentes, el propdsito y el fin, asi

como los indicadores asociados a cada u,mo d& sus niveles, sus respectivas metas, medios

de verificacion y supuestos; (M "E,
XII.  MIR: A la Matriz de Indicadores para R@sultaﬁos herramienta de planeacién estratégica
que en forma resumida, sencilla y armgnica gstablece con claridad los objetivos de un
programa y su alineacién con aquellos de la pféneaclon estatal y sectorial; incorpora los
indicadores que miden los objetivos y;resultados esperados; identifica los medios para
obtener y verificar la informacién de 10§ mdlcadores describe los bienes y servicios a la
sociedad; asf como, las actividades e msﬁmmos para producirlos; e incluye supuestos sobre
los riesgos y contingencias que pueden@fectai‘ el desempefio del programa;

ObjethO estratégico: Elemento de pl:}neacxon estratégica del Presupuesto basado en

Resultados elaborado por los sujetos evgluadd‘s que permiten alinear los objetivos de los

programas presupuestarios con los objetivos y estrategias del Plan Municipal de

Desarrollo vigente y sus programas; M

PAE: Programa Anual de Evaluacion d e_]eicmm fiscal correspondiente;

PbR: Presupuesto Basado en Resultados{gs €l instrumento metodolégico y el modelo de

cultura organizacional cuyo objetivo fesi* ‘que los recursos publicos se asignen

prlorjtarlamente a los programas que ge efan mas beneficios a la poblacién y que se
corrija el disefio de aquéllos que no estanjfuncionando correctamente. Un presupuesto
con enfoque en el logro de resultados cor§iste en que los ¢rganos publicos establezcan
de manera puntual los objetivos que se al{’f@_pzaran con los recursos que se asignen a sus
respectivos programas y que el grado de i;onsecuclon de dichos objetivos pueda ser
efectivamente confirmado; i“f Q
XVI.  PMD: Plan Municipal de Desarrollo désCu avaca, Morelos 2019-2021;

XVII.  Proceso presupuestarlo. Al conjuntb de a,ct1v1dades que comprende Ia planeacion,
programacion, presupuestacion, 6_]31‘01610 cohtro] seguimiento, evaluacion y rendicién
de cuentas, de los programas presupxiestarlos,eé

XVIIL Programa nuevo: Al Programa prESupuestanto que se encuentra en el primer afio de
operacién, o que la Direccién General de Contgbilidad y Control Presupuestal junto con
la Tesorerfa Municipal, haya determinado qué presentd un camb10 sustancial en su
disefio y/u operacién; s t,y

XIX. Programa presupuestario (Pp) Al conjunto ’@le acciones sistematizadas dirigidas a
resolver un problema vmculadb a la poblacu)@} que operan los sujetos evaluados,
identificando los bienes y scrvmlos mediante los c;lgales logra su objetivo, asi como a sus
beneficiarios. Los programaSV ‘presupuestarios sé individualizardn en la estructura
programatica presupuestal; ?

XX.  SED: Sistema de Evaluacién'del Desempefio, el ¢ njunto de elementos metodoldgicos
que permiten realizar una valoracmn objetiva del de empeno de los programas, bajo los
principios de verificacion del grado de cumphmlento'gde metas y objetivos, con base en
indicadores estratégicos y'de gestion que permitan ¢onocer el impacto social de los
programas y de los proyectos; %

XX1. SSEDEM: Sistema de Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Municipal, sistema
disefiado para el Ayuntamiento de Cuernavaca, que pefmitira la interaccién entre las

iy 4
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£ v
Dependencias responsables del ejﬁ%i’cif’i\io del presupuesto y la Direccién de
Programacién, Evaluacion y Seguimiento'de Politicas Publicas, que por reglamento es
la unidad responsable de la mtegracmn y difusién de la informacién recabada de
conformidad con las leyes que rigen la matena
XXII.  Sujetos evaluados: A las depender;mas admlmstratwas y los organismos auxiliares, que
ejecuten los Programas presupuestarios; i
XXIII.  Términos de Referencia (TdR): pocumento que plantea los elementos estandarizados
minimos y especificos, de acuerdﬁ al tlpé de evaluacién y de programa a evaluar con
base en especificaciones técnicas {perﬁl ¢ los evaluadores, calendario de entregas de
productos, etc.), objetivos de la eValuactrSn (generales y especificos); asi como, de la
: normatividad aplicable (respousabllldadés alcances, restricciones, etc.);
“UXXIV.  Trabajo de campo: Al conjunto | de actividades para recabar informacién en el drea de
5 influencia o geografica donde opega el p‘i’bgrama presupuestarlo mediante la aplicacién
de encuestas o entrevistas a la pobl aCIOIIfOb_]ethO e inspecciones directas, incluyendo el
acopio de toda informacidn para Id‘;mejér evaluacion del programa; vy,
Trabajo de administracion: Al cénjun‘fo de actividades para el acopio, organizacién y
anélisis de informacidn concentrad en‘{feglstros bases de datos, documentacién ptblica,
incluyendo la informacién que pigp rcione el sujeto evaluado responsable de los
programas sujetos a evaluacion.

‘DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E INDICADORES

CUARTO.- Los objetivos estratégicos deb@n ser una expresion de los fines tltimos que se fijen
en el marco de los objetivos, estrategla%y prjiorldades contenidas en el Plan Municipal de
Desarrollo 2019-2021, por lo que las ependenmas y Unidades Administrativas deberan
elaborar y proponer anualmente los objetWos estrateclcos de los Programas presupuestarios.

,1
Los objetivos de las MIR, deberan con‘trxbulr al ctﬁmphmlento de los objetivos estratégicos de
la Administracion Ptblica Municipal y‘ ‘del Plan My 1c1pa1 de Desarrollo vigente.
QUINTO.- La informacién relativa a Ios objetivos es%atecncos de los sujetos evaluados, debera
contener al menos, los siguientes eletrientos: i

1Jl

,.5,«_:-

I.  La justificacion de cada objetlvo estratégico, é‘gn base en la MML, identificando las
necesidades y problemas @ resolver, apoyada en\ﬁun andlisis cuantitativo y cualitativo;

II. La vinculacién con Ios objetwos estrategias ¥ pnondades del Plan Municipal de
Desarrollo; i %

III.  Los indicadores de desempeno de cada objetivo @strateglco que permitan establecer
objetivamente el avance de los sujetos evaluados re§pecto del nivel de cumplimiento de
dichos objetivos; i

49
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IV. La especificacion de los bienes y/o serV101os-°que se generan con el propdsito de lograr
los objetivos estratégicos de corto, mediano yilaroo plazo;

V. La identificacién del programa especiﬁco a'través del cual entrega los bienes y/o
servicios a sus beneﬁmarlos/usuarlo:g confbrme al objetivo estratégico al que éste
contribuye; y, ;%n r*;;'

VI.  Tratandose de programas sociales, la. ,especlﬁcacwn de la poblacién objetivo.
i i
SEXTO.- La Direccion General de Contablhdad y Cmntrol Presupuestal dara seguimiento a las
evaluaciones practicadas a los sujetos evaluados respecto ala gestion y logro de los fines de los

Prooramas presupuestarlos ’t? i
h lf‘

"’F‘

. Dichas evaluaciones podrén realizarse anuagmente y sus resultados deberdn incluirse en el
. proceso presupuestario. \5 i

Los sujetos evaluados deberan considerar losﬁ resultados de dicha evaluacién, y atender las
recomendaciones y medidas derivadas de la m];«gnga

;‘

La Contraloria Municipal, supervisard que lal
perjuicio de las facultades de fiscalizacion disp:_

‘gﬁrecomendaciones hayan sido atendidas, sin
:stas en otros ordenamientos para esta tltima.

B
CAPI;EU IIx
DE LA MATRIZ DE INDICAD;O S PARA RESULTADOS MIR
.ﬂ,- ﬁ.‘
SEPTIMO.- Los sujetos evaluados, deberﬁn proppner a través de la Direccién General de
Contabilidad y Control Presupuestal las msjoras a 14 Matriz de Indicadores para Resultados del
Programa Presupuestario, derivado del préceso de e%xaluac:lon atendiendo lo establecido en la
Metodologia para la elaboracién de 10§ Programas Presupuestarios y la construccion de
indicadores del Sistema de Seguimiento, & Evaluacmn‘gel Desempefio Municipal (SSEDEM).

# r

La MIR debera contener, al menos, la é;igwente mform&mon
% ! :

I.  Resumen Narrativo: Descrlbe las principales aigtmdades de gestion para produc:r y
entregar bienes y servicios; enunma cada uno de os componentes o bienes y servicios
que conforman el programa; ’formula el propdsito ¥ objetivo del mismo y expresa el fin
u objetivo estratégico de la*dependenma o sector aizcual se contribuye, toda vez que se
logra el propodsito del prograima

)
%.
a) Resultados: En prlmeramstanmaoen el cort@plazo el "Proposito" dentro de la
MIR, describe ‘la consecuencia directa del'ﬁ_‘programa sobre una situacion,
necesidad o prbblema especifico. En este @partado se deberd precisar la
poblacmn objetivo que se busca atender con El programa. Considerando una

vision de medlano o largo plazo, el "Fin" re esenta la contribucidén que el
q

_ ': 6
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programa espera tener sobre: algun aspecto concreto del objetivo estratégico del
sujeto evaluado, el cual debera estar ligado estrechamente con algun objetivo
estratégico del Plan Mumcxpal de Desarrollo;

b) Componentes: Describe Ios blenes y/o servicios que deberan ser entregados, a
través del programa, con Ia ﬁnah,dad de cumplir con el propdsito;

c) Actividad: Describe los ppocesos,de gestion en donde se movilizan y aplican los
recursos financieros, hum!'mos y materlales para producir y entregar cada uno de
los bienes y servicios. .

II.  Indicador de Desempeiio: Exprésmn cflantltatwa y/o cualitativa que indica la magnitud

Uty o grado de cumplimiento de un ijctlvo es el resultado de un algoritmo o férmula de

calculo que se compara con una meta establecida; permite observar los cambios

¥ vinculados con la ejecucién del fograma, su frecuencia de aplicacion permite

monitorear y evaluar los resu]tadbs d&I programa;

Medios de verificacion: Defin cwz;; de las fuentes de informacién utilizadas para

obtener los datos que permiten Tealizar el calculo y medicién de los indicadores, al

tiempo que permite verificar el umpllrnlento de metas. Los medios de verificacién

pueden estar constituidos por estg st1cas encuestas, revisiones, auditorias, registros o

material publicado, entre otros, y“_’ on un instrumento de transparencia y rendicién de

cuentas; w

Supuestos: Descripcion de los ctores externos que no son controlables por las

instancias responsables del programa presupuestario, suceso y/o acontecimiento

necesario para el cumplimiento ﬁfé objetivos del programa;

V.  Ficha técnica de indicadores: J?a j" ada indicador de desempefio debera elaborarse una

ficha técnica, la cual contendrahéﬂ 2nos los siguientes elementos:

,w

a) Nombre del md:cad’, ¥ Esg,,la expresion que identifica al indicador y que
manifiesta lo que se (_i’eéea medgr con €l. Desde el punto de vista operativo, puede
expresar al indicadorien términps de las variables que en €l intervienen;

b) Definicién del mdxchdor Es,?una explicacion mas detallada del nombre del
indicador. Debe pre&isar qué se:pretende medir del objetivo al que est4 asociado;
ayuda a entender lét‘utllldad ﬁnal;dad 0 uso del indicador;

c) Meétodo de calcﬁ o: Se refietg) a la expresion matematica del indicador.
Determina la for@rﬁ en que se relgcmnan las variables;

d) Frecuencia de médicion: Hace reﬁprenma a la periodicidad en el tiempo con que
se realiza la medicion del 1nd1cad0?;,

e) Unidad de medida: Hace 1referf:nclzz;r a la determinacién concreta de la forma en
que se quiere e&presar el resultado ée la medicion al aplicar el indicador; y,

f) Metas: Establéce limites o nivelesiméaximos de logro comunican el nivel de
desempefio esperado y permiten encharla hacia la mejora.

”; "-L
OCTAVO.- Los sujetos evaluados realizaran un ejeﬁglc:lo integral de planeacién y vinculacion
de los objetivos, estrateglas acciones y metas a los CJGI;CICIOS presupuestales; asi como, realizar

-4
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mediante MML, el disefio y propuestas de aétuallzamon de las MIR, procurando incluir los

indicadores contenidos en el Plan Mumclpalfde Desarrollo de Cuernavaca, Morelos 2019-2021.
#i \":'L

Deberan revisar y proponer las adecuacmnes Identlficadas anualmente en las MIR de sus

programas presupuestarios, tomando en cugnta laiinformacmn sobre su operacion y gestion; asi

como, los resultados de las evaluaciones, er& términios de lo establecido en la disposicién séptima

de los presentes Lineamientos. f 5

g

i i,
NOVENO.- La MIR por programa presupt estarib formara parte del SED para coadyuvar en la
. eficacia, eficiencia, economia y calidad de Jos blenes y servicios que genera el Gobierno General
P “Ugs, Mum(npal g .‘j
DECIMO Los sujetos evaluados, deberdr repdrtar el avance y resultado de los indicadores de
' la matriz, conforme a los plazos y términog quevestablece el SSEDEM.

.J.I‘i é ‘lg

“La Contralorfa Municipal, verificara la publicacion y veracidad de los reportes de cada indicador

N

contenido en la MIR por programa presupue stﬁ‘l‘lo aprobado.

DECIMO PRIMERO.- Para garantizar laéevaéuacmn orientada a resultados y retroalimentar el

SED adicionalmente a lo anterior, se podrén aplicar los siguientes tipos de evaluacién:

I.  Evaluacion de Programas Pres:lpuest
&

a) Evaluacién del D:senq;Progra yatico.- Analiza sistemdticamente el disefio y
desempefio global de ié‘s programag, para mejorar su gestién y medir el logro de
sus resultados con bas@ en la Matrizde Indicadores para Resultados;

b) Evaluaciéon de ProceSos - Analiza T@edlante trabajo de campo, si el programa
lleva a cabo sus procésos operativos dg ‘manera eficaz y eficiente, y si contribuye
al mejoramiento de Jd gestion;

c) Evaluacién de Cqﬁsxstencm y Resultados.- Analiza el disefio, operacién y
medicién de los r6§ultados de un Progrdma presupuestario de manera general,
identificando area,§ de mejora en cualquicga de los aspectos analizados;

d) Evaluacién de ¥mpacto.- Identifica el rnblo en los indicadores a nivel de
resultados, atr1bﬁnble a la ejecucion del prog;ama presupuestario;

e) Evaluacion Esﬁ%mﬁca de Desempefio.- Ideqtlﬁca el avance en el cumplimiento
de los obj etwoé' y metas establecidas en un Bgograma presupuestario, mediante
el anélisis dea indicadores de resultados, d&, servicios y de gestion de los
programas somales Y,

lgios se dividen en:

8
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'.'7*“‘5-
f) Evaluacion Especifica.- Aq;ﬁ‘&Llas evaluaciones no comprendidas en los
presentes lineamientos, y quese‘tealizardn mediante trabajo de administracién
3 #
y/o de campo. de W

II.  Evaluaciones Estratégicas del Dgsjempéﬁo Institucional.- Las evaluaciones que se

aplican a un programa o conjunto de programas en torno a las estrategias, politicas e

instituciones. ’

DECIMO SEGUNDO.- Las evaluaciones se lleyaran a cabo por la Direccién General de

Contabilidad y Control Presupuestal; o a través de.personas fisicas y morales especializadas y

PE ey, conexperiencia probada en la materia que q"‘grrespogida evaluar y que cumplan con los requisitos

1., v, de independencia, imparcialidad, transpé;g:ncia ﬁy los demds que se establezcan en las

disposiciones aplicables. Estas evaluaciones debetan ser con cargo al presupuesto del sujeto

. evaluado responsable del Programa presﬁtpuestafjo ejecutado, 0 en su caso a cargo de la
/' Direccién General de Contabilidad y Contro‘% Presupuestal o de la Tesorerfa Municipal.

i My

DECIMO TERCERO.- La evaluacién de 1!.93 pg"é'gramas y sus resultados formaran parte del
7"'é}ED. Los hallazgos y resultados de la evaluaé‘i_én’;;g_é articulardn invariablemente a la planeacion
¥, al proceso presupuestario del afio inmediat?}‘-;pq‘gterior.

DECIMO CUARTO.- Se formar4 un comh'?_. técnico, quienes serdn los responsables de
establecer un Programa Anual de Evaluacion (PAE), en el que se identificaran los Programas
presupuestarios, los sujetos evaluados y los tipé_r ﬁ;de evaluacién que se llevaran a cabo; asi como,
el calendario de ejecucion correSpondientf;_fg::"‘gi:rgismo que serd integrado por la Tesoreria
Municipal a través de la Direccion Genexﬁf de Contabilidad y Control Presupuestal y la
Contraloria Municipal. J;‘ff %

g .

ARIAT
AMIER

3-2021

El PAE, se emitird a mas tardar el ultimo df1a hébi&;;del mes de abril de cada ejercicio fiscal.
& e

B

S PRESUPUESTARIOS

, . B 0 ;
DECIMO QUINTO.- La evaluacién: de los programas presupuestarios deberd realizarse
conforme a los estdndares normativos, mediante trabajg de campo y administracién segiin sea

el caso, del cual se integrara el informe correspondiente,éﬂue contendra un anélisis, conforme a
1 3

los siguientes criterios: i 9
I.  En materia del Disefio Progkamético: *;
a) Si el programa identific6 correctamente el problema o necesidad prioritaria al
que va dirigido, y esta disefiado para solventar]o;

- - . _ 9
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b) La contribucion del programaal cumphmlento del Plan Municipal de Desarrollo,
de los objetivos, estrateglan y »‘hneas de accién; asi como, de los Ob_]ethOS
estratégicos del sujeto cvaluado i
c) Si existe evidencia que mugstre que el tipo de bienes y/o servicios que brinda el
programa presupuestario, ﬁcontnbuye positivamente a la consecucién de su
proposito y fin; ;a’ &
d) EI cumplimiento de las reglas de §1ntax1s y metodoldgicos para la construccién
de la Matriz de Indicadgres de: Resultados en cada uno de sus dmbitos de
. desempefio; § ¥
E €y e) La ldogica vertical y horgzontal de la MIR del programa presupuestario; la
; poblacién potencial y obgetlvo, con base en la distribucién de la necesidad
especificando la poblactpn atehdlda respecto a la poblacién potencial,
desglosado por caracter;‘stlcasJ socioeconémicas y/o niveles geograficos
pertinentes; E‘. U
f) Ensucaso, las reglas de opgracwn o equivalente que explique el funcionamiento
y operacion del programa pi{ﬁsuﬁuestano incluyendo el padrén de beneficiarios;
i

Esta informacién, debera analizarse para eI e reicio fiscal anterior al periodo en que se realice
la evaluacion. 1o

II.  En materia de proceso:

a) La observanma de las reggfas d& operaclon y otras disposiciones normativas

b) Los mecanismos de orgf ihizacid
incluyendo las acciones de ‘mejora
c) La administracion ﬁnanogera de los
d) La eficacia operativa del'programa; §
e) La sistematizacién de lafinformacién;
f) Los mecanismos de actualizacion

y gestion del programa presupuestario,
 simplificacion recientes;
ecursos;

. depuracién del padrén o listado de
beneficiarios o I1st’§dos de benéeficiarios, tratdndose de programas
presupuestarios que déban operar con dighos padrones o listados;

g) El cumplimiento y aykance en los indicad@res de gestién;

h) La rendicién de cueiitas y difusién de infdrmacién estratégica; y,

1) Los instrumentos dISpOnlbleS que le permi en al programa presupuestario medir
el nivel de satisfaccmn de la poblacion objeél 1v0 y de otros actores clave respecto

de los bienes y/o sérvmlos que entrega el pr grama
i
III. En materia de Cons:,sthénc:a y Resultados: i},

; : . . . ,J‘ s & iy
a) Se identificani’ las deficiencias en el disefio,’ operacién y medicién de los
resultados; i

. _ / 10
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b) El disefio y operacion del programa presupuestario permite proveer de
informacion que retroalimente su gestion y resultados;

c) La eficacia, oportunidad, suﬁmenclﬁ y pertinencia de los procesos operativos del
Pp para el logro de sus objetlvog, g,

d) La identificacién de los problemas qge obstaculizan la operacién del Pp;

e) La descripcion de buenas précticas; j;;,

f) Laadecuacion, aplicacién, deﬁmeno;a o insuficiencia de los procesos para lograr
sus objetivos planteados. ; g

i ﬁ

IV.  En materia de Desempeiio (Especﬂ; ica): @y

a) Se valora de manera sintética gl avéance en el cumplimiento de los resultados de
los indicadores del Programa | Presupuestarlo

b) Identifica el avance en el cumpllmlento de los objetivos y metas del Programa
presupuestario; .:szp o

c) Identifica los cambios en los: geeﬁrsos ejercidos por el programa en el ejercicio
fiscal evaluado y anterior; !

d) Analiza la definicién y cuan cacién de la Poblacién Potencial, Objetivo y

; Atendida; asi como, la localizg¢ion geogréfica de la Poblacién Atendida; v,

=N e) Analiza la atencion del problem

entrega de bienes y servicios /&

V.  En materia de impacto: ,js?
R

a) Los instrumentos dlspomb >S qge le permiten al programa presupuestario medir
los resultados alcanzados,‘en el aﬁmbﬂo de sus propoésitos y fines;

b) La calidad de las evalua‘}f(')nes e impacto que se hayan realizado tanto en el
ambito de Fin como de“,ropos%fo considerando la metodologia aplicada, el
impacto logrado en el bi¢hestar d%la poblacién, los resultados identificados; asi
como, el uso y aphcacuﬁrr de los mismos;

¢) Si el disefio y operagion del proﬁ‘grama presupuestario permite realizar una
evaluacion de 1mpact0 i ?f?

d) La difusion de los restiltados y evalt‘;gcmnes del programa; y,

e) La utilizacién de la itformacion oen@’ada para mejorar su desempefio.

Dichos criterios integraran los Términos de Refereiéf';:ia (TdR) para la Evaluacién del Disefio
Programatico, la Evaluacioén de Prq;cesos y la Evaluzﬁ%on de Consistencia y Resultados; en el
caso de las evaluaciones de Impaﬁto serd necesario basarse en los Criterios Generales para el
Andlisis de Factibilidad de Efvaluaclones de Im%acto en Programas Presupuestarios

Municipales. 5::‘.3_‘\5- 3
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DECIMO SEXTO.- Todas las evaluaciones de programas presupuestarlos mencionadas en el
numeral décimo quinto, deberan considerar si fuera el caso, una comparacién con los resultados
encontrados en evaluaciones que se hayan efectuado con anterioridad.

CAPiTULO VI
DE LA EVALUACION DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS NUEVOS

DECIMO SEPTIMO.- Los sujetos evaluados deberan elaborar un diagndstico que justifique
y especifique de qué manera el nuevo programa presupuestarlo contribuye al cumplimiento del
Plan Municipal de Desarrollo, asi como elabqrar una MIR del Programa presupuestario, en
términos de la Metodologia para la Construccién ¥ Operacion del Sistema de Seguimiento y
, Evaluacién del Desempefio Municipal (SSEDEfM) ],a cual deber4n someter a consideracion, y
7, en su caso, aprobacion. ‘J Sl
AT 'DECIMO OCTAVO.- Durante el primer afio de operacién de los programas nuevos, se deberé
i+ llevar a cabo una evaluacién en materia de disefio, en los términos que se establecen en el
~+y lineamiento décimo quinto fraccion I, del prese%teordenamlento

%
r ;

Asimismo, los sujetos evaluados deberan real}z:ar durante el primer afio de ejecucion, un
* analisis del funclonamlento y operacién de los s;}éhlentes procedimientos:

Wizl I.  Los mecanismos de elegibilidad para la%seleccmn de proyectos y/o beneficiarios; asi
como, de areas geograﬁcas en las que sejgjecute el programa nuevo;
II. Laintegracion y operacién de su paclrorf e beneficiarios;
III.  Los mecanismos de atencion del prograff'na,,nuevo
IV.  Laentrega o distribucién del apoyo delnpro rama nuevo;
V.  Elregistro de operaciones programatlg sy pxesupuestarlas s
VI.  Larendicion de cuentas, transparencra y dmfmn de informacidn.

Lo resultados de este andlisis deberan ser coﬁ::‘.lderad § para mejorar el disefio 4 la operacion del
programa nuevo, realizando los ajustes ndcesarios ¢ §n las reglas de operacién del siguiente

ejercicio de aquellos programas sujetos a Pas mismas.
FT

DECIMO NOVENO.- Los sujetos ejecutores del dttevo programa, podran solicitar a la
Direccion General de Contabilidad y Control Presupuest’ql la inclusion en el PAE de los nuevos
Programas Presupuestarios y serd la DIICCCIOH quien determme la viabilidad de su inclusién.

&
CAPITULO VII "%
DE LAS EVALUACIONES COMPLEMENTARIAS
1;! "f
VIGESIMO.- Las evalua01one§ complementarias a Proé;:amas presupuestarios, serdn de
aplicacion 0p01onal de acuerdo don las necesidades de los sufetos evaluados, siempre y cuando

contribuyan a mejorar la gestlon y permitan obtener evidencia adicional sobre su desempefio.

- 12
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Las propuestas de evaluacién que correé‘pondan 8¢ presentaran ante la Direccién General de
Contabilidad y Control Presupuestal para su aprobﬁcwn

; :*

£ et g

ITUL(D VIIT
DE LOS TIPOS DE EVALEJACION SEGUN EL MOMENTO DE SU
IMBELEMENI?ACION
1

VIGESIMO PRIMERO.- Las evaluacpnes al df;sempeno pueden ser de tres tipos, de acuerdo
al momento en que se estan 1mplementa§1do 5

~ L. Evaluacién Ex Ante: Se reahza? antes deponer en marcha un programa o proyecto. Su
objetivo es determinar las posik hdadegt reales de que las acciones que se pretenden
implementar generen el mayor 1mpact0 social;

II.  Evaluacién Concurrente: Se reahza cP:Irante la ejecucién de una politica, programa o
proyecto. Permite indagar sobre: g ;;;

e @

\P A a) Eficacia, probabilidad de que S{e logren los objetivos;

b) Eficiencia, racionalidad enieliiso de los recursos;

5P . . .
c) Productividad, relacién enfig recursos invertidos y resultados obtenidos.

[II.  Evaluacion Ex Post; Se realiza al 1 ymino de una intervencién y examina, a partir de la
situacion inicial, los cambios que s;' ‘&@eneraron a lo largo de la implementacién. Con ella
se pone a prueba la politica, prog ﬁma o proyecto en su totalidad. Se nutre de los

resultados de las anteriores evalu@;mm%z realizadas.
Pile (

& G

éCAPIT ULO IX

DEL SEGUIMIENTO A RESULTADOS Y RECOMENDACIONES
DERIVADAS DEL PROCESO DE EVALUACION

VIGESIMO SEGUNDO.- Los sme?os evaluadov% eberdn atender los Aspectos Susceptibles
de Mejora de las evaluaciones pracficadas medianie la celebracién de un Convenio para la
mejora del Desempefio y Resulta&OS Gubernamentales, con el fin de dar cumplimiento al
Mecanismo para el Seguimiento | .‘a los Aspectos S scept1bles de Mejora, derivados de los
informes y evaluacion a los Prog‘rah’las Presupuestario§ide la Administracién Publica Municipal
de Cuernavaca, Morelos. ¥

%

La Direccién General de Conta%llldad y Control Presgguestal de la Tesorerfa Municipal en
coordinacion con la Contralona*Mummpal daré seguimi&nto a las recomendaciones hechas al
sujeto evaluado con base al mebamsmo y convenio menciohados.

-’;Ir
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¢
En caso de optar por el Convenio para la mejorajdel\Desempefio y Resultados Gubernamentales,
este serd realizado en coordinacién con la Tespreriajy la Contraloria Municipal.
& %
Los sujetos obligados deberan suscribir el c\éhvenio@fy apegarse al modelo que dé a conocer la
Direccion General de Contabilidad y Control Presug;hestal.

CA?PITULG)aX
DE LA DIFUSION DE LAS BV,ALUACIONES Y SUS RESULTADOS
s &

.. VIGESIMO TERCERO.- Los sujetos evag[uados en coordinacién con la Direccién General de
""" Contabilidad y Control Presupuestal debergn dar a, quocer de forma permanente a través de la
P pagina de internet del municipio, en un lgigar v191ble y de fécil acceso, los documentos y

" resultados de todas las evaluaciones aphca;;las a Ios programas presupuestarios que ejecutan,
.+, dentro de los 10 dias habiles siguientes de h@ber sx&o entregados a la instancia correspondiente.
o W
4@ Conforme a lo anterior, la informacién mmfgna a cfffundlr sera la siguiente:
§ e
' _ I.  Los objetivos estratégicos; g,: .fi
: ., I El texto completo, el resumen ej f(avo y los anexos correspondientes de las
evaluaciones realizadas a los Prograr "as presupuestarios que ejecutan, resaltando la
evaluacion mas reciente; i
III.  En un apartado especial, los prmmpa]eé&esultados de dichas evaluaciones;
IV.  Ensu caso, las reglas de operacion vigerites de los programas presupuestarios; v,
V.  El convenio para la mejora del Dese: 'éf;o y Resultados Gubernamentales.

,‘“.

B
Para el caso de las evaluaciones reahzada% a log proyectos financiados con fondos del Ramo
General 33, sus resultados seran reportad@s a tra%'es del Portal Aplicativo de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, del Sistema de Recursgs Federales Transferidos (SRFT); y deberan
ser publicados en el sitio web del Munwfplo aten‘@hendo la Norma para establecer el formato
para la difusion de los resultados de las*EValuamoneE;de los recursos federales ministrados a las
entidades federativas, emitida por el C@’nsejo Nacio ‘,1 de Armonizacién Contable.
VIGESIMO CUARTO.- Cuando se practhue una e’ alua(;lon externa, los sujetos evaluados,
en coordinacién con la Direccién Gexmeral de Contabilidad y Control Presupuestal deber4n dar
a conocer en sus respectivas pagmasfde internet la swu%nte informacién:
).r-.,’:‘
I.  Los datos generales del evaﬁuador externo, desta%@ndo al coordinador de la evaluacion
y a su principal equipo coklﬁborador
II. Los datos generales de 1& unidad administrativa ﬁesponsable de dar seguimiento a la
evaluacion al interior; ,:4‘ ‘?
III. La forma de contratacifén del evaluador externo, "fde acuerdo con las disposiciones

aplicables; y

o - ' 14
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IV.  Eltipo de evaluacién contratada; asi cgino, sus principales objetivos;

V. Las bases de datos e instrumento c}?(‘;ecoleccién generadas con la informacién de
administracion y/o de campo para el éﬁél_.isis de la evaluacién;

VI.  Los instrumentos de recoleccion de ﬁﬁfo ‘macién: cuestionarios, guién de entrevistas y
formatos, entre otros; ¥ &

VII.  Una nota metodolégica con la dgf;cripi;ién de las técnicas y modelos utilizados,
acompafiada del disefio maestra],i:s;"'_ especificando los supuestos empleados y las
principales caracteristicas del tamafig y diépersién de la muestra utilizada;

VIII.  Un resumen ejecutivo en el que se (éescrlban los principales hallazgos, las fortalezas y
oportunidades; debilidades y amena:!zas;j;fﬁ_si como, las recomendaciones del evaluador

externo; y, ;& ".I.',}‘:
N IX.  El costo total de ]a evaluacion externa, especificando la fuente de financiamiento.
' CAPITULO X1

DE LA ORGANIZACION Y CONTR/
¥
VIGESIMO QUINTO.- Tanto la Direcciéﬁg@eneral de Contabilidad y Control Presupuestal,
- .. .  como los sujetos evaluados, podran conjuntamiente con la Tesoreria, realizar la contratacién de
W+, las evaluaciones, considerando el marco nor: tivo vigente en la materia.

\TACION DE LAS EVALUACIONES

sedera siempre y cuando no existan evaluaciones
previas incluyendo sus tipos; que la DirecciéniGeneral de Contabilidad y Control Presupuestal
o el sujeto evaluado lo determinen; o bien,jifo S¢ cuente con personal para llevar a cabo dichas
evaluaciones, considerando las exigencids de; especializacién, transparencia, resultados y
rendicién de cuentas que demanda la ciudddaniay

La Direccion General de Contabilidad y €ontrol Rresupuestal, sera responsable de supervisar la’

calidad y cumplimiento normativo de la§ evaluaci"@ines.
W

La contratacién de evaluadores externos pro

g i,.v (
¥ %
#CAPITULOXII

DE LOS TERMINOS Dié;REFERENCﬁQL DE LAS EVALUACIONES

VIGESIMO SEXTO.- Para Ias_} valuaciones de ﬁgogramas presupuestarios, los sujetos
evaluados deberdn elaborar, en ¢oordinacién con la¥Direccién General de Contabilidad y
Control Presupuestal o el evaluaddt externo, los términog de referencia respectivos, conforme a
las caracteristicas particulares de¢ada evaluacién de acterdo a lo que establece la disposicién
décimo quinta de los presentesiLineamientos e incluirdn el objetivo de la evaluacién, los
alcances, metodologia, perfil dell;?:%quipo evaluador y produgtos esperados.

VIGESIMO SEPTIMO.- El i }orme de evaluacién que elaEpre el evaluador, deberd incluir un
apartado en el que se expongaf? de forma breve y resumida las fortalezas y oportunidades, las

_ _ 15
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debilidades y amenazas, asi como las recomendaciones de cada uno de los temas de la
evaluacion que hayan sido analizados. ﬂ*
£
A
CAPITULO XIIX
DE LOS REQUISITOS MINIMOS DE ELEG?;__IBILIDAD PARA LA CONTRATACION
DE LOS EVALUADQRES EXTERNOS
E B
VIGESIMO OCTAVO.- Cuando sea nec %s'aria;iﬂ;a contratacion de evaluadores externos, éstos
deberan cumplir con los requisitos minimog sigp:ﬁ;éntes:
4 ey
1. Acreditar experiencia en el tipo de evfé’fl_ilacic’m correspondiente a la prestacién de su
servicio, de programas gubernamenitaleg'en México y/o en el extranjero; y,
2. Presentar una propuesta de trabajtgf ejt;'éi;tiva, que contenga, entre otros, los siguientes
aspectos: gﬁ g
g
 a) Elobjeto de la evaluacién;jéi'
b) La metodologia de evaluadiénespecifica a implementar, la estructura teméatica
del informe a elaborar conbase en los lineamientos especificos establecidos para
AN T cada tipo de evaluacidn;
2021 c¢) El resumen curricular delipersonal que realizara la evaluacién del programa
presupuestario de que se trate, que incluya:

I. La manifestaciéq{% or escrito de que se tiene conocimiento de las
caracteristicas y gperacién del programa sujeto a evaluacién, o bien de
programas similai?fgsiﬁ%y,

II.  La acreditacion e experiencia en el tipo de evaluacién correspondiente
a la evaluacién gé su'servicio.

d) La enunciacion de la ‘fﬂantill'@}de personal que participara en la evaluacién del
programa presupuestatio, la c'f;i;gl deberd guardar congruencia con la magnitud y
caracteristicas particnlares del :!Sgismo y del tipo de evaluacién correspondiente a
su servicio. 5" ]
3 :
VIGESIMO NOVENO.- Los p;;lﬁf‘cedimientos?gle contratacion para las evaluaciones a que se
refieren los presentes lineamien{os, se sujetard a las disposiciones definidas en la Ley de
Adquisiciones del Municipio Q§'Cuernavaca yi%[emés disposiciones aplicables.
i '
El mecanismo de pago de lagrevaluaciones de *{qs programas presupuestarios municipales,
debera realizarse conforme a las disposiciones jurigdicas aplicables y al esquema presupuestal
que determine la Direccidon G§neral de Contabilidag‘y Control Presupuestal.

it
i 4 'il
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CAPITULOKIV
DE LAS SANCIONES

TRIGESIMO.- Los actos u omisiones que impjiquer}ﬁ'el incumplimiento a lo establecido en los
presentes Lineamientos para la Evaluacién de lgs Programas Presupuestarios Municipales, serdn
sancionados de conformidad con lo previsto en el Titulo Sexto, de las Sanciones, de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; asf como, lo establecido en la Ley Estatal de
Responsabilidades de los Servidores Publicos, las demds disposiciones aplicables vigentes.
Las responsabilidades administrativas se fin¢arén 4 todos aquellos que directamente hayan
ejecutado los actos o incurran en omisiones, y de igual manera a aquellos que por la naturaleza
de sus funciones, hayan omitido la revisién o haydn autorizado tales actos por causas que
impliquen dolo, culpa, mala fe o negligencia por paf_fb de los mismos.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

2
f: 1

PRIMERA.- Los presentes Lineamientos en’u‘érzi'_ﬁl"j en vigor el dia de su aprobacién por el
’ [
Cabildo. Ao

SEGUNDA.- Publiquense los presentes Linea% :

f{.ientos en el Periddico Oficial “Tierra y
Libertad”, 6rgano de difusién del Gobierno del Egtado de Morelos, y en la Gaceta Municipal.

TERCERA.- La Direccidon General de Contag}l%dad y Control Presupuestal; asi como la
Contraloria Municipal en el ambito de sus res ;\"cflz_l__;as competencias, son los facultados para
interpretar los presentes Lineamientos, resolviegido f'(E.iS casos no previstos en los mismos.

F W
CUARTA.- Se abrogan los Lineamientos Ggnerales para la Evaluacién de los Programas
Presupuestarios del Municipio de Cuernavach publi"gﬁados en el Periodico Oficial “Tierra y
Libertad” niimero 5866, de fecha 30 de septi%bre de dos mil veinte.

QUINTA.- Para efectos de las disposicionesga que se refieren los numerales que a continuacién
se enuncian, la Direccion General de Contabpilidad y Cofﬁ;{ol Presupuestal, en el 4mbito de su
competencia, deberd emitirlas en los siguieétes plazos: “
I.  Los lineamientos especificos a qua&se refiere el lineamiento séptimo, primer parrafo, se
emitird a més tardar el ultimo dfa [fabil de junio de cada ejercicio;
II.  El Programa Anual de Evaluaciéi para cada ejercicid'j"%?:seré publicado a mas tardar el
ultimo dia héabil del mes de abrilg‘én términos de lo qu¢ establece el articulo 79 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental; '\‘u
III.  El Modelo de Convenio para lafmejora del Desempefio'y Resultados Gubernamentales,
deberd darse a conocer a mésjardar el ultimo dia hébil!sglel mes de septiembre de cada
gjercicio; y, i %
if %E
. %
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IV.  Los Modelos de Términos de Referengja, deberdn darse a conocer a més tardar el viltimo
dia habil del mes de mayo de cada ejgréjcio.
Ao
SEXTA.- En el gjercicio fiscal anterior, y Igéra 2
enuncian, los sujetos evaluados se sujetaran’

,"ectos de los numerales que a continuacién se
a lo ‘giguiente:
P
1. Las Matrices de Indicadores para Rk sultadgs (MIR), deberan publicarse a mas tardar 40
dias habiles después de la aprobacié‘; del ‘?esupuesto de Egresos del ejercicio fiscal que
corresponda. La Contraloria Munis{ipal sgfﬁbrvisaré la correcta publicacién en la pagina
Web del Municipio; y, ‘ 0
2. Deberan dar a conocer de forma permanefife a través de la pégina oficial de internet del
' Ayuntamiento de Cuernavaca, en @in lugar visible y de facil acceso, los documentos y
resultados de todas las evaluacio‘fes ap{i cadas a los Programas presupuestarios en

términos de lo que establece elfarticylo 79 de la Ley General de Contabilidad

Fow

Gubernamental. ) e

¢§fd de Cuernavaca, a los veintiséis dias del mes
¥ :

Dado en Sesién Ordinaria de Cabildo, en le{%‘ciu
de noviembre del afio dos mil veinte.

DE c(tg : '!_AVACA
FRANCISCO ANTQNIO WILLALOBOS ADAN
siNDI(_g% MUI}{ICIPAL
MARISOL BEI-@ERRA‘“ )E LA FUENTE
CC. REGIDORE$ DEL AYUNTAMIENTO DE
ERNAVA%A
EL SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
ERICK SAN§IAG0 ROME% O BENITEZ

¥ )
f G
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En consecuencia remitase al ciudadano Frzr}msco Antonio Villalobos Adan, Presidente
Municipal Constitucional, para que en uso de las facultades que le confiere el articulo 41,
fraccion XXXVIII de la Ley Orgéanica Mumjclpal del Estado de Morelos y por conducto de 1a
Secretaria del Ayuntamiento, mande publlcar el fpresente Acuerdo en el Peri6dico Oficial

“Tierra y Libertad” y en la Gaceta Mummpa.l :I:
i
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-~ EL SUSCRITD CIUDADAND ERICK SANTIAGD ROMERD BENITEZ, SECRETARID DEL AYUNTAMIENTO DE
CUERNAVACA, MORELDS: EN USD DE LAS FACULTADES OUE ME CONFIEREN LOS ARTIGULOS 78,
FRACCIONES XI1Y XIIl DE LA LEY ORGANIGA MUNIGIPAL DEL ESTADD DE MORELDS: 50, FRACCIGN X DEL
REGLAMENTO DE GOBIERND Y LA ADMINISTRACIAN PUBLICA MUNICIPAL DE CUERNAVACA, MORELDS -
----------------------------- BERTIFIT A« —comeeeemeieaaeeenne.
-~ QUE LAS PRESENTES COPIAS FOTOSTATICAS SON FIEL REPRODUCCIGN DEL DOCUMENTD DRIGINAL Y
0UE CORRESPONDEN A (05 LINEAMIENTOS EENERALES DEL SISTEMA DE EVALUACIGN DEL
DESEMPERD MUNICIPAL DE GUERNAVACA; MISMD U TUVE A LA VISTA, EL CUAL CONCUERDA EN
TODAS ¥ CADA UNA DE SUS PARTES; CONSTA DE DIECINUEVE FOAS UTILES, IMPRESAS POR UNA SOLA
DF SUS CARAS Y DBRAN EN LS ARCHIVOS DE ESTA SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO.- - - - - - - - - - -
—-SE EXTIENDE LA PRESENTE PARA LOS USOS LEGALES A TUE HAYA LUGAR EN LA CIUDAD DE
EUERNAVAEA MORELDS: A LOS GATORCE DIAS DEL MES DE DICIEMBRE DEL ARD DOS MIL VEITE- - - -
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