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El presente Programa Presupuestario, se formulé con fundamento en los articulos 26, 33, 34, 47 y 48 de la Ley Estatal
de Planeacion; articulos 23, 25, 44, 45 y 47 de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de
Morelos, y articulos 38, fraccion VII, 49, 54, 55 y 57 de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de Morelos

Los aspectos administrativos a que se refiere el Articulo 33 de la Ley Estatal de Planeacion se pueden consultar en el

portal de transparencia de la pagina en Internet del Gobierno Municipal de Cuernavaca. (www.cuernavaca.gob.mx)
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Presentacion

El Programa Presupuestario (PP) 2018 de la Sindicatura Municipal del Ayuntamiento
de Cuernavaca, Morelos, fue elaborado como como un instrumento de apoyo para la
planeacion, organizacion, seguimiento, control y evaluacion de las tareas que le competen
y con fundamento en lo que establecen los articulos 3, 5 y 7 de la Ley Estatal de
Planeacion del Estado de Morelos, respecto a la obligatoriedad de planear la ordenacién
racional y sistematica de acciones en materia de regulacién y promocién de la actividad
economica, social, politica y cultural que corresponde a los Ayuntamientos, de acuerdo
con las normas, principios y objetivos establecidos por las Constituciones Federal y
Estatal; la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico del Estado de Morelos, la
cual establece que la programacién, presupuestacion y ejercicio del Gasto Publico
Municipal debera basarse en directrices, lineamientos y politicas que establezcan los
Planes Estatal y Municipal de Desarrollo y en los programas que de éstos se deriven
atendiendo a los principios de equidad de genero, y lo que establecen las demas leyes
relativas.

Las metas que la Sindicatura Municipal se propone alcanzar con la ejecucion del
Programa Presupuestario 2018 estan definidas en tres proyectos que sustentan las metas
fisicas y financieras de cada una de las areas que la conforman, atendiendo con ellas de
manera pronta y responsable, las necesidades de la ciudadania en su ambito de
competencia: '

1.- Representacion y Vigilancia Juridica, Hacendaria y Patrimonial del
Ayuntamiento
2.- Administracion de la Justicia Civica

3.- Administracion de la Justicia de Paz

Los proyectos antes mencionados plasman ademas de los objetivos, estrategias, metas e
indicadores, el resumen de los recursos financieros en base a la formulacién del Proyecto
de Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal del afio 2018, mismo que fue elaborado
con base a resultados y a los criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia,
economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendicién de cuentas y equidad
de genero, dentro de los limites que impone el mismo presupuesto, el cual refiere a un
lapso de tiempo definido, asimismo constituyen la via a través de la cual la Sindico
Municipal desarrolla con legalidad y cuidado, los mandatos legislativos contenidos en el
articulo 45 de la Ley Organica Municipal del Estado de Morelos, el cual establece que
ademas de sus funciones como integrante de! Cabildo, tendra a su cargo la procuracion y
defensa de los derechos e intereses del Municipio; asi como, la supervision personal del
patrimonio del Ayuntamiento, siendo la Sindicatura Municipal un area medular que trabaja
para el afianzamiento institucional, con la finalidad de asegurar el buen y continuo
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CUERNAVACA Ayurtamicnto

desempefio, generando el ambiente propicio, para mejorar la calidad de vida de los
habitantes del Municipio.

Para el despacho de los asuntos de su competencia, mismos que se encuentran
plasmados en los ordenamientos juridicos correspondientes, la Sindicatura Municipal se
auxiliara de las Unidades Administrativas previstas en su Reglamento Interior:

- Coordinacion General de la Sindicatura
- Coordinacion General de Ingresos

- Direccion Administrativa

- Direccion de Enlace Ciudadano

- Direccion de Enlace Patrimonial

- Juzgado de Paz

- Juzgado Civico

.
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|. Resumen de Recursos Financieros

RESUMEN DE RECURSOS FINANCIEROS

Monto ($)

13,145,633.83

Sindicatura Municipal

mﬁrogramacién Financiera 2018 :
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
- 981,102.25) 1,212,575.74{1,114917.25| 83494170 861,177.25] 837,126.70 948,691.52| 830941.70|  856,177.05| 834,941.70{ 861,177.25] 2,962,863.52

Concepto : anﬁdad anual (pesos)

: : 13,145,633.83
Gasto coftiente: " h S e ~ 12,895,633.83
Municipal ; 12,895,633.83
Servicios personales 10,981,282.89
Materiales y suministros ~589,000.00
Ser\nc;los generales 1,325,350.94
] Ayudas Subsidios y Transferencias 0.00
~ Deuda publica 0.00
_ Bienes Muebles e inmuebles 0.00
Estatal

~ Servicios personales
Materlales y suministros
- Servicios generales
Federal |
~ Servicios personales
~ Materiales y suministros
Servncuos generales -
‘Gasto de capital : e i 250,000.00
Inversién federal
~ Ramo 33
~ Fondo 3 (FAISM)
‘Fondo 4 (FORTAMUN)
Fondo 5 (FAM)
Otros programas federales
'Fondo o programa:
Inversion estatal

~ FAEDE
Fondo Estatal para la Seguridad Publica
~ Municipal
Inversion municipal _ ~250,000.00
Programa: ~250,000.00

Programa Presupuestario 2018 7
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CUERNAVACA ; Ayuntamiento

Il. Aspectos de la Politica Econdmica y Social

El ejercicio presupuestal del afio 2017 fue particularmente dificil, derivado de una drastica
caida en el precio de barril de petroleo y la enorme volatilidad del peso mexicano frente al
dolar estadounidense; esta situacion, impacté las finanzas publicas en los Presupuestos
de Egresos Federal y del Estado de Morelos, pues se realizaron varios ajustes durante el
ejercicio en curso; obviamente, en el Municipio de Cuernavaca no fue diferente; la carga
financiera derivada de los compromisos econdmicos que desde hace algun tiempo el
Ayuntamiento viene enfrentando, aunado a la baja de las participaciones federales al
Estado de Morelos; y, adicionalmente, la caida en la recaudacion propia motivada por la
escasez de flujo de efectivo generalizada en la poblacién del Municipio, han impactado
fuertemente las finanzas municipales, lo que ha traido como consecuencia que los
recursos publicos destinados a la satisfaccion de los servicios municipales sean escasos,
situacion que impacta directamente con la calidad y oportunidad de éstos.

No obstante lo anterior, la Sindicatura Municipal debera continuar atendiendo sus
obligaciones constitucionales y legales; pues el articulo 45 de la Ley Organica Municipal
del Estado de Morelos, establece en resumen, que las principales atribuciones de la
Sindicatura Municipal se centran cinco puntos esenciales:

El primero es la defensa legar y la representacion juridica del Ayuntamiento; y en este
tema cobran especial relevancia la atencién de los litigios principalmente relacionados con
la alta carga que representan los laudos laborales para el Ayuntamiento; y los derivados
del incumplimiento de los compromisos financieros adquiridos por administraciones
anteriores.

El segundo es la vigilancia de la hacienda publica municipal; en donde verificamos que los
ingresos y las multas por parte de las autoridades hacendarias efectivamente ingresen a la
Tesoreria Municipal y se expida al Ciudadano el comprobante respectivo. También la
revision sistematica de la cuenta publica y la intervencién de esta representacion social en
el tema de los ingresos que afio tras afio se proponen a la Legislatura Local.

El tercero tiene que ver con la vigilancia y defensa del Patrimonio Municipal; y aqui hay
que aclarar que esta actividad que desempefia la Sindicatura no sélo se circunscribe a
llevar a cabo los inventarios de bienes muebles e inmuebles; sino también a defender el
patrimonio del Ayuntamiento cuando sufre algin dafio ocasionado por un agente exterior,
presentando las denuncias correspondientes y procurando el pago de los dafios y
perjuicios; asi como la imposicion de multas por este concepto.

---'«.L.,.‘ — .
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El cuarto tiene que ver con la Justicia Civica; y en este tema existe un rezago historico
derivado de la falta de recursos para inversién en infraestructura y para la modernizacion
del Juzgado Civico, ademas, las Instalaciones se encuentran en mal estado, con
mobiliario deteriorado y obsoleto.

En la actualidad, el Juzgado Civico en el Municipio de Cuernavaca, esta operando sin
contar con personal del area médica que auxilie en la realizacion de las certificaciones de
los infractores, asi como la atencion de emergencias.

Lo anterior, a pesar de que los articulos 42 y 45 de la Ley de Cultura Civica del Estado de
Morelos, obligan a los Juzgados Civicos a contar con médicos para el apoyo en el area de
certificaciones y emergencias. Asi lo establecen textualmente los citados dispositivos
legales:

“...Articulo 42.- Cada Juzgado contard con el personal minimo para el
cumplimiento de la presente ley, el cual se compondré de un Juez, un
Secretario, un Médico, los policias comisionados por el area de seguridad
publica que se autoricen y el personal auxiliar que se determine...”.

“...Articulo 45.- El médicc emitira los dictamenes de su competencia, prestara
la atencion médica de emergencia, llevara un Registro de Certificaciones
Médicas y en general, realizard las tareas que, acordes con su profesion,
requiera el Juez en ejercicio de sus funciones...”.

El quinto se refiere al Juzgado de Paz, que no cuenta con instalaciones propias ni con el
mobiliario suficiente para resguardar los miles de expedientes que ahi se tramitan.
Ademas, el equipo de computo con que se cuenta no relne las condiciones para
desempefiar eficientemente el trabajo.

Es por ello que la correcta planeacion y administracion de las finanzas municipales, asi
como su gestion conforme a las bases legales, son elementales que permitiran en estos
tiempos de crisis econdmica, prever que el origen, destino y ejercicio de los recursos se
orienten a lograr los objetivos y las metas establecidas en el Plan Municipal de Desarrollo
2016-2018, el cual centra su compromiso en la atencion de las. demandas y necesidades
de la poblacién de Cuernavaca, a fin de permitirle mediante el trabajo en conjunto,
conformar una administracion publica municipal que se conduzca con orden, eficiencia,
eficacia y transparencia en la entrega de resultados.

Programa Presupuestario 2018 /
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Salvaguardar, vigilar y defender los intereses del Municipio, representarlo juridicamente en
los litigios en que fuere parte, logrando con esto un gobierno recto, eficiente, honesto y
transparente, dejando huella y un antecedente del cémo se debe trabajar, basada en la
atencion a la ciudadania para contribuir a un ejercicio confiable; siempre atento a las areas

primordiales de la sociedad.

Ser un area que se caracterice por la preparacion y eficiencia del personal, con una actitud

imparcial y evitando la corrupcién, que sea mediadora entre las partes y alcance
soluciones significativas para la ciudadania, apegandose al marco legal, hasta alcanzar un
alto nivel de credibilidad.

Programa Presupuestario 2018  /
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IV. Analisis FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)

Perspectiva Interna

FORTALEZAS

despacho de los asuntos.

La isosicién de la Sindico Municipal en el "

DEBILIDADES

Existen convenios judiciales celebrados en
juicio con incumplimiento.

El estudio, analisis y modificacion de la
reglamentaciéon municipal de Cuernavaca,
Morelos.

Actualmente el numero de demandas
laborales incoadas contra el Ayuntamiento de
Cuernavaca sigue en aumento.

La marcada politica de austeridad y eficiencia
presupuestal.

Las instalaciones del Juzgado Civico
Municipal se encuentran en muy mal estado.

Se vela por la mayor eficiencia en el uso de
los recursos materiales y la explotacion del
material que se encuentra en arrendamiento
en el municipio generando un ahorro en la
compra de material para oficina vy
combustibles.

El Juzgado Civico no cuenta con Médicos
auxiliares, que realicen de forma responsable
un informe Médico.

La disposicién de la Sindico Municipal en el
despacho de los asuntos.

El Juzgado de Paz solo depende
administrativamente de la  Sindicatura
municipal y jurisdiccionalmente depende del
Tribunal superior de Justicia.

Se tiene una lista actualizada de los
inmuebles propiedad del Ayuntamiento de
Cuernavaca, con un analisis de los que son
susceptibles de reguiarizacion.

Los amparos en via de ejecucién en contra
del municipio por devolucion de impuestos
impactan en la hacienda municipal.

Personal administrativo responsable,
competente y con experiencia en el
desemperio de sus funciones.

Dificultad en la comunicacion de algunas
areas administrativas para el despacho de
los asuntos.

Existe compromiso de todas las areas de la
Sindicatura en el despacho efectivo de los
asuntos.

Existe una burocracia en. la tramitacién
administrativa que hace que la eficiencia de
los asuntos se limite.

Existe integridad, lealtad, respeto y sentido
de comparfierismo en los trabajadores de la
Sindicatura.,

Presupuesto insuficiente para operatividad.

Existe una coordinacidon adecuada entre la
Sindicatura y la Direccién de Patrimonio

Un protocolo sumamente burocratico en las
compras y adquisiciones urgentes.

La Sindicatura Municipal trabaja para el
afianzamiento, con la finalidad de asegurar el
buen y continuo desempefio, generando el
ambiente propicio, para mejorar la calidad de
vida de los habitantes del municipio.

Parque vehicular en malas condiciones y en
consecuencia no se utiliza.

Se ha velado por una correcta aplicacion a la
Ley de Cultura Civica en el municipio.

| Falta de registro de convenics o contratos
i ceiebrados respecto del patrimonio del
Ayuntamiento de Cuernavaca.

Programa Presupuestario 2018
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Se tiene el equipo humanc necesario para la
defensa adecuada de los intereses del
municipio.

| Instalaciones eléctricas, telefonia e internet

en malas condiciones.

Inventario de bienes muebles que
corresponden a la realidad.

no

La mayor parte de los bienes muebles de la
Sindicatura se encuentran en malas
condiciones.

Mal sistema y manejo de donaciones en
favor del municipio.

Falta de ejecucion de procedimientos
administrativos para el cobro de créditos
fiscales a contribuyentes en favor dei
Ayuntamiento.

Existen dificultades para la revision de la
cuenta publica del municipio.

Exisie equipo de computo obsoletc que
resulta ineficiente para el despacho de los
asuntos.

Perspectiva Externa

"~ OPORTUNIDADES

El obtener del sector privado convenios de
colaboracion para la obtencién de recursos
adicionales a los que cuenta e! Ayuntamiento.

| 'AMENAZAS
La falta de confianza de la sociedad en las
instituciones ptblicas.

La adecuada red inaldmbrica con la que |

cuenta el Ayuntamiento que permite un
desemperio de las funciones municipales.

La falta de acercamiento de la sociedad y de
las asociaciones altruistas hacia las
instituciones publicas. !

lLa existencia de equipo irformatico de primer
nivel que eficiente los trabajos municipales.

El endeudamiento tantc con el sector privado
comc los laudos en vias de ejecucién que
tiene pendiente el Ayuntamiento.

Una imagen institucional nueva que permite
el tratar de refrendar la confianza de la
sociedad en sus instituciones.

La posible cancelacion de convenios de
colaboracion del Ayuntamiento de
Cuernavaca.

La relacion institucional con el gobierno del
estado para acceder a los beneficios que este
otorga.

La existencia de procesos obsoletos en
algunas areas administrativas al interior del
Ayuntamiento.

La falta de
municipales.

reforma de reglamentos

%
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V. Proyectos por Unidad Responsable de Gasto |

Aguntamlento
016 - 2018

Unidad Responsable de Gasto '

Clave presupuestal:| 02001
_Q.R.G.:[ Oficina del Sindico Municipal | Monto (3): | 13,145,633.83
: Programacion Financiera 2018 . r
Enero | Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
981,102.25 | 1212,575.74 | 1,114,917.25 | 834,941.70| 861,177.25| 83712670 | 048:601.52 | 839,941.70 | 856,177.25 | 834,94170| 861177.25| 2.962.863.57
13,145,633.83
Gastocorriente i i i s e ey 12,895,633.83
Municipal 12,895,633.83
Servicios personales 10,981,282.80
~Materiales y suministros 589,000.00
Servicios generales 1,325,350.94
Ayudas, subsidios y transferencias 0.00
~ Deuda publica 0.00
Bienes Muebles e inmuebles 0.00
~ Estatal
Servicios personales -
~ Materiales y suministros
_ Servicios generales
Federal :
~ Servicios personales i
Materiales y suministros
Servicios generales o
‘Gasto de capital 250,000.00
Inversion federal
Ramo 33 -
__Fondo 3 (FAISM)
Fondo 4 (FORTAMUN) |
~ Fondo 5 (FAM)
Otros programas federales
Fondo o programa: -
Inversion estatal
FAEDE
Fondo Estatal para la Seguridad
Publica Municipal ,
~ Inversién municipal | 250,000.00
Programa: partida 5000 250,000.00 |
11
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Proyecto 1

~ Nidmero:| SM101 | Tipo: M institucional || De Inversion
Nombre:| Representacion y Vigilancia Juridica, Hacendaria y Patrimonial del Ayuntamiento
U.R.G.:| Oficina del Sindico Municipal |Monto (3): | 9,186,628.97
i y ___ Programacion Financiera 2018 : B it
Enero | Febrero | Marzo | Abrl | Mayo | Junio | Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
731,76222 | 767,583.06| 617,76222| 59494902 | 614,02222| 507,134.02| 684,641.22| 599,94902| 609,022.22 | 594,049.02| 614,022.22] 2,160,83251
Vinculacion con el Plan Municipal de Desarrollo 201 6-2018

 Eje:| 5.2 Seguridad y Justicia para todos
~ Programa:| SJPT 3. Un Municipio en Orden y en Paz .
Objetivo| Consolidar la confianza ciudadana en cuanto a la transparencia y rendicién de cuentas ,
~ General:| de los recursos ejercidos en el periodo 2016-2018.
Estrateg:as Ejercer los recursos de manera eficiente, eficaz y transparente, asi como promover y
Generales:| reconocer las capacidades profesionales y humanas de los funcionarios del

i Ayuntamiento.

o Caracteristicas del Proyecto
- Objetivo del »  Mantener actualizado, en colaboracién con las distintas dependenmas del Municipio,
Proyecto: el marco normativo con base en el cual se rige la actuacion del Gobierno del
Ayuntamiento.
e Mejorar en el trabajo de control y actualizacién del inventario de bienes muebles,
inmuebles y valores del Ayuntamiento.
o Vigilar que los ingresos y multas que impongan las autoridades ingresen a la
Tesoreria y se emita el comprobante respectivo.
Mejorar la representacion juridica del Ayuntamiento en los casos en que se requiera.
Actualizar constantemente el marco normativo del Municipio.
Mantener el control y la vigilancia de los bienes del Municipio.
1L ; Vigilar con eficiencia y eficacia los ingresos municipales.
Beneficio social Garantizar la legalidad de los actos emitidos por la -autoridad municipal en materia
y/o econémico:; juridica, hacendaria y administrativa, contribuyendo con ello a mejorar las condiciones
de la poblacién de Cuernavaca y generando a su vez una mayor confianza ciudadana.

~ Estrategias:

Clasificacién Funcional y Programatica

: "_””Fihéii&éa“ 1. Gobiermo

x Funcion:| 2. Justicia
Subfunc;on 1. Impartlc:lon de Justicia
i ____f_llsggtiggfﬁ 122. Imparticion de Justicia Administrativa
Program'a E. Prestacion de Servicios Publicos
~ Presupuestario B
Programa:| SJTP 3. Un Municipio en Orden y en Paz
] Subprograma
Do Poblacion Objetivo del Proyecto (Perspect:va de género) :
 Mujeres: | 192,267 | Hombres: | 172,901 = Total: | 365,168 |
e _ Derechos de la Infanc:ag L da
Nifias: | N/A | Nifios: | _NIA | et N/A

12
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Ficha Tecnica del Indicador 1

Ayuntamiento
2016 - 2018

Numero de actos juridicos-contenciosos y juridico-administrativos en
Denom{?ac{?n los cuales i l_ntpwlenje la Sindico Municipal. £ __.iﬂe_tﬂ’_a'ﬂ"i__ 4
. |Mide los actos juridicos en que interviene la Sindico Mumcnpal para
ﬂf‘f{???on procurar y vigilar la Hacienda Publica y ei Patrimonio del Municipio. Umdad deMmedide Canﬂdad
| “Dimensien . ji==-Enclencla M cracie Tpe M ecvategio Acto Juridico 1,600
st LI Calidad I..' Economia 53 iy l:’ De Gestion
; sy ~ Lineabase S
c‘;ffc“l';o,e ~|Ntmero de actos juridicos atendidos 2014 | 2015 2016 | 2017
e o l 1,664 | 1,100
Frﬁ:;ﬂfgide 1 Mensual Sentido del Indicador Ascendente
B i i HeTbe s Programac:dn Mensbal 2048 300 o aiin ilbs e e e e
DRGNS 0 NdmeroAbsoluto T i T sk
Enero | Febrer -~ Abril | Mayo | Junio Julio | Agosto |Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre |
150 | 150 1150 150 106 | 100 | 150 150 150 50
. Porcentaje ; e S
Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre| Octubre : Noviembre | Diciembre
) 937% 9.38% 9.37% 9.38% 6.25% 6.25% 9.36% 9.37% 9.38% | 3.12%
Ob El porcentaje o nimero de representaciones dependera del nimero de actos turnados por la Secretaria de
servaciones
IAsuntos Juridicos.
LR o Responsable del Indicador
{Unidad Administrativa: Coordinacion General de la Sindicatura
Puesto: ML Coordinador General E
:Teléfono y Ext. : 3295500 Ext. 4432 B

Ficha Tecnica del Indtcador 2

| Denominacién: |Ntimero de acciones de verificacion y vigilancia de ingresos Meta anual 2018
nterpretacion: | Mide las acc;)x:lznﬁgenc;t:adas para verificar, vigilar y mejorar lé_s Unidad q,e edida Cantidad
o i
Dimension = W Eficacia {#;9 N de [»JEstraleglco Acciones 45
AL i eI LJ Calidad [_] Economia ot Or'"_ ........ De Gestion | i
For ; Linea base . |
o'f"u’a ',je Numero de acciones realizadas L | 2014 2015 2016 2017
célculo: - [ S
P o ! o 53 47
Fr?;gs;::‘féide Mensual Sentido del Indicador Descendente ‘
Programacién Mensual 2018 fi
; it Nimero Absoluto
 Enero | Febrero | Marzo Abril_ Mayo Junic Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
T N 4 | 4 4 4 3 41 4 4 3
: wir AL L Porcentaje i
Enero | Febrero | Marzo |  Abril Mayo | Jumio | Julio | Agosto |Septiembre| Octubre : Noviembre Diciembre
667% 1 B88%% 8.89% 8.89% 889% | 889% | B89% |- 666% | 8.89% 8.89% 8.89% 6.66%
Toma como referencia las reuniones de trabajo, donde se evallian los programas para incentivar el pago de!
Observaciones impuestos; celebracién de convenios para el pago de adeudos en que. se incluya a la poblacién en general;
revisiones de las Cuentas Publicas y demas medidas tomadas para mejorar la recaudacion de los ingresos del
~iAyuntamiento de Cuernavaca.
Responsable del Indicador
Unidad Administrativa: _ |Coordinacion General de Ingresos N
Puesto: |Coordirador General de Ingresos -
Teléfonoy Ext.: .. |3295500 Ext 3103
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Ficha Téchica del Indicador 3

Ayuntamiento
2016 - 2018

Danoiilhaclon: g:énhigziog? elpggg:a;ct‘zz de iniciativas de Reglamentos y Leyes Mefa anual 2018
!nterpreracién 'aw(;?:ah?:r proyectos de Reglamentos y Leyes que se proponen Unidad de med.rda_ Cantidad
: : .| Eficiencia ' Eficacia_ | Tjpo de D Estratégico
Dimensién — - Hhdisador: Proyectos 12
L] Calidad D Economia 3 - De Gestion
HEH AT o e Linea base
Foraulg c':'e Numero de proyectos elaborados 2014 2015 2016 2017
caleculo:
Frﬁ:j}lﬂide Mensual Sentido del Indicador Ascendente
nbff £ Programacién Mensual 2018
ik : Niimero Absoluto i
~ Enero Febrero Marzo | Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
1 1 K 1 1 ST 1 1 1 1 1
o Ee S ! Porcentaje R
Enero | Febrero | Marzo Abril | Mayo Junio Julio " Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
- 833% | 8.33% 8.34% 8.33% 8.33% 8.34% 8.33% 8.33% 8.34% 8.33% 8.33% 8.34%
Obisorvadlonss Indicador nuevo, no cuenta con Linea Base: o
i ~7  |Dependera de las propuestas de actualizacidn que lleve a cabo la propia Sindicatura.
_____ i Responsable del Indicador
Unidad Administrativa: Cgordmaoén General de la Sindicatura o B
Puesto: Coordinador General
Teléfono y Ext. ; 13295500 Ext. 4432

Ficha Técnica del Indicador 4

Denominacién:

Numere de expedientes,del Patrimonio Muricipal revisados Meta anual 2018
Mide el nimero de expedientes revisados para verificar su correcta
Interpretacion: iactualizacién en cuanto a las cartas de resguardo, facturas, escrituras,| Unidad de medida Cantidad
~ idonaciones, alta en inventario, etc.
L] enciencia | encaca |rjpoe || Estiategioo
Dimension dicaders: e Expedientes 240
D Calidad D Economia ] . De Gestién
Férmula de ; ) ) ___Linea base .
Saloie: Numero de expedientes revisados 2014 2015 2016 2017
Frﬁgsgti:ge’:de Mensuai Sentido del Indicador Ascendente
foslitael Programacion Mensual 2018
77777 A Niimero Absoluto :
Enero Febrero |- Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
g it 3 Porcentaje i ey
_ Enero i jjgig;ero _”Mgfzo il Abﬂl Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre
8 33% 8.33% 8.34% 8.33% 8.33% 8.34% 8.33% 8.33% 8.34% 8.33% 8.33% 8.34%
Observaciones Indicador nuevo, no cuenta con Linea Base. L o
77777 Responsable de! Indicador
\Unidad Administrativa: Direccion de Eniace Patrimonial o
F_’_uesto Dlrector de Enlace Patrimoniai
Teléfono y Ext. : 3295500 Ext. 5423 -
14
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Ayuntamiento
2016 - 2018

Ficha Tecnica del Indicador 5 Las
Denominacién: Numero de solicitudes atendidas Meta anual 2018 ; (:E»i‘ T
Interpretacion: |Mide las solicitudes ciudadanas atendidas Unidad de medida _Cantidad
Diiiensioh Eﬂ!ﬁ Eficiencia ! Eficacia }'Iglo o deDEstrat@gj& ] Solicitud 880
_ || calidad l;.l Economia o cAd! 8 Mloe Gestion
Férmula de ‘ 5 ; Lilaa base
sdidiler Numero de solicitudes atendidas 2014 - 2015 2016 2017
I S 0 N 1412 | 1120
Frta;lzuepgla de Mensual Sentido del Indicador Descendente
edicién T :
HeE R R Programacién Mensual 2018
R  Nimero Absoluto -
_ _Enero | Febrero | Marzo | Abrl | Mayo | Junio | Julio | Agosto |Septiembre| Octubre |Noviembre | Diciembre
80 80 I 80 80 80 80 40 80 80 80 80 |
: i s TR : Porcentaje .
_Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre
9.09% 9.09% 9.09% 9.09% 9.09% 9.09% 4.55% 9.09% 9.09% 9.09% | 9.09% | 455%
Observaciones Toma como referencia las peticiones ciudadanas realizadas y las cumplidas.
Responsable del indicador
Unidad Administrativa: Direccién de Enlace Ciudadano
Puesto: Director de Enlace Ciudadano -
Teléfono y Ext. : 3295500 Ext. 4432
15
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Aguntamiento
016 - 2018

Proyecto 2

~ Numero:| SM102 Tipo: M Institucional | De Inversion
Nombre: | Administracion de la Justicia Civica
- U.R.G.:|Oficina del Sindico Municipal (Juzgado Civico) | Monto ($): | 1,278,189.70
iRk ___ Programacién Financiera 2018 _ :
Enero | Febrero Marzo | Abril | Mayo Junio Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
7820138 | 206,85483 | 7820138| 76854.83| 78,201.38| 76,854.83| 84,695.38| 76,854.83| 7820138 76,854.83| 78,201.38] 288,213.27
- Vinculacién con el Plan Municipal de Desarroﬂo 2016-2018 :
Eje:|5.2 Seguridad y Justicia para todos - o
~ Programa: | SJPT 3. Un Municipio en Orden y en Paz
Objetivo|Consolidar la confianza ciudadana en cuanto a la’ transparencia y rendicién de
General: | cuentas de los recursos ejercidos en el periodo 2016-2018.
Estrategias | Ejercer los recursos de manera eficiente, eficaz y transparente, asi como promover y
Generales: |reconocer las capacidades profesionales y humanas de los funcionarios del
Ayuntamiento.
=i _Caracteristicas del Proyecto g o
Objetivo del| Mejorar en la implementacion de la paz y justicia de los ciudadanos de Cuernavaca
Proyecto: I
_ Estrategias: | Promover la resolucion pacifica de los conflictos y el orden publico.

' Beneficio social
y/0 econdémico:

Brindar a los habitantes del Municipio de Cuernavaca una mayor confianza en los
servicios juridicos administrativos en relacion a las faltas administrativas cometidas y
soluciéon de conflictos por medio de la conciliacion, considerando siempre el marco
juridico para garantizar la integridad de |as personas.

Clasificacion Funcional y Programatica

Finalidad:

1. Gobierno o
: Funcion: | 2. Justicia
~ Subfuncioén: | 1. Impartnmon de Justicia
Actividad| 455 | b articion de Justicia Administrativa
_Institucional -
Programa o i wi
Presupuestario E. Prestacion de Servicios Publicos
_ Programa: | SJTP 3. Un Municipio en Orden y en Paz
Subprograma
G s s Poblacion Objetivo del Proyecto (Perspectiva de género)
~ Mujeres:| 192,267 | Hombres:| 172,901 L _ Total:| 365, 168
; _ ‘ i Derechos de la Infancia
~ Nifias:|  NA | Nifios: | N/A Total:] N/A
16
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Ayuntamiento
2016 - 2018

! ~ Ficha Tecnica del Indicador 1 ¥
Denominacion; [NUmero de intervenciones en conflictos vecinales. Meta anual 2018 e
i Mide las intervenciones del Juez Civico a peticién de la ciudadania del ;
Iriterp retac.rén_ municipio de Cuernavaca para solucionar Eonflictos vecinales. Unidad de medida Cantidad
Bimaneisn Q Eficiencia W8 Eficacia fig? d de L.:_J___EEHELQ_QLQL___ X A — 24
|,._| Calidad Economia__ | o o2 (_Jr; . De Gestion
Férmula de |- . . , pEadAtE L R s
sdleils: Numero de intervenciones realizadas 2014 2015 2016 2017
Fr?‘;,:uenc{a de Mensual Sentido del Indicador Ascendente
_Medicion
Programaciéon Mensual 2018
: Numero Absoluto ; -
| Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
22 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
S e TR R S Porcentaje v
__Enero | Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
- 833% | 833% 8.34% 8.33% 8.33% 8.34% 8.33% 8.33% 8.34% 8.33% 8.33% 8.34%
Observaciones Indicador nuevo, no cuenta con Linea Base.
e Responsable del Indicador L
Unidad Administrativa: Juzgado Civico Municipal
Puesto: Juez Civico Municipal
Teléfono y Ext. ; 3181854
17
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Ayuntamiento
2016 - 2018

Proyecto 3

N SM103 Tipo: M Institucional | IDelnversion |
Nombre:  Administracion de la Justicia de Paz _

U.R.G.: | Oficina del Sindico Municipal (Juzgado de Paz) | Monto ($): |  2,430,815.16]

; b i Programacién Financiera 2018 el S

Enero E Febrero | Marzo Abril - Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiemhre | Octubre | Noviembre | Diciembre |

- 171,138.65 | 238,137.85 | 168,953.65| 163,137.85| 168,953.65| 163,137.85| 179,354.92 | 163,137.85| 168,95365| 163,137.85| 168,953.65 | 513,817.74

Eje

~ Vinculacién con el Plan Municipal de Desarrollo 2016-2018
5.2 Seguridad y Justicia para todos

Programa

SJPT 3. Un Municipio en Orden y en Paz

Objetivo
General:

Consolidar la confianza ciudadana en cuanto a la transparencia y rendlc:lon de
cuentas de los recursos ejercidos en el periodo 2016-2018.

Estrategias
Generales:

Ejercer los recursos de manera eficiente, eficaz y transparente, asi como promover y'
reconocer las capacidades profesionales y humanas de los funcionarios del
Ayuntamiento.

Caractenstlcas del Proyecto

- Objetivo del
Proyecto:

Mejorar en la implementacién de la paz 'y justicia de los ciudadanos de Cuernavaca.

~ Estrategias:

Promover la resolucién pacifica de los conflictos y el orden publico. |

Beneficio social
y/o econdémico.

_luna justicia pronta y expedita.

Garantizar a las partes, juicios y procedimientos apegados a derecho con]
resoluciones que pongan fin a su conflicto, proporcionando con ello a la poblacié¢r.

Clasificacion Funcional y Programatica

 Finalidad:| 1. Gobierno o
~ Funcién: | 2. Justicia
riggigfuncmn 1. Imparticion de Justicia
Actividad|122. Imparticion de Justicia Administrativa
__Institucional '
Eresirﬁgggzi E. Prestacion de Servicios PL’lblicosmm “
Programa: | SJTP 3. Un Municipio en Orden y en Paz .
Subprograma
S Poblacién Objetivo del Proyecto (Perspectiva de género) i
Mujeres: | 192,267 | Hombres:| 179,901 | Total:| 365,168
R ' Derechos de la Infancia : :
Nifias: | N/A |  Nifos:] . NIA | Total:| N/A
18
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Ayuntamiento
i o JHTEIoN
Ficha Tecnica del'lndicador1 X
Banorminaelsn: iirlt;esr;c;ias emitidas para la resolucién de juicios, incidentes y Meta anual 2018
Interpretacion: I':gg;aer:c:isa juicios, incidentes y recursos concluidos a través de una  Unidad de medida Cantidad
Dimensién _[;J.‘.".‘_Efumem:la ! Eheoch ﬂgﬁ: adort de Q___E_sl_[ﬂég@___ Sentencia 120
Badle: L.} Calidad L] Economia| : ‘ De Gestion
Lineabase =
Férmula de | Numero de sentencias dictadas 2014 2015 | 2016 2017
sy ) 19 20 109 140
Frecuencia de i
" Medicion_ Mensual ” Sentido del !ndlcgjﬁ?rlw Descendente
B i Programacién Mensual 2018 A
T AR R R Numero Absoluto T T e e et s L e AN
~ Enero | Febrero Marzo Abril i Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre! Octubre | Noviembre | Diciembre
15 |10 12 § 1 10 12 5 P10 8 10 12 8
e RSN R, ___ Porcentaje
Enero Febrero Marzo - Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre| Octubre | Noviembre | Diciembre
12.50% 8.33% | 10.00% 6.67% 8.33% 10.00% 4.17% 8.33% 6.67% 8.33% 10.00% 6.67%
Observaciones - iLos asuntos concluidos dependeréan del numero de casos que se presenten.
{ Responsable del Indicador 4 fi
Unidad Administrativa: Juzgado de Paz Municipal
Puesto: 5 Juez de Paz
Teléfono y Ext. : 6884164

Programa Presupuestario 2018
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Ayuntamiento
2016 - 2018

Proyecto 4

- Namero:| SM104 ~ |Tipo: | Institucional M De inversion
~ Nombre. | Bienes Muebles N _
~ U.R.G.:|Oficina del Sindico Mumcupal | Monto (3): i 250,000.00
e Programacién Financiera 2018 i AR AL R A
_Enero | Febrero | Marzo Abril Mayo | Junio | Julio | Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diciembre
0.00 | 0.00 | 250,000.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -
1 7 Vinculacion con el Plan Municipal de Desarrollo 2016-2018 :
, i Eje 5.2 Seguridad y Justlc;la ‘para todos
" Programa: | SJPT 3. Un Municipio en Orden y en Paz
Objetivo| Consolidar la confianza ciudadana en cuanto a la transparencia y rendicién de cuentas de
General: |los recursos ejercidos en el periodo 2016-2018.
Estrategias | Ejercer los recursos de manera eficiente, eficaz y transparente, asi como promover v
Generales: |reconocer las capacidades profesionales vy humanas de los funcionarios de.
Ayuntamiento. !
e Caracteristicas del Proyecto i i
Objetivo delle Mantener actualizado, en colaboracion con las distintas dependenmas del IVIun|C|p|o @
Proyecto: el marco normativo con base en el cual se rige la actuacmn de! Gobierno del
Ayuntamiento.
o Mejorar en el trabajo de control y actualizacion del inventario de bienes muebles,
inmuebles y valores del Ayuntamiento.
e Vigilar que ios ingresos y multas que impongan las autoridades ingresen a la
Tesoreria y se emita el comprobante respectivo.
e Mejorar ia representacion juridica del Ayuntamiento en los casos en que se requiera.
Estrategias: '« Actualizar constantemente el marco normativo del Municipio.
e Mantener ei control y la vigilancia de los bienes del Municipio.
LT e Vigilar con eficiencia y eficacia los ingresos municipales.
Beneficio social Eficientar los servicios y funciones de la Sindicatura IVIun|C|paI a traves de un mejor
y/o econémico: equipamiento que coadyuve de forma integral a garantizar la legalidad de los acios!
emltldos por la autoridad municipal en materia juridica, hacendaria y administrativa. j

Clas:ftcac:on Funcional y Programatica

~ Finalidad:|1. Gobierno
Funcién: | 2. Justicia E
Subfuncron 1. Imparticion de Justicia : |
Actividad . - . .
_______ leshttigionaf| "~=="Raraen deusticia dminisiratva
Programa e s - .
Presupuestario E. Prestacion de Servicios Publicos
_Programa:|SJTP 3. Un Municipio en Orden y en Paz
, Subprograma _c
abbesaie e O Poblqggg_&_n_ _Objetwo del Proyecto (Perspectiva de género) Sl e
Mujeres:| 192,267 ] Hombres: | 172,901 b Total:| 365,168
i _ Derechos de la Infancia . :
Nifias:|  NIA_ | Nipos:] NA ] __Total: | N/A
20
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Ficha Técnica del Indicador 1

Denominacion. |Recursos municipales destinados a bienes muebles Meta anual 2018
. IMide los recursos utilizados en la partida 5000 “Bienes Muebles, (it A
Vlnt.grpretacién. Inmuebles e Intangibles” - Umdad_ge medida . Cantidad aan
J S i . Porcentaje de
Dimensién I"EE fclendia r;] Efjcaca F’;? o £e —U—@i@gﬁq—“m Recursos de\.Jrengados 100%
e || caidas |HM economia ["¥e2¢or:  Mlbe Gestion en Bienes Muebles |
‘ ’ Linea base
Férmula de Total de presupuesto devengado en el capitulo 5000./ Total de 2014 2015 2016 2017
célculo: recursos presupuestado en el capitulo 5000 * 100  }— TTTI00%
Fr%:gjg?’g?’de Anual Ser?ifg de! imf‘ffdor Ascendente
: Programacién Mensual 2018
Lo Numero Absoluto EhbRiaEE]
Enero Febrero | Marzo |  Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre | Noviembre | Diclembre
0.00 0.00 250,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
77777 Ho e R : Porcentaje -
_____ _Enero | Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre - | Noviembre | Diciemhre
0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
: * ILa adquisicién del equipo se llevara a cabo de acuerdo a las necesidades y especificaciones de la Sindicatura:
Muebles de oficina y estanteria: $100,000.00
Equipo de cémputo y de tecnologias de la informacién: $150,000.00
Observaciones El gasto en el capitulo 5000 en ejercicios anteriores fue el siguiente:
2016: 0.00
2017: 0.00
~ [Estimado 2018: 250,000.00
[ e : Responsable del Indicador £
Unidad Administrativa: Direccién Administrativa '
Puesto: . |Director Administrativo
Teléfono y Ext. : 3295500 Ext, 4432
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VI. Seguimiento y Evaluacién

De acuerdo a lo que establece el articulo 44 de la Ley de Presupuesto, Contabilidad y
Gasto Publico del Estado de Morelos, en relacion a que la Secretaria de Hacienda y las
Comisiones de Regidores Municipales encargadas de Hacienda, en coordinacién con
las Tesorerias respectivas, realizaran periédicamente la evaluacion del ejercicio del
Gasto Publico en funcion de los objetivos y metas de los programas autorizados, que
comprendera el seguimiento de los avances fisicos y financieros que vayan
presentando periodicamente los programas anuales aprobados, a efecto de medir el
grado de cumplimiento de sus objetivos y metas; en relacién con los articulos 45 y 47
de la misma Ley, la Sindicatura Municipal registrara y evaluara los avances logrados, a
través de sus indicadores y mediante los Informes de Gestidon Gubernamental, lo cual le
permitira una toma de decisiones oportuna y la planeacién de nuevas estrategias,
fortaleciendo con ello el trabajo gubernamental y haciendo mas objetivo y transparente
el ejercicio del gasto publico.

SR  Periodicidad
Concentrado de informes de resultados de objetivos » Anual
Informe de actos juridicos ejecutados por la Sindico Municipal Mensual
Iniciativas de actualizacion a la normatividad del Ayuntamiento Trimestral
Informes de actividades sobre acciones de verificacion de ingresos . Mensual
Informes de actividades de seguimiento a la actualizacién de T —
inventarios, visitas e inscripciones de bienes inmuebles.

Proyectos de iniciativas de Reglamentos y Leyes ' Mensual
Informe de revisiones de areas recaudadoras Mensuali
Reporte de revisiones a expedientes de Bienes Patrimoniales Mensual
Reporte de atenciones ciudadanas realizadas Mensual
Actas de mediacion de conflictos vecinales Mensual

De acuerdo al
Libro de Gobierno de Sentencias estado procesal del

juicio

De acuerdo al

Libro de Gobierno de Promociones impulso procesal

de las partes
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