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Para efectos del presente documento, se entendera por:

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA): Herramienta de
diagnéstico y de planeacion estratégica que identifica las Fortalezas (factores criticos positivos
internos), Oportunidades, (aspectos positivos externos que se pueden aprovechar), Debilidades,
(factores criticos negativos internos que se deben controlar -eliminar o reducir-) y Amenazas,
(aspectos negativos externos que podrian obstaculizar el logro de los objetivos) en el Disefio
conceptual del programa y la operacion del mismo;

Analisis de gabinete: Conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacién, sistematizaciéon
y la valoraciéon de informacion concentrada en registros administrativos, bases de datos,
evaluaciones internas y/o externas, documentacién publica, documentos oficiales y normativos;

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en la evaluacién externa, las cuales pueden ser atendidas para la mejora de los
programas con base en las recomendaciones y sugerencias sefialadas por el Evaluador Externo;

Beneficiarios: Poblacién o area de enfoque; en el caso concreto de areas de enfoque se hace referencia
a beneficiarios que no pueden ser definidos como poblaciones.

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable;

Evaluacion: Analisis sistematico y objetivo de los programas presupuestarios de gobierno que tiene
como finalidad determinar la pertenenciay el logro de sus objetivos y metas, asi como su eficiencia,
eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad;

Evaluacion Especifica del Desempeiio: Es una evaluaciéon de gabinete que, mediante evidencias
documentales, permite al evaluador externo valorar los resultados de la aplicacion de recursos;
muestra el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas mediante el analisis
de indicadores de resultados, de servicios y de gestion; se identifica la relacion entre el destino
de los recursos y las estrategias de desarrollo sostenido planteadas; y se analiza la evolucion de
la orientacion y ejercicio de los recursos;

FORTAMUN-DF: Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal.

Fuentes de Informacién: Son los documentos, lineamientos normativos y bases de datos enviados
por las Unidades Responsables del Gasto, se enlistan como fuentes primarias; en tanto que
la informacién adicional que el evaluador haya utilizado para complementar respuestas o
su justificacion, y que ha sido tomada de sitios oficiales de internet, se enlista como fuentes
secundarias.
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Gasto Federalizado: Recursos que el Gobierno federal transfiere a las entidades federativas y
municipios por medio de participaciones, aportaciones federales, subsidios y convenios.

Indicadores: Expresidn cuantitativa o, en su caso, cualitativa que proporciona un medio sencillo y fiable
para medir logros, reflejar los cambios vinculados con las acciones del programa, monitorear y
evaluar sus resultados;

Indicador de Gestidon: Aquel que mide el avance y logro en procesos y actividades, es decir, sobre la
forma en que los bienes y/o servicios publicos son generados y entregados. Incluye los indicadores
de actividades y de componentes que entregan bienes y/o servicios para ser utilizados por otras
instancias;

Indicador Estratégico: Mide el grado de cumplimiento de los objetivos de las politicas publicas y de los
Programas Presupuestarios, contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientacion de
los recursos e incluye indicadores de Fin, Propésito y de Componentes que consideran apoyos,
bienes y/o servicios que impactan directamente a la poblaciéon o area de enfoque. Impacta de
manera directa en la poblacién o area de enfoque;

Indicadores de Desempeiio: Los indicadores con sus respectivas metas, corresponden a un indice,
medida, cociente o formula que permite establecer un parametro de medicién de lo que se pretende
lograr, expresado en términos de cobertura, eficiencia, impacto econémico y social, calidad y
equidad. En otras palabras, los indicadores deben permitir medir resultados: la calidad, no sélo la
cantidad, de los bienes y servicios provistos; la eficiencia de las actividades desempenadas por
las dependencias y entidades; la consistencia de los procesos; el impacto social y econémico de
la accion gubernamental y los efectos de la implantacion de mejores practicas;

LGCG: Ley General de Contabilidad Gubernamental;
LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta que permite vincular los distintos
instrumentos para el disefo, organizacion, ejecucion, seguimiento, evaluacién y mejora de los
programas, resultado de un proceso de planeaciéon realizado con base en la Metodologia de
Marco Légico, conforme a lo sefialado en la LGCG.

PAE: Programa Anual de Evaluacién del Municipio de Cuernavaca, Morelos.

Presupuesto basado en Resultados (PbR): Proceso basado en consideraciones objetivas para la
asignacion de fondos, con la finalidad de fortalecer las politicas, programas publicos y desempefio
institucional cuyo aporte sea decisivo para general las condiciones sociales, econdmicas y
ambientales para el desarrollo nacional sustentable; en otras palabras, el PbR busca modificar
el volumen y la calidad de los bienes y servicios publicos mediante la asignacion de recursos a
aquellos programas que sean pertinentes y estratégicos para obtener los resultados esperados;
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Pp: Programa presupuestario. Categoria programatica que permite organizar, en forma representativa
y homogénea, las asignaciones de recursos para el cumplimiento de sus objetivos y metas.
También, es un conjunto integrado de actividades, bienes y servicios dirigidos a un mismo tipo de
beneficiario o area de enfoque, cuyo propdésito y fin dan cuenta del beneficio alcanzado entre la
poblacién beneficiaria.

Problema o necesidad: Situacion que motiva el disefio e implementacién de una intervencion publica,
ya sea porque atiende a una condicion socialmente no deseable o a cualquier demanda que deba
ser atendida por una funcion de gobierno;

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

Sistema de Evaluacién del Desempeiio (SED): Conjunto de elementos metodoldgicos que permiten
realizar una valoracion objetiva del desempeno de los programas, bajo los principios de verificacion
del grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion
que permitan conocer el impacto social y econdmico de los programas y de los proyectos;

SRFT: Sistema de Recursos Federales Transferidos, antes SFU; y

SSP: Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Cuernavaca, Mor.
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Resumen Ejecutivo

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), se determina anualmente en el Presupuesto de Egresos de
la Federacion (PEF) como recursos de gasto federalizado por un monto equivalente al 2.35% de la
Recaudacion Federal Participable (RFP) para el caso de los municipios y el 0.2123% para el caso de
las alcaldias de la Ciudad de México (articulo 36 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF)).

Tales recursos se distribuyen a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a las entidades
federativas, y éstas a su vez hacia los municipios, en proporcion directa al nimero de habitantes con
que cuenta la entidad y municipio, de acuerdo con la informacién estadistica mas reciente que al
efecto emite el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) (articulo 38 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental (LGCG)); cuyo destino, ademas de satisfacer sus necesidades, se
prioriza hacia el cumplimiento de obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por
concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los sistemas de recaudacion
locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencidon de las necesidades directamente vinculadas
con la seguridad publica (articulo 37 de la LCF).

De igual manera, la informacion relativa al ejercicio, destino y resultados el Fondo sujeto de evaluacion,
se reporta por parte de la entidad a mas tardar a los 20 dias naturales posteriores a la terminacion de
cada trimestre del ejercicio fiscal, en el Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), al tiempo
que el municipio la publica en su pagina de transparencia; en tanto que, el ejercicio de los recursos debe
sujetarse a la evaluacién del desempefio en términos del articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), con base en indicadores estratégicos y de gestion, a fin de
verificar el cumplimiento de los objetivos a los que se encuentran destinados, incluyendo, en su caso,
el resultado cuando concurran recursos estatales y/o locales (articulo 49 de la LCF).

En tal sentido y, en cumplimiento con el articulo 54, articulo 64 fraccion Il, incisos b y ¢, articulo 79 de la
LGCG, el gobierno municipal de Cuernavaca publicé el Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2021 para
llevar a cabo la Evaluacion Especifica del Desempefo del FORTAMUN-DF vy, para tal efecto, solicitd
la colaboracion del Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas (INDETEC), en su
caracter de instancia técnica evaluadora externa.

La evaluacion se realizé de acuerdo con los Términos de Referencia (TdR) emitidos por la Direccion
General de Contabilidad y Control Presupuestal del Municipio de Cuernavaca, Morelos, para generar
informacion util, rigurosa y homogénea para los involucrados en la ejecucién de los recursos, de tal
forma que contribuya a mejorar la toma de decisiones a nivel directivo y con ello, mejorar la Gestion
para Resultados (GpR).
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En tal sentido, es posible identificar que los objetivos estratégicos de planeacion de los Programas
presupuestarios a los cuales se les destinaron recursos del FORTAMUN-DF se vinculan con los
objetivos estratégicos de los Planes de Desarrollo Municipal, Estatal y Nacional. De igual manera,
dichos objetivos se vinculan con las necesidades prioritarias de proyectos en materia de Seguridad
Publica, al pago de la deuda publica, dando cumplimiento de sus obligaciones financieras, y al proyecto
de Recoleccion, Traslado y Disposicion de Residuos Sélidos.

De igual manera, se cuenta con procesos especificos respecto a la ministracion de los recursos
financieros del Fondo, ademas, los entes publicos que ejercen recursos del FORTAMUN-DF en sus
Programas presupuestarios cuentan con Manuales de Organizacion, de Procedimientos los cuales
presentan coherencia con lo dispuesto en la Normatividad aplicable del Fondo que es la Ley de
Coordinacion Fiscal.

Cabe mencionar que debido a la naturaleza del Fondo, se considera beneficiario al propio municipio, es
asi que no se identifica una evolucion de la cobertura, sin embargo, derivado de las acciones emitidas
por el municipio con recursos del fondo se beneficia indirectamente a la poblacion.

En tal sentido, se identifica que el resultado de los indicadores del Fondo reportados por el municipio de
Cuernavaca son positivos ya que a nivel de Fin, Componentes y Actividades se reporté un cumplimiento
del 100%, mientras que para el indicador de Propésito se reporta el 37.67%, cumpliendo tres de las
cuatro metas definidas en la Matriz de Indicadores para Resultados del FORTMUN-DF.

En el municipio de Cuernavaca se destinaron en cuatro proyectos prioritarios y su respectivo porcentaje
del recurso financiero: Cumplimiento de obligaciones financieras (0.98%), Pago de derechos y
aprovechamiento por concepto de agua (10.44%), Recoleccion, traslado y disposicion de residuos
solidos (8.87%) y Necesidades vinculadas a la seguridad publica (79.69%); y como se observa, se
ejercieron en mayor porcentaje el recurso en proyectos de Seguridad Publica. Esto de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley de Coordinacién Fiscal en la cual se define el destino y aplicabilidad del Fondo.

Respecto a la informacion financiera, para el municipio de Cuernavaca en el ejercicio fiscal 2020 se
autorizaron $262,953,196.00, el cual sufri6 modificaciones quedando la cantidad de $263,039,264.76,
del cual se reporta como recurso pagado por un monto de $244,398,196.11. De lo anterior es que se
obtiene el “Porcentaje de presupuesto pagado”, el cual es del 92.91% respecto al modificado. Asimismo,
es posible obtener el “Gasto esperado de acuerdo a las Metas Logradas” el cual corresponde a
$ 183,298,647.08.
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De lo anterior, es posible identificar los principales hallazgos:

Respecto a las metas programadas en la Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo solo
se cumplieron tres de las cuatro metas, ya que solo la meta del indicador a nivel de Propdsito
no fue cumplido. Sin embargo, el no haber cumplido una meta, no impide que el cumplimiento
de los objetivos estratégicos del Fondo no sean cumplidos, ademas de que también se vinculan
con los objetivos estratégicos de los Programas publicos que ejercen recursos del Fondo en el
Municipio de Cuernavaca.

De acuerdo a la informacion de gabinete, se confirma que lo tipos de proyectos prioritarios a
los que se le destinaron recursos del FORTAMUN-DF en el municipio de Cuernavaca cumplen
con las caracteristicas definidas en la Ley de Coordinacion Fiscal, articulo 37, ya que dichos
proyectos se refieren en materia de seguridad publica, finanzas publicas y referente a la
recoleccion, traslado y disposicidon de residuos sélidos.

De acuerdo a la naturaleza del Fondo, la poblacion objetivo es el municipio de Cuernavaca, por
lo que se ejerce el recurso financiero en distintos proyectos que impactan en toda la poblacién
del municipio y no es posible identificar claramente una estrategia de cobertura.

Con los recursos del fondo se financiaron los proyectos prioritarios referente al Cumplimiento
de obligaciones financieras, Pago de derechos y aprovechamiento por concepto de agua,
recoleccion, traslado y disposicidn de residuos solidos, y necesidades vinculadas a la seguridad
publica, al 100%.

Los recursos del FORTAMUN-DF en el periodo 2018-2020, fueron ejercidos de manera
satisfactoria de acuerdo la normatividad aplicable al Fondo.

El presupuesto modificado del Fondo fue pagado casi en su totalidad en un 92.91% en los
periodos correspondientes de 2018 a 2020.

De igual manera, se emitieron recomendaciones y se definieron los siguientes Aspectos Susceptibles

de Mejora:

1.

Se recomienda elaborar un documento en el que se le dé seguimiento a las recomendaciones
emitidas y se atiendan los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Se recomienda revisar el indicador del Propdsito y ajustar la meta programada, con el fin de
poder cumplirla.
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Introduccion

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
los articulos 85, fraccién | y 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria;
49, fraccién V de la Ley de Coordinacion Fiscal; 1, 54, 61 y 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; y el Programa Anual de Evaluacion 2020, la Direccion General de Contabilidad y
Control Presupuestal del Municipio de Cuernavaca, Morelos, a través de la Direccién de Programacion,
Evaluacién y Seguimiento de Politicas Publicas, elaboré los Términos de Referencia (TdR) para la
Evaluaciéon Especifica del Desempeno de los recursos de Gasto Federalizado correspondientes al
FORTAMUN-DF, ejercicio fiscal 2020, sefialada en el PAE 2021.

Con la finalidad de proporcionar a los responsables de la administracién y ejecucion de los recursos
econdémicos a evaluar, elementos sustentados que permitan llevar a cabo acciones encaminadas a
mejorar el desempeno de los mismos; asi como una apreciacion informada acerca de la orientacion
de los recursos hacia el logro de resultados; se espera que las recomendaciones que surjan de la
evaluacion alimenten los Programas de Mejora de la Gestion, con ASM alcanzables y medibles en aras
del desarrollo sustentable municipal.

En tal sentido, este documento contiene: objetivos; responsabilidades y compromisos que deben asumir
la Instancia Técnica Evaluadora, el Ente Publico ejecutor de los recursos sujetos de evaluacion; y la
Direccion de Programacion, Evaluacion y Seguimiento de Politicas Publicas.

Asimismo, se describe la metodologia de evaluacion; preguntas metodoldgicas y requerimientos de
informacion de acuerdo con el recurso a evaluar; formatos técnicos a incorporar en cada reporte de
evaluacion;y el Formato CONAC que debe ser completado para difundir el resultado de las evaluaciones.

OBJETIVOS
Objetivo General de la Evaluacion:

Evaluar, de conformidad con la normatividad aplicable, el desempeno y los resultados de la aplicacion
de los recursos publicos federales, ejercicio fiscal 2020, con base en indicadores estratégicos y de
gestion, con el fin de mejorar la gestion en la entrega de bienes y servicios publicos a los beneficiarios,
optimizar el uso de los recursos y rendir cuentas a la sociedad.

Objetivos Especificos:
» Verificar las acciones realizadas mediante el analisis de objetivos y el cumplimiento de metas.

* Analizar y reportar la evolucién de la cobertura de atencion. (No aplica, debido a que por la
naturaleza del FONDO no se puede analizar la evolucién de la cobertura de beneficiarios de los
bienes y servicios que se financian con recursos del FORTAMUN-DF de manera pertinente).
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Analizar la evolucién del ejercicio de los recursos.

Realizarun analisisinterno que permitaidentificar las principales fortalezas, retos y oportunidades,
y emitir recomendaciones pertinentes.

Identificar los hallazgos relevantes derivados de la evaluacion.

Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

METODOLOGIA

La metodologia de evaluacién contenida en estos TdR, esta basada en los términos emitidos por el

Consejo Nacional de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL); por la Unidad Técnica de Evaluacion,

de la Subsecretaria de Egresos (SHCP); y por la Secretaria de Seguridad Publica; segun corresponda
a cada recurso. No obstante y de acuerdo con las necesidades de informacién evaluativa que requiere
el gobierno municipal, fue disefiado para generar informacion util, rigurosa y homogénea para los entes

publicos municipales, de tal forma que contribuya a mejorar la toma de decisiones a nivel directivo y con

ello, mejorar la gestion orientada a resultados a nivel local.

Caracteristicas

14

Implica la valoracién de los resultados de la ejecucion de los recursos, donde se pretende mostrar
el avance en el cumplimiento de los objetivos y metas programadas mediante el analisis de
indicadores de desempefio y con base en la informacion entregada por el ente publico ejecutor.

Comprende un “Analisis de Gabinete”; esto es, un analisis valorativo de la informacién contenida
en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones, documentos oficiales, documentos
normativos y sistemas de informacion, entre otros; acopiada como “fuentes de informacién” y
remitida a la Instancia Técnica Evaluadora Externa.

Para llevar a cabo el andlisis de gabinete, el equipo evaluador considera como minimo la
informacion contenida en las fuentes de informacion. No obstante, estos documentos son
enunciativos mas no limitativos; por tanto, también se recopila informacion publica dispuesta en
diferentes paginas de transparencia fiscal y gubernamental.

Contiene preguntas metodoldgicas agrupadas en cinco temas, de la siguiente manera:

« Tema |. Caracteristicas del Fondo. Incluye un resumen enfocado a las caracteristicas del
Fondo sujeto de evaluacién, que contempla la definicion, justificacién, area de enfoque
beneficiaria y la ejecucion del gasto. Analiza la contribucién y alineacion de las acciones
realizadas con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, el Plan Estatal de Desarrollo
(PED) 2019-2024, y el Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2019-2021; y analiza si existen
interrelaciones, complementariedades y/o coincidencias con otros Programas municipales,
estatales y/o federales.
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+ Tema Il. Operacion. Analiza la normatividad aplicable al Fondo sujeto de evaluacion, los
lineamientos de operacién, y los documentos organizacionales y de procedimientos
aplicables a nivel local por parte del municipio y del ente publico ejecutor para la entrega/
recepcion de los bienes y servicios a los beneficiarios o areas de enfoque.

+ Temal lll. Evolucion de la Cobertura. Analiza la evolucién de la cobertura de atencion entre el
afio evaluado y el inmediato anterior. (No aplica, debido a que por la naturaleza del FONDO
no se puede analizar la evolucion de la cobertura de beneficiarios de los bienes y servicios
que se financian con recursos del FORTAMUN-DF de manera pertinente).

« Tema IV. Resultados y Ejercicio de los Recursos. Analiza el ejercicio de los recursos en
términos de eficacia y eficiencia, y el cumplimiento de resultados con base en indicadores
estratégicos.

+ Tema V. Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM). Identifica si el Fondo
fue sujeto a evaluaciones externas y en su caso, el seguimiento a las recomendaciones
emitidas.
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1. En un maximo de dos cuartillas, describir las caracteristicas del FORTAMUN-DF
Respuesta:

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), tiene por objeto fortalecer las haciendas publicas municipales
en aras de que los gobiernos locales dispongan de mejores capacidades para elevar el bienestar de la
poblacion y contribuir a mejorar las condiciones de seguridad individual y colectiva. Para ello, el Fondo
se determina anualmente en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, por un monto equivalente,
sé6lo para efectos de referencia con el 2.35% de la recaudacion federal participable, segun la estimacion
del presupuesto y con base en lo establecido en la Ley de Ingresos de la Federacion, se ministra
mensualmente en partes iguales a los municipios, por conducto de los Estados de manera agil y directa
sin mas limitaciones ni restricciones’.

En cumplimiento al articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) los recursos de este Fondo se
destinan a la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones
financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas
residuales, ala modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura,
y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), distribuye los recursos en proporcién directa al
numero de habitantes con que cuenta cada Entidad Federativa y, posteriormente, el Estado realiza
las ministraciones correspondientes a los municipios, de acuerdo con la informacién estadistica mas
reciente que al efecto emita el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

De igual manera, los municipios a través del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT)
envian a la SHCP, informes sobre el ejercicio, destino, subejercicios que en su caso presenten, para la
oportuna recepcion de la informacion en el SRFT, en caso necesario las entidades federativas pueden
requerir a los municipios la captura y validacion de la informacién de su competencia, y solicitar a
la Unidad de Evaluacion de Desempefio (UED) de la SHCP que proporcione las claves de acceso
correspondientes; poner a disposicion la informaciéon de su ambito de competencia, en los plazos que
les fijen para tal efecto; atender las observaciones a fin de asegurar la calidad de la informacion, en
los términos de las disposiciones aplicables y los lineamientos; y responsabilizarse de la veracidad y
calidad de la informacién de su competencia, dado que ésta, ademas de rendir cuentas a la sociedad a
través del medio local de difusidon y de su portal de transparencia, se entrega al Congreso de la Unién
de manera trimestral.

De lo anterior, para el ejercicio fiscal 2020, la distribucion municipal del Fondo de Aportaciones para
el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal asignada

" Articulo 36 de la Ley de Coordinacién Fiscal.
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al municipio de Cuernavaca y con base en el Periédico Oficial?, fue de $ 262,953,196.00 (Doscientos
sesenta y dos millones novecientos cincuenta y tres mil ciento noventa y seis pesos 00/100 M.N.).

Para el caso del municipio de Cuernavaca, los recursos del Fondo se destinaron a proyectos en materia
de seguridad publica, debido a que el objetivo es “Garantizar la seguridad publica es una obligacion
del Estado en sus diferentes 6rdenes de gobierno”. De tal manera, la Secretaria de Seguridad Publica
fue la encargada de operar, evaluar y controlar las politicas, programas y acciones en materia de
seguridad publica, transito, vialidad, proteccion civil y bomberos para la salvaguarda de la integridad de
las personas y sus bienes, asi como preservar el estado de derecho y los derechos humanos, dentro de
la jurisdiccidn territorial del Municipio, asi como salvaguardar el orden publico y garantizar la seguridad
de la poblacion, mediante la prevencion del delito y la vigilancia, para la deteccion y detencion de los
infractores o presuntos responsables de hechos ilicitos.

Por lo anterior, la poblacion beneficiaria de los proyectos a los que se destinaron los recursos del
FORTAMUN-DF, es definida como el Municipio de Cuernavaca, tal como lo establece el Programa
Presupuestario de Prevencion del Delito y Transito 2020; debido a los recursos fueron empleados en
la operatividad que efectua el Municipio de Cuernavaca, en distintas colonias para brindar seguridad
publica, transito, vialidad, proteccion civil y bomberos, para los habitantes del municipio, asimismo
y acorde al articulo 37 de la Ley de Coordinaciéon Fiscal, un porcentaje fue destinado al Pago de
Derechos y Aprovechamiento por Concepto de Agua y otro porcentaje fue destinado para sufragar el
Pago de Desechos Sdlidos del municipio de Cuernavaca.

2 Periddico Oficial Tierra y Libertad No. 5778, de fecha 31 de enero de 2020; municipio de Cuernavaca.
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2. ;Cudles son los objetivos estratégicos del Fondo y como éstos se vinculan con los niveles
de planeacion (Eje, Objetivos, Estrategias y Lineas de Accion) correspondientes a los érdenes
Federal, Estatal y Municipal?

Respuesta:

Los objetivos estratégicos (Fin, Propdsito y Componente) de la MIR Federal del FORTAMUN-DF3, se
define en el siguiente cuadro:

Cuadro No.1 Objetivos estratégicos de la MIR Federal del FORTAMUN-DF

NIVEL OBJETIVO

Contribuir a promover finanzas publicas subnacionales sanas y sostenibles
FIN mediante la aplicacion de aportaciones de recursos federales a los
municipios y alcaldias de la Ciudad de México.

Los municipios y alcaldias de la Ciudad de México fortalecen sus finanzas
publicas.

Programas, obras o acciones financiadas con el FORTAMUN-DF
implementados.

PROPOSITO

COMPONENTE

Por lo anterior, y siguiendo la linea financiera a nivel local se cuenta con el Pp “Administracién Eficiente
del Recurso del Ayuntamiento de Cuernavaca”, mismo que una parte es financiada con recursos
del FORTAMUN-DF, definiendo de manera clara, una serie de indicadores estratégicos, siendo los
siguientes:

Cuadro No. 2 Objetivos Estratégicos del Programa Presupuestario
“Administracion Eficiente del Recurso del Ayuntamiento de Cuernavaca”

NIVEL OBJETIVO

Contribuir a la creacion de un Gobierno Moderno y Transparente mediante
FIN . e .
la administracion eficiente del recurso del Ayuntamiento de Cuernavaca.
La Administracion del Recurso del Ayuntamiento de Cuernavaca es
eficiente.
COMPONENTE Pagos de la Deuda Publica, proyectados y realizados

PROPOSITO

En ese sentido, los objetivos estratégicos de la MIR Federal del FORTAMUN-DF, asi como los objetivos
estratégicos del Pp “Administracion Eficiente del Recurso del Ayuntamiento de Cuernavaca”, se vinculan
con el objetivo “Propiciar un ambiente de estabilidad macroeconémica y finanzas publicas sostenibles
que favorezcan la inversion publica y privada.” del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, asimismo,
existe una vinculacion con el objetivo “Eficiente administracion del gasto publico.” del Plan Estatal de
Desarrollo 2019-2024 del Estado de Morelos, por ultimo se vinculan con el objetivo “Modernizar la
administracion municipal enfocando el quehacer municipal hacia la calidad del servicio y la atencién al

3 Matriz de Indicadores para Resultados del FORTAMUN-DF 2020.
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publico; introducir en los proyectos de modernizacion de la organizacién y los sistemas y procedimientos
administrativos el enfoque de calidad total; reestructurar la administracion municipal para hacerla
mas eficiente, flexible y rapida; actualizar y capacitar a los servidores publicos municipales” del Plan
Municipal de Desarrollo 2019-2021 del municipio de Cuernavaca.

En el siguiente Cuadro se muestra la alineacion del FORTAMUN-DF del municipio de Cuernavaca con
los objetivos de desarrollo a nivel Nacional, Estatal y Municipal.

Cuadro No. 3 Alineacién Estratégica del Programa Presupuestario
“Administracion Eficiente del Recurso del Ayuntamiento de Cuernavaca”

PLAN NACIONAL DE PLAN ESTATAL DE PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO 2019-2024 DESARROLLO 2019-2024 DESARROLLO 2019-2021
EJES
- Modernidad para los Gobierno Moderno, Eficiente y
Desarrollo Econémico
Morelenses Transparente
OBJETIVOS

Modernizar la administracion
municipal enfocando el quehacer
municipal hacia la calidad del
servicio y la atencién al publico;

3.4 Propiciar un ambiente de introducir en los proyectos de
estabilidad macroeconémica y modernizacién de la organizacion
finanzas publicas sostenibles que y los sistemas y procedimientos
favorezcan la inversion publica y administrativos el enfoque de calidad
privada. total; reestructurar la administracion
municipal para hacerla mas eficiente,
flexible y rapida; actualizar y
capacitar a los servidores publicos

5.37 Eficiente administracion
del gasto publico.

municipales
ESTRATEGIAS
3.4.1 Fomentar una politica fiscal
sostenible bajo los principios de
igualdad y no discriminacion,
eficiencia, theStlda(.j'.?USte”dad’ 5.37.1 Fortalecer la Hacer uso eficiente de los recursos
transparencia y rendiciéon de L . : .
coordinacion, el control y el del Ayuntamiento para brindar mas y

cuentas, y garantizar su adecuada
coordinacioén con la politica
monetaria, para conciliar los
objetivos de estabilidad y dinamismo
econoémico

seguimiento del gasto publico | mejores servicios a la poblacion.
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PLAN NACIONAL DE PLAN ESTATAL DE PLAN MUNICIPAL DE

DESARROLLO 2019-2024 DESARROLLO 2019-2024 DESARROLLO 2019-2021

LINEAS DE ACCION

Promover la competencia, eficiencia,
transparencia y rendiciéon de cuentas | 5.37.1.3 Vigilar el

a la sociedad, mediante el ejercicio cumplimiento normativo de
del gasto publico, en particular en las disposiciones en materia
programas y proyectos de inversién | presupuestal y contable.

del sector publico federal.

Politica Financiera

Del mismo modo, a nivel local se cuenta con el Pp “Prevencion del Delito y Transito, mismo que es
financiado con recursos del FORTAMUN-DF, definiendo de manera clara, una serie de indicadores
estratégicos, siendo los siguientes:

Cuadro No. 4 Objetivos Estratégicos del Programa Presupuestario “Prevencion del Delito y
Transito” 2020

NIVEL OBJETIVO

FIN Contribuir a la Paz y Seguridad del Municipio de Cuernavaca mediante la
profesionalizacion del Recurso Humano y los Programas de Prevencion.

PROPOSITO Recurso Humano y Programas de Prevencion son Profesionalizados.

COMPONENTE | Acuerdos del Subcomité Seguridad y Justicia para Cuernavaca implementados.

En ese sentido, los objetivos estratégicos de la MIR Federal del FORTAMUN-DF, asi como los objetivos
estratégicos del Pp “Prevencién del Delito y Transito, se vinculan con los objetivos “Construir la paz y la
seguridad con respeto a los derechos humanos” y “Propiciar un ambiente de estabilidad macroecondmica
y finanzas publicas sostenibles que favorezcan la inversién publica y privada” del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024, asimismo, existe una vinculacién con los objetivos “Mejorar las condiciones de
seguridad publica en el estado para recuperar la paz y la tranquilidad de los morelenses, contribuyendo
a mejorar las condiciones para su desarrollo humano integral” y “Fortalecer los ingresos del estado de
Morelos” del Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024 del Estado de Morelos, por ultimo se vinculan con
los objetivos “Restablecer en Cuernavaca la seguridad y paz que demanda la ciudadania” y “Hacer un
mejor uso de los recursos que dispone el municipio” del Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021 del

municipio de Cuernavaca.

En el cuadro No. 5 se muestran los ejes, objetivos, estrategias y lineas de accidén de los planes de
desarrollo de los tres 6rdenes de gobierno vinculantes a los objetivos estratégicos del FORTAMUN-DF
y del Pp “Prevencion del Delito y Transito”.
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Cuadro No. 5 Alineacion Estratégica del Programa Presupuestario “Prevencion del Delito y
Transito” 2020

Plan de
desarrollo

Objetivo Estrategia Linea de Accion

1.4.2 Impulsar .
. Se debera impulsar
programas y acciones .
s las acciones de
- . para la prevencién de i
Justicia y 1.4 Construir la paz y la . . . prevencién y de
; la violencia y el delito . .
Estado de seguridad con respeto a solucién de conflictos
desde un enfoque ,
Derecho los derechos humanos ) . del orden comun para
diferencial y basado . ..
reconstruir el tejido
en y los derechos ;
social.
humanos.
3.4.2 Fortalecer los
compromisos de
disciplina fiscal, a
través de un marco
para las finanzas
Plan publicas que asegure La mayor eficiencia
Nacional de su sostenibilidad en en la recaudaciéon
Desarrollo 34p L. el mediano plazo y proporcionaré
2019-2024 ' bi I'OE()IC(Ijar unt bilidad permita una mayor mas recursos al
ambiente de estabilida certidumbre sobre su Estado para proveer
macroeconoémica . L o
Desarrollo ) o y evolucion. servicios publicos de
. finanzas publicas . -
Econdmico . 3.4.4 Incrementar calidad y reducira la
sostenibles que | dacion d dependencia de los
favorezcan la inversion | '@ recat: acion et do | ingresos petroleros
publica y privada. impuestos aumentando ,
la eficiencia, reduciendo | asegurando la
las posibilidades de estabilidad fiscal.
evasion y elusion
fiscal, y promoviendo
un sistema impositivo
justo, progresivo y
que minimice las
distorsiones.
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Plan de
desarrollo

Objetivo

Estrategia

Linea de Accioén

1.1.1.2 Fortalecer
las capacidades,
infraestructura
tecnoldgica y calidad
de la Academia Estatal
de Estudios Superiores
_ en Seguridad.
1.1 I\/_Ie_jorar las 1.1.1.3 Profesionalizar
condlc_:(ljor;es’db? ' 1111 Fortal las instituciones de
se?udrl ad publicaen e | 1.1 Fo %eger seguridad publica y
Paz y seguridad ?S ado plar? recuplzra(rj .astﬁap_am Ia es procuracion de justicia
para los a paz y la tranquilida institucionales y del estado de Morelos.
morelenses de los morelenses, tecnoldgicas de los 1.1.1.6 Fortal
contribuyendo a mejorar | cuerpos de seguridad -1.1.0 rortalecer
Plan las condiciones para publica. !as f:ap_amdades
Estatal de su desarrollo humano |nst|.tu0|onales y de
Desarrollo integral. capital humano.
2019-2024 1.1.1.11 Modernizar
la infraestructura de
las instituciones de
seguridad y proveer
el equipamiento
necesario a los
cuerpos policiales.
5.41.1.1 Actualizar el
marco normativo en
Modernidad 5.41. Fortalecer los 5.41.1 Modernizar materia fiscal.
para los ingresos del estado de las estrategias de 5.41.1.2 Establecer
morelenses Morelos. fiscalizacion. lineamientos para
la fiscalizacion de
impuestos estatales.
Se atendera la .
e . Capacitar al personal,
prevencion del delito tanto en la correcta
Restablecer en con un enfo.ql’Je realizacion de sus
. integral, policia de .
Pazy Cuernavaca la seguridad - : funciones, como en
. proximidad mejor :
Seguridad. y paz que demanda la . . materia de derechos
. . capacitada y equipada
ciudadania. . humanos y en el uso
Plan con un uso exhaustivo .
e de herramientas de nuevas tecnologias
Municipal de s de la informacioén.
Desarrollo tecnolégicas.
2019-2021 Se podran alcanzar
. mayores niveles de
Gobierno . o T
moderno Hacer un mejor uso de Politica de eficacia y menores
oficiente ' los recursos que dispone | administracién y costos para la
y el municipio. modernizacion. poblacion en la gestion
transparente. . e
de su interaccién con
la autoridad municipal.

25



\ , Evaluacion Especifica del Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el /
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del

Distrito Federal FORTAMUN-DF

e EJERCICIO FISCAL 2020 '
ramuet Cyerpavaca Indetec

Aunando al cuadro anterior, las estrategias y lineas de accién a nivel Federal se orientan a impulsar
programas y acciones para la prevencion de la violencia y el delito reconstruyendo el tejido social,
asimismo, se busca fortalecer los compromisos de disciplina financiera, que asegure su sostenibilidad
en el mediano plazo, proporcionando mas recursos al Estado para promover servicios publicos de
calidad.

Por su parte, a nivel estatal, se pretende fortalecer las capacidades institucionales y tecnolégicas de los
cuerpos de seguridad publica, mejorando las capacidades institucionales y de capital humano, ademas,
se pretende modernizar las estrategias de fiscalizacion, actualizando el marco normativo en materia
fiscal y estableciendo lineamientos para la fiscalizacion de impuestos estatales.

Finalmente, a nivel municipal, se procurarestablecerla paz y seguridad, mediante la prevencién del delito
con un enfoque integral, capacitando al personal en el uso exhaustivo de herramientas tecnoldgicas,
de la misma forma, se busca hacer un mejor uso de los recursos con los que dispone el municipio,
alcanzando mayores niveles de eficiencia.
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3. ¢Los objetivos y rubros de asignacion del FORTAMUN-DF se vinculan con los objetivos de
algun programa institucional, plan estratégico o programa operativo anual de alguna o algunas
dependencias, instituciones u organismos del Municipio?

Respuesta: Si.

Los objetivos y rubros de asignacion de los recursos del FORTAMUN-DF, se vinculan con los objetivos
del Pp “Administracion Eficiente del Recurso del Ayuntamiento de Cuernavaca” el cual esta a cargo de
la Tesoreria Municipal, dicha vinculacion se identifica en el siguiente Cuadro:

Cuadro No. 6 Vinculacién de los objetivos del Pp “Administraciéon Eficiente del Recurso del
Ayuntamiento de Cuernavaca” con los objetivos y rubros de asignacion del FORTAMUN-DF.

TESORERIA MUNICIPAL

Programa Institucional, Objetivos y rubros de
Plan Estratégico o POA asignacion del FORTAMUN-DF

«  Modernizar la Administracion Con base en la Ley de
Municipal enfocando el quehacer | Coordinacion Fiscal, articulo

hacia la calidad del servicioy la | 37, se menciona que el destino
atencion al publico. de los recursos dara prioridad

a las obligaciones financieras,

Objetivo (s) vinculantes

Programa Presupuestario

2020 de la Direccion * Introducir en los proyectos de | do d X
General de Contabilidad modernizacion de la organizacion al pago he ,eretc oSy )
y Control Presupuestal: y los sistemas y procedimientos :provec 3mlen 0 po(rjconcep 0
“Administracion administrativos el enfoque de © %gu::ll, esclzargaz © ggug’
Eficiente del Recurso calidad total. residuales, a fa modernizacion
. . . de los sistemas de recaudacion
del Ayuntamiento de + Reestructurar la Administracion locales. mantenimiento de
Cuernavaca” Municipal para hacerla mas ’

infraestructura y la atencién de

las necesidades directamente

* Actualizar y capacitar a los vinculadas con la seguridad
servidores publicos municipales. | publica de sus habitantes.

eficiente, flexible y rapida.

Cabe mencionar que para el ejercicio fiscal 2020, el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) del municipio
de Cuernavaca, se enfoco en parte al Proyecto TM-231 “Administraciéon de la Deuda con Bansi, S.A.”.

Asimismo, es posible identificar que los objetivos y rubros de asignacion de los recursos del FORTAMUN-
DF también se vinculan con los objetivos del Pp “Prevencion del Delito y Transito” el cual esta a cargo
de la Secretaria de Seguridad Publica del municipio, dicha vinculacién se identifica en el siguiente
Cuadro:
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Cuadro No. 7 Vinculacién de los objetivos del Pp “Prevencion del Delito y Transito” con los
objetivos y rubros de asignacion del FORTAMUN-DF.

SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA

Programa Institucional, Objetivo (s) Objetivos y rubros de asignacion del
Plan Estratégico o POA vinculantes FORTAMUN-DF

Programa Presupuestario
2020 “Prevencion del Delito
y Transito”

Con base en la Ley de Coordinacién
Fiscal, articulo 37, se menciona que el
destino de los recursos dara prioridad a
las obligaciones financieras, al pago de
derechos y aprovechamiento por concepto
de agua, descargas de agua residuales,

Plan Municipal de Desarrollo

* Reestablecer
de Cuernavaca

en Cuernavaca la

(Prevencién del Delito y Seguridad y Paz que o .
. . . .| ala modernizacién de los sistemas de
Violencia) demanda la ciudadania L o
recaudacion locales, mantenimiento
(Participacion y Seg. de infraestructura y la atencion de las
Ciudadana) necesidades directamente vinculadas con
(Sociedad Segura) la seguridad publica de sus habitantes.

Como se observa en el cuadro anterior, los objetivos del Pp “Prevencion del Delito y Transito” van
encaminados en mejorar la administracién publica, mejorando la calidad de los servicios publicos en
materia de seguridad publica, asimismo, se observa que los objetivos del FORTAMUN-DF vy los rubros
de asignacion definidos en el art.37 de la LCF, pretenden que las finanzas municipales se mantengan
sanas y sostenibles ejerciendo de manera adecuada los recursos del fondo.

De igual manera, se ejercieron una pequefa parte de los recursos del Fondo en el Pp “Servicios Publicos
de Calidad” el cual esta a cargo de la Secretaria de Desarrollo Sustentable y Servicios Publicos, por
lo cual en el siguiente Cuadro se identifica la vinculacién de los objetivos del Programa presupuestario
con los objetivos del FORTAMUN-DF.
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Cuadro No. 8 Vinculacion de los objetivos del Pp “Prevencion del Delito y Transito” con los
objetivos y rubros de asignacion del FORTAMUN-DF.

SECRETARIA DE DESARROLLO SUSTENTABLE Y SERVICIOS PUBLICOS

Programa
Institucional, Plan
Estratégico o POA

Objetivo (s) vinculantes

Objetivos y rubros de asignacion del
FORTAMUN-DF

Programa
Presupuestario 2020:
Servicios Publicos de
Calidad

OBJETIVO GENERAL: Servicios
Publicos de Calidad.

Objetivo Especifico: Incrementar

la calidad de vida de los habitantes

del municipio, proporcionandoles
servicios publicos suficientes y de
calidad, de vialidades acordes con

los requerimientos de la poblacién y
proporcionando nuevos servicios de
salud, educacion, deporte, recreaciéon
y cultura. Promover un desarrollo
sustentable y garantia de los derechos
de los habitantes de Cuernavaca por
una vida sana y productiva en armonia
con la naturaleza creando una cultura
ecoldgica.

Componente 1.- Recoleccion de
residuos sélidos y servicio de limpia
eficaz ejecutado.

Actividad 1.1.- Ejecutar el Programa de
Recoleccion domiciliaria.

Actividad 1.2.- Ejecutar el programa de
servicio de limpia.

Actividad 1.3.- Ejecutar el programa en
redirecciones los residuos separados
hacia empresas de transformacién

para dar un uso eficiente y un empleo
en necesidades de construccion del
municipio.

Actividad 1.4.- Implementar nuevas
tecnologias para el barrido y recoleccion
de residuos sdlidos de vialidades

y espacios publicos, utilizando 2
barredoras mecanicas de calle.
Actividad 1.5.- Programa de recorridos

para la descacharrizacion en colonias a
solicitud de la ciudadania.

Programa: Servicios Publicos y
mantenimiento de Cuernavaca.

Proyecto SD209: Recoleccién, Traslado
y Disposicion de Desechos Sélidos
(FORTAMUN)

Costo Total: $23,296,036.22

Inversion Programada: $23,296,036.22
Inversion Actual: $23,296,036.22
Beneficiarios: 366,322 personas
Hombres: 192,876

Mujeres: 173,446

Objetivo estratégico: Elevar la
satisfaccion de la ciudadania por la
prestacion de los servicios de recoleccion
domiciliaria y disposicion final de los
residuos sélidos.
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4. ;Cuales son las necesidades que se atienden y resuelven con los recursos del FORTAMUN-
DF en el Municipio?

Respuesta:

En la Ley de Coordinacion Fiscal en su Articulo 37, se establece que el FORTAMUN-DF se debera
destinar a los siguientes conceptos; cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos
y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los
sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes.

Es porello que, los recursos del Fondo se destinaron para pagar sueldos base al personal y prestaciones
laborales, materiales y utiles de oficina, uniformes, servicios generales basicos, bienes muebles,
inmuebles e intangibles, lo cual es congruente con la naturaleza del Fondo misma que se describe en
la normatividad aplicable. Destacando que el problema que se pretende resolver es el incremento de la
inseguridad publica, atendiendo la criminalidad y el fenémeno delincuencial.

Asimismo, dentro del Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021 en el Eje 5. Gobierno Moderno, Eficiente
y Transparente, se establece un diagndstico de la situacion actual en materia de Deuda Publica en el
Municipio de Cuernavaca donde se indica lo siguiente:

El analisis del comportamiento de los ingresos y gastos de la administracion municipal indica que no
obstante haber registrado un continuo y sustancial incremento de los ingresos, éstos invariablemente
fueron menores a los egresos, dando asi lugar al crecimiento de las cuentas del pasivo, agravando en
consecuencia la fragil situacion de las finanzas publicas de Cuernavaca, lo que impacta de manera
directa en la capacidad municipal para atender a los requerimientos de la poblacion. A mayor detalle, el
total de la deuda publica con las instituciones bancarias.

No obstante, se destind parte del recurso al pago de la deuda publica, dando cumplimiento de sus
obligaciones financieras, asi como, al pago de derechos y aprovechamientos por agua y al servicio de
recoleccién de basura.

De acuerdo a lo anterior, con los recursos del Fondo se busca aminorar el problema desde un enfoque
institucional.
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5. ¢Los recursos del FORTAMUN-DF en el municipio se complementan con otras fuentes de
financiamiento para resolver y atender las necesidades a las cuales se destinan?

Respuesta: Si.

De acuerdo a las necesidades que se resuelven y atienden con los recursos del FORTAMUN-DF en
materia de seguridad publica, identificadas en el diagnostico situacional “Paz y Seguridad” del PMD
2019-2021, existe una complementariedad de los recursos del fondo con el Programa de Fortalecimiento
para la Seguridad Publica (FORTASEG).

De tal manera que en los Lineamientos generales de operacion del FORTASEG en su Articulo 2°
se establece: “El objetivo del FORTASEG es apoyar el fortalecimiento del desempefio en materia de
seguridad publica a los Beneficiarios mediante la profesionalizacion, la certificacion y el equipamiento
de los elementos policiales de las instituciones de seguridad publica, asi como al fortalecimiento
tecnoldgico, de equipo e infraestructura de las instituciones de seguridad publica y a la prevencién
social de la violencia y la delincuencia, en alineacion con los Ejes, Programas con Prioridad Nacional y
Subprogramas aprobados por el Consejo Nacional de Seguridad Publica.”

Asimismo, para el ejercicio fiscal 2020, el Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF) del municipio
de Cuernavaca, una parte se enfoco en inversiéon en el rubro de Administracion de la Deuda y Pago de
Pasivos, asi como al pago de Derechos CONAGUA vy la atencidén de necesidades de servicio publico,
mismo que se complementa con otras fuentes de financiamiento con fundamento en lo establecido en
el articulo 115 Constitucional fraccion lll, inciso c), de la Limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y
disposicion final de residuos.

Sin embargo, este fondo se enfocé principalmente en inversion en el rubro de Seguridad Publica, por
tanto, el FORTAMUN-DF presenta complementariedad con el FORTASEG. Ver Cuadro No. 9.
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Cuadro No. 9 Recursos complementarios al FORTAMUN-DF, 2020

Total de
Presupuesto % de recursos del
Tipo de Financiamiento ejercido FORTAMUN-DF
(complementario y ejercidos
del Fondo)

Rubro de asignacion

(LCF)

-Gasto Federalizado
Cumplimiento de -Financiamientos Internos
obligaciones financieras | (Bansi S.Ade C.V)

- Recurso Fiscal

$36,642,852.98 7.02%

Pago de derechos y
aprovechamiento por -Gasto Federalizado $27,431,193.00 100.00%
concepto de agua

Recoleccion, Traslado y

-Gasto Federalizado

Disposicion de Residuos . $ 238,868,035.92 9.75%
. -Recurso Fiscal
Solidos
Necesidades vinculadas .
-Gasto Federalizado $225,638,490.49 92.73%

con la Seguridad Publica

Fuente: Informacién de gabinete proporcionada por el responsable del seguimiento de la evaluacion.
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6. ¢ Cual es el proceso oficial que opera para la ministracion de los recursos del FORTAMUN-DF
al Municipio?

Respuesta:

El Ayuntamiento de Cuernavaca, para el proceso de la ministracién de los recursos del FORTAMUN-
DF, observa las acciones que son tomadas desde nivel Federal, Estatal y Municipal, tal y como se
describe a continuacion.

1.- El recurso Federal del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), es aprobado anualmente en
el Presupuesto de Egresos de la Federacién por la Camara de Diputados del H. Congreso de la
Union, publicandolo en el Diario Oficial de la Federacion.

2.- La Entidad Federativa, a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, distribuira el
recurso correspondiente de acuerdo a lo establecido en el Articulo 38 de la Ley de Coordinacion
Fiscal, publicandolo en el diario oficial de la federacion, este recurso es recibido por la Secretaria
de Hacienda del Estado de Morelos.

3.- La Secretaria de Hacienda del Estado de Morelos, conforme los pormenores que remite al
Municipio, la Tesoreria Municipal debera elaborar un recibo del ingreso, para su registro en la
cuenta publica a favor de la Secretaria de Hacienda del Estado de Morelos, envia por correo
electrénico acuse de recibo a la Secretaria de Hacienda.

ElMunicipio de Cuernavaca al inicio de cada ejercicio debera notificar a la Secretaria de Hacienda,
la institucién y numero de cuenta bancaria en la que habra de concentrase las Aportaciones
Federales del Recurso Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de
las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal (FORTAMUN-DF), con el propdsito que la
Secretaria de Hacienda realice los depdsitos del recurso correspondiente.

4.- La Tesoreria Municipal es la encargada de la ministracion, mientras las Dependencias son las
responsables de la administracion, aplicacion y ejecucion del recurso del Fondo de Aportaciones
para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal
(FORTAMUN-DF).

Cabe mencionar que la Tesoreria Municipal del Municipio de Cuernavaca cuenta con una Direccion
de Contabilidad de Programas Federalizados, cuyo objetivo es proporcionar los servicios de tramites
administrativos y financieros a las diferentes dependencias de la Administracién Publica Municipal.

En el siguiente esquema se muestran de manera general los puntos antes descritos referentes a la
ministracién de los recursos del ramo general 33, del FORTAMUN-DF:
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Secretaria de Hacienday

Crédito Publico (SHCP)

Gobierno del Estado de
Morelos (Secretaria de

Municipio de Cuernavaca
(Tesoreria Municipal)

Determinacion del Recurso, la
distribucion y las disposiciones
generales de aplicacion del
FORTAMUN-DF en el
Presupuesto de Egresos de la
Federacion 2020

L

Hacienda)

Distribucion del FORTAMUN-DF

T

Recepcioén de los Recursos del
FORTAMUN-DF

Publicacion del Acuerdo por el que
se da a conocer a los gobiernos
de las entidades federativas la
distribucién y calendarizacién para
la ministracion durante el ejercicio
fiscal 2020, de los recursos
correspondientes a los Ramos
Generales 28 Participaciones
a Entidades Federativas y
Municipios, y 33 Aportaciones
Federales para Entidades
Federativas y Municipios

Calendarizacion de las
Ministraciones

T

{

Ejecucion de los Recursos

4

Calendarizacion de las
Ministraciones

Publicacion del Acuerdo por el que
se da a conocer la distribucion
entre Municipios del Estado de

Morelos, de los recursos del
Fondo de Aportaciones para la
Infraestructura Social Municipal y
de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal, asi como del
Fondo de Aportaciones para el

Fortalecimiento de los Municipios y

de las Demarcaciones Territoriales

del Distrito Federal

1

Monitoreo y Seguimiento de
los recursos del FORTAMUN-DF

por la Direccion de Contabilidad
de Programas Federalizados
(Tesoreria Municipal)

L

\/—_

Reportes mensuales, trimestrales,
semestrales y anuales de los
avances fisicos y financieros.

Reportes de Sistema de Formato Unico (SFU), ahora, Sistema de
Recursos Federales Transferidos (SRFT) a través del Portal Aplicativo
de la Secretaria de Hacienda (PASH)

\/—_
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7. ¢ Los recursos del FORTAMUN-DF se transfieren en tiempo y forma a las instancias ejecutoras?
Respuesta: Si.

Con base en el art.3° de la LCF senala que “La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico tiene la
obligacion de publicar en el Diario Oficial de la Federacion el calendario de entrega, porcentaje, formulas
y variables utilizadas, asi como el monto, estimados, que recibira cada Entidad Federativa del fondo
general y del fondo de fomento municipal, para cada ejercicio fiscal a mas tardar el 31 de enero del
ejercicio de que se trate”

De acurdo con lo anterior y con base al articulo octavo del “Acuerdo por el que se da conocer la
distribucién de los recursos del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal” del periddico oficial Tierra y Libertad 5778, de fecha
31 de enero de 2020, la Distribucion y Calendarizacién de Ministracion de los recursos para el ejercicio
fiscal 2020, fue el siguiente:

Calendarizacion y Distribucion de los Recursos del FORTAMUN-DF de la Federacion al Estado

de Morelos

| Mes  Da_
Enero 31
Febrero 28
Marzo 31
Abril 30
Mayo 29
Junio 30
Julio 31
Agosto 31
Septiembre 30
Octubre 30
Noviembre 30
Diciembre 14
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Distribucion de los Recursos del FORTAMUN-DF del Estado de Morelos al Municipio de

Cuernavaca
Mes Importe No. De Recibo
Enero 21,912,767.00 02360385
Febrero 21,912,767.00 02360326
Marzo 21,912,767.00 02391492
Abril 21,912,767.00 02404126
Mayo 21,912,767.00 02416445
Junio 21,912,767.00 02420670
Julio 21,912,767.00 02431877
Agosto 21,912,767.00 02454130
Septiembre 21,912,767.00 02466915
Octubre 21,912,767.00 02501035
Noviembre 21,912,767.00 02540172
Diciembre 21,912,759.00 02578855
TOTAL 262,953,196.00

Como se visualiza en la informacién anterior se constata que se realizaron las ministraciones de los
recursos del FORTAMUN-DF al municipio de Cuernavaca de en tiempo y forma, ya que en cada uno de
los recibos se plasman fechas que estan dentro de la calendarizacion definida por la federacién y en la
mayoria de los casos las transferencias se realizaron antes de las fechas programadas.
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8. ¢ El municipio cuenta con procedimientos documentados de planeacién de los recursos del
FORTAMUN-DF?

Respuesta: Si.

El municipio de Cuernavaca a través de la Secretaria de Seguridad Publica implementa los recursos
del FORTAMUN-DF con base en el Pp 2019 “Prevencion del Delito y Transito”, definiendo una serie de
procedimientos de planeacion estratégica, estableciendo resultados de contribucion hacia un objetivo
estratégico, por lo que la respuesta a la pregunta es positiva.

De lo anterior, es que se cuenta con la Matriz de Indicadores para Resultados del Programa
presupuestarios, la cual es un instrumento en el proceso de planeacion establecido en un documento
oficial*, ademas de que en dicha MIR se establecen los objetivos de contribucién a un objetivo estratégico,
al igual se definen los indicadores y sus respectivas metas para medir el resultado del Programa que
ejerce los recursos del Fondo.

Cabe mencionar que la MIR se elabora bajo los criterios establecidos por la Metodologia de Marco
Loégico (MML), y define como una herramienta de planeacion estratégica basada en la identificacion y
solucion de problemas o aspectos a resolver, organizando de manera sistematica y légica los objetivos
de un programa y sus relaciones de causalidad; identificar y definir los factores externos al programa
que pueden influir en el complimiento de los objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad.

Asimismo, dentro de los manuales de Organizacién, Politicas y Procedimientos, detallan cada una
de las actividades, funciones y procedimientos de la planeacién y ejercicio del recurso financiero
correspondiente del federal (FORTAMUN-DF).

4 Definido en el Periddico Oficial “Tierra y Libertad” 5848, publicado el 29 de Julio 2020.
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9. El ente publico ejecutor(es) ;Cuenta con un Manual de Organizacion y/o de Procedimientos,
donde se establezcan los procesos principales para la administracion y operacion de proyectos
y/o programas, asi como los principales involucrados (estructura organizacional) de manera
formal a nivel municipal, en donde incurren los con recursos del FORTAMUN-DF?

Respuesta: Si.

En el caso del municipio de Cuernavaca Morelos, el Ente publico encargado de ejecutar los recursos
del FORTAMUN-DF es la secretaria de Seguridad Publica el cual cuenta con un reglamento interior®,
donde se establecen las atribuciones, la organizacién y el funcionamiento de cada una de las areas
que la conforman.

Por lo anterior, en dicho reglamento se define a la Direccion de Control de Recursos Financieros, como
la encargada de ejercer la administracién y operacion de proyectos y/o programas, otorgandole las
siguientes facultades y atribuciones:

1. Consolidar el Programa Operativo Anual de la Secretaria de Seguridad Publica (Programa
Presupuestario);

2. Programar, presupuestar y controlar el Ejercicio del Presupuesto de Egresos de la Secretaria de
Seguridad Publica para optimizar los recursos;

3. Registrar y dar seguimiento al avance del Ejercicio Presupuestal y al cumplimiento de sus metas; y

4. Supervisar el control y registro de la documentacion comprobatoria que afecte el ejercicio del
presupuesto asignado, asi como el control de las solicitudes de pago con folio asignado.

De igual manera, la Coordinacién Administrativa de la Secretaria de Seguridad Publica, dentro de sus
atribuciones se sefiala “VIl. Llevar el seqguimiento de los recursos financieros que son otorgados a
través del programa FORTASEG y demas fondos federales relacionados con la Seguridad Publica;”.

De lo anterior, también se cuenta con su estructura organizacional en la cual es posible identificar los
dos principales involucrados sefalados en parrafos anteriores. Ver Imagen No.1.

5 Reglamento Interior de la Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Cuernavaca.
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Por otro lado, se cuenta con el Manual de Organizacion, Politicas y Procedimientos de la Direccién de
Contabilidad de Programas Federalizados, el cual tiene como objetivo “Coordinar verificar el ejercicio

del presupuesto de los Fondos y Programas Federales y Estatales autorizados al Municipio, vigilando

la aplicacién y comprobacion de estos recursos ante las instancia correspondientes; verificar el ejercicio

del presupuesto de Obra realizada con recursos fiscales, asi como coordinar el cumplimiento de las

obligaciones financieras contraidas, estableciendo un control interno sobre pasivos bancarios”.

Cabe mencionar que dicha direccion depende de la Direccién General de Contabilidad y Control
Presupuestal la cual corresponde a la Tesoreria Municipal, del cual se cuenta con una estructura

organizacional la cual se muestra en la siguiente imagen.
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10. Existe congruencia entre el Manual de Organizacion y/o Procedimientos Institucionales, la
planeacidn Institucional y la normatividad aplicable, con a las actividades que se realizan con
recursos del FORTAMUN-DF?

Respuesta: Si.

Con el fin de identificar facilmente la congruencia entre el Reglamento interno de la Tesoreria Municipal,
la planeacién institucional y la normatividad aplicable se desarrolla el siguiente Cuadro para el analisis:

Cuadro No. 10 Congruencia Institucional con la Normatividad Aplicable

TESORERIA MUNICIPAL

Rubro de ejecucion
realizado con los
recursos del
FORTAMUN-DF

Planeacion Institucional

Procesos o Actividades descritas
en el Manual de Organizacién y/o
Procedimientos Institucionales

Art. 37 LCF.

Los recursos del
FORTAMUN-DF se
destinaran a la satisfaccion
de sus requerimientos,
dando prioridad al
cumplimiento de sus
obligaciones financieras,

al pago de derechos

y aprovechamientos

por concepto de

agua, descargas de

aguas residuales, a la
modernizacién de los
sistemas de recaudacion
locales, mantenimiento

de infraestructura, y ala
atencién de las necesidades
directamente vinculadas con
la seguridad publica de sus
habitantes

Programa
Presupuestario:

Administracion
Eficiente del Recurso
del Ayuntamiento de
Cuernavaca

FIN: Contribuir a la
creacion de un Gobierno
Moderno y Transparente
mediante la administracion
eficiente del recurso

del Ayuntamiento de
Cuernavaca.

PROPOSITO: La
Administracién del
Recurso del Ayuntamiento
de Cuernavaca es
eficientado
COMPONENTE: Pagos
de la Deuda Pubilica,
proyectados y realizados
ACTIVIDAD:
Administracion
eficientemente el Servicio
de la deuda

TESORERIA: Direccién de Contabilidad
de Programas Federalizados.

Verificar y coordinar que en el

sistema de contabilidad se cuente

con los proyectos actualizados de los
programas y fondos federales, estatales,
coparticipacion municipal e inversion
publica de recurso fiscal

Informar al area correspondiente

los montos autorizados de recursos
provenientes de los programas y fondos
federales, estatales, coparticipacion
municipal e inversién publica de recurso
fiscal, para su posterior publicacion en la
pagina de internet del municipio

Asesorar y capacitar de acuerdo a los
instrumentos normativos aplicables,

a las instancias municipales que
ejecutaran directamente las obras

y acciones con los recursos de los
programas y fondos federales, estatales
y coparticipacion municipal e inversion
publica de recurso fiscal;
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Respecto a la Normatividad aplicable al FORTAMUN-DF, de conformidad con lo dispuesto por el
articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal referente al destino de los recursos, se describe que los
recursos se “destinaran a la satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus
obligaciones financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas
de aguas residuales, a la modernizacién de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de
infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de
sus habitantes.” Lo anterior, se vincula con que los recursos se ejercieron en proyectos ejecutados por
la Tesoreria Municipal.

De acuerdo con el Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal del Municipio de Cuernavaca, precisa
que:

Articulo 16.- El titular de la Direccion de Contabilidad de Programas Federalizados, tendra las facultades
y atribuciones siguientes:

lll. Verificar y coordinar que en el sistema de contabilidad se cuente con los proyectos actualizados de
los programas y fondos federales, estatales, coparticipacion municipal e inversion publica de recurso
fiscal;

Articulo 31.- El titular del Departamento de Compilacion de Informacion, tendra las facultades vy
atribuciones siguientes:

I. Informar al area correspondiente los montos autorizados de recursos provenientes de los programas
y fondos federales, estatales, coparticipacién municipal e inversién publica de recurso fiscal, para su
posterior publicacion en la pagina de internet del municipio;

Il. Verificar las disposiciones legales emitidas, para la correcta aplicacion de los recursos provenientes
de los Programas y Fondos Federales, Estatales, Coparticipacion Municipal e Inversion Publica de
Recurso Fiscal asignados al municipio;

lll. Verificar que se cumpla con las politicas y lineamientos generales en materia de control contable
y presupuestal de los recursos provenientes de los programas y fondos federales, estatales,
coparticipacion municipal e inversién publica de recurso fiscal de acuerdo con lo que establecen la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Disciplina Financiera de las entidades federativas y
los municipios y demas disposiciones aplicables;

IV. Solicitar y archivar copia de las actas de Cabildo en donde se apruebe la aplicacion de los recursos
provenientes de los programas y fondos federales, estatales, coparticipacion municipal e inversion
publica de recurso fiscal;

VII. Verificar, controlar e integrar los tramites de los recursos provenientes de los programas y fondos
federales, estatales, coparticipacion municipal e inversion publica de recurso fiscal para que cumplan
con lo estipulado en las reglas de operacién y demas disposiciones aplicables;
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VIII. Asignar folio a los tramites directos de las solicitudes de liberacion de recursos provenientes de los
programas y fondos federales, estatales, coparticipacion municipal e inversién publica de recurso fiscal,

X. Turnar ala Direccién de Control Presupuestal debidamente verificados y controlados para la aplicaciéon
del momento contable del ejercido los tramites de los recursos provenientes de los programas y fondos
federales, estatales, coparticipacion municipal e inversidn publica de recurso fiscal;

XIl. Proporcionar al superior jerarquico en forma oportuna y confiable, la informacion relacionada con la
inversion de los recursos provenientes de los programas y fondos federales, estatales, coparticipacion
municipal e inversién publica de recurso fiscal;

Articulo 32.- El titular del Departamento de Vinculacion de Programas Federalizados, tendra las
facultades y atribuciones siguientes:

lll. Asesorar y capacitar de acuerdo a los instrumentos normativos aplicables, a las instancias
municipales que ejecutaran directamente las obras y acciones con los recursos de los programas y
fondos federales, estatales y coparticipacion municipal e inversién publica de recurso fiscal;

IV. Coordinar desde su inicio y solventar las observaciones realizadas por la Auditoria Superior de la
Federacion, Entidad Superior de Auditoria y Fiscalizacion del Estado de Morelos, érganos internos
de control, despachos externos derivadas de las auditorias que se realicen a los programas y fondos
federales, estatales y coparticipacion municipal e inversion publica de recurso fiscal.

De igual manera se ejercen recursos del Fondo en proyectos en materia de Seguridad Pubica, por lo
tanto, se realiza el analisis de la congruencia de la planeacion institucional con la normatividad aplicable.
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Cuadro No. 11 Congruencia Institucional con la Normatividad Aplicable

SECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA

Rubro de ejecucion realizado
con los recursos del
FORTAMUN-DF

Planeacion Institucional

Procesos o Actividades
descritas en el Manual
de Organizacion
y/o Procedimientos
Institucionales

Art. 37 LCF.

Los recursos del FORTAMUN-DF
se destinaran a la satisfaccion

de sus requerimientos, dando
prioridad al cumplimiento de sus
obligaciones financieras, al pago
de derechos y aprovechamientos
por concepto de agua, descargas
de aguas residuales, a la
modernizacion de los sistemas
de recaudacion locales,
mantenimiento de infraestructura,
y a la atencion de las necesidades
directamente vinculadas con

la seguridad publica de sus
habitantes.

Pp “Prevencién del Delito y
Transito”.

Objetivos Estratégicos y de
Gestion.

Fin: Contribuir ala Paz y
Seguridad del Municipio de
Cuernavaca mediante la
profesionalizacion del Recurso
Humano y los Programas de
Prevencion.

Propésito: Recurso Humano y
Programas de Prevencion son
Profesionalizados.

Componente: Acuerdos del
Subcomité Seguridad y Justicia
para Cuernavaca implementados.

Actividades: Ejecucion de los
recursos municipales destinados a
bienes muebles.

SSP, Direccion de Control de
Recursos Financieros.

Consolidar el Programa
Presupuestario de la Secretaria de
Seguridad Publica;

Programar, presupuestar

y controlar el Ejercicio del
Presupuesto de Egresos de la
Secretaria de Seguridad Publica
para optimizar los recursos;

Registrar y dar seguimiento al
avance del Ejercicio Presupuestal y
al cumplimiento de sus metas; y

Supervisar el control y registro de
la documentacion comprobatoria
que afecte el ejercicio del
presupuesto asignado, asi como el
control de las solicitudes de pago
con folio asignado.

Los recursos del FORTAMUN-DF, pueden ser ejercidos en el mantenimiento de infraestructura y a
la atencion de necesidades vinculadas a la seguridad publica, por tanto, las principales acciones
realizadas en el municipio, fueron en esta materia, de este modo, la SSP cuenta con el Pp “Prevencion
del Delito y transito”, desarrollando una serie de objetivos estratégicos y de gestién buscando mitigar la
inseguridad publica. Asimismo, en el reglamento interior de la SSP se definen una serie de actividades
gue son sustentadas por la Direccion de Control de Recursos Financieros en el Reglamento Interno de
la Secretaria de Seguridad Publica.

Cabe mencionar que de igual manera se ejercieron recursos en el “Proyecto SD209: Recoleccion,
Traslado y Disposicion de Desechos Sdlidos” el cual esta bajo el cargo de la Secretaria de Desarrollo
Sustentable y Servicios Pubicos del municipio de Cuernavaca, de tal manera que se define lo siguiente.
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Cuadro No. 12 Congruencia Institucional con la Normatividad Aplicable

SECRETARIA DE DESARROLLO SUSTENTABLE Y SERVICIOS PUBLICOS

Procesos o Actividades
descritas en el Manual
de Organizacion y/o
Procedimientos Institucionales

Rubro de ejecucion realizado
con los recursos del Planeacion Institucional
FORTAMUN-DF

Propésito: Recibir de los
desechos solidos de la
recoleccién domiciliaria, por
contenedores y barrido manual
que se retiraron de los diferentes

Programa: Servicios Publicos y puntos del municipio, para
mantenimiento de Cuernavaca, ponerlos a disposicion final.
inserto en el Programa Presupuestario | p.ocedimientos:

Proyecto 8D209: Recoleccion, |2020: Servicios Publicosde |, 5 ' . 4o Barrido

Traslado y Disposicion Calidad. Manual (PR-SDSySP-DAU-01).
de Desechos Sdlidos

(FORTAMUN-DF) 2.- Procedimiento de

Descacharrizacién (PR-SDSySP-
DAU-02).

3.- Procedimiento de
Transferencia y Disposicion de
Desechos (PR-SDSySP-DAU-03).

De lo anterior es que se identifica la congruencia entre los manuales de Organizacién y Procedimientos
de las areas ejecutoras (Direcciéon de Aseo Urbano y Coordinacion Técnica de la Secretaria de
Desarrollo Sustentable y Servicios Publicos), la planeacion institucional y la normatividad aplicable,
con apego a las actividades que se realizan con el recurso del FORTAMUN-DF destinado al Programa:
Servicios Publicos y mantenimiento de Cuernavaca, inserto en el Proyecto SD209: Recoleccion,
Traslado y Disposicion de Desechos Soélidos (FORTAMUN-DF), con un Costo Total en el afio 2020:
$23,296,036.22, (Veintitrés millones doscientos noventa y seis mil treinta y seis pesos 22/100 M.N.)
ya que de conformidad con lo establecido en el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal con los
recursos del Fondo IV, FORTAMUN-DF, se pueden realizar otro tipo de obras y/o acciones, que faculta
a los Ayuntamientos a cubrir otros requerimientos, pero observando las disposiciones contenidas en
el articulo 33, fracciones | y Il de la citada Ley que dispone: “hacer del conocimiento a la poblacion, e
informar de los resultados obtenidos” circunstancia que en la especie acontece y que también como ya
se vio en la ficha de congruencia de los objetivos estratégicos del FORTAMUN-DF, estos se vinculan
con los niveles de planeacion correspondientes a los 6rdenes Federal, Estatal y Municipal sefialadas
en la ficha de congruencia.
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11. ¢ Qué criterios son empleados para priorizar y focalizar los recursos del FORTAMUN-DF?
Respuesta:

El Municipio de Cuernavaca determina el destino del gasto del Fondo, basado en lo que se establece
en el Articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal, conforme a lo siguiente:

* Necesidades vinculadas en materia de Seguridad Publica, de acuerdo con el diagnéstico
situacional “Paz y Seguridad” del PMD 2019 - 2024.

+ Elpago de Derechos Federales, de acuerdo con el diagnéstico situacional “Orden y Cuidado del
Medio Ambiente” del PMD 2019 - 2021.

* Amortizacion de la Deuda, de acuerdo con el diagnéstico situacional “Gobierno Moderno,
Eficiente y Transparente” del PMD 2019 - 2021.

* Necesidades relacionadas con brindar “Servicios Publicos de Calidad”

Llevando a cabo una planeacion estratégica e institucional creando y definiendo los proyectos prioritarios
con base a lo establecido en la normatividad aplicable y a las necesidades identificadas.
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12. ¢ El Municipio y los Ejecutores cuentan con mecanismos documentados de nivel local para
dar seguimiento al ejercicio de los recursos del FORTAMUN-DF?

Respuesta: Si.

Con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido referente a los fondos de gasto federalizado, se
cuenta con documentos normativos, mismo que regulan el ejercicio y control de los recursos, como son:

» Las reglas de comprobacion.

» Disposiciones de cierre.

» Oficio de apertura de proyectos.

+ Oficio y formato de adecuacion presupuestal.

* Programas Presupuestarios, mismos que contiene las metas y objetivos a lograr.
» Control de presupuesto a través del Sistema de Contabilidad INEGO.

Asimismo, conforme el Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal del Municipio de Cuernavaca,
el area encargada de dicho seguimiento y monitoreo es la “Direccién de Contabilidad de Programas
Federalizados”, adscrita a la Direccion General de Contabilidad y Control Presupuestal, conforme al
siguiente Organigrama:

Imagen No. 3: Estructura Organica de la Tesoreria Municipal de Cuernavaca Morelos.

ECCION GENERA
E CONTABILIDAD

CONTROL
PRESUPUESTAL

CONTABILIDAD Y

i PROGRAMAS
CUENTA PUBLICA FEDERALIZADOS

EVALUACION Y
SEGUIMIENTO DE
OLITICAS PUBLICA!

PRESUPUESTAL

DIRECCION DE DIRECCION DE
' DIRECCION DE ONT ABILIDAD DE ‘ JPROGRAMACION ' DIRECCION DE

CONTABILIDAD COMPILACION DE COORDINACION ADMINISTRACION

EPARTAMENTO DE EPARTAMENTO DE EPARTAMENTO DE EPARTAMENTO DE
INFORMACION INSTITUCIONAL PRESUPUESTAL

ARMONIZACION sl EVALUACION Y D Aion
CONTABLE SEGUIMIENTO
FEDERALIZADOS PRESUPUESTAL

rEPARTAMENTQ DE rEPARTAMENTO L= rEPARTAMENTO DE rEPARTAMENTO L=
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En ese sentido, la Direccion de Contabilidad de Programas Federalizados elabora el “Procedimiento
de Seguimiento y Control de Programas Federales” que tiene como propdsito: “Establecer un método
que permita controlar puntualmente el ejercicio de los Programas Federales”, reflejado en el Manual de
Organizacion, Politicas y Procedimientos, conforme a lo siguiente:

Documento De

Paso Actividad Trabajo

Responsable

Director de
Contabilidad
de Programas
Federalizados

Revisar el Presupuesto de Egresos de la Federacion
publicado en el Diario Oficial de la Federacion,
identificando los programas presupuestarios y/o
proyectos que se han destinado para el Municipio de
Cuernavaca.

(clave)

Formato de Control
de Asignacion de
Recursos Federales

Director de
Contabilidad
de Programas
Federalizados

Informar a la Direccion General de Contabilidad y
Control Presupuestal los programas federales y/o
proyectos que se han destinado para el Municipio de
Cuernavaca. Describiendo programa y/o fondo de
recurso, monto establecido y proyectos (en el caso de
que los haya)

Nota informativa

Director de
Contabilidad
de Programas
Federalizados

Jefe de
Departamento de
Compilacion de

Dar seguimiento a la solicitud de las areas beneficiadas
con recurso federal, para el registro del proyecto que
permitira ejercer los Fondos y/o Programas Federales
autorizados al Municipio.

Oficio y Reporte
de Asignacion
de recursos (por
dependencia
ejecutora)

Informacioén
. Verificar con la Direccion General de Coordinacion de
Director de , .
. Programas Federales de la Secretaria de Hacienda
Contabilidad

de Programas
Federalizados

del Gobierno del Estado, el depdsito de los recursos
federales de acuerdo al calendario de ministraciones
anexo al convenio.

Director de
Contabilidad
de Programas
Federalizados

Informar al Director General de Contabilidad y Control
Presupuestal la disponibilidad del recurso, una vez que
ya se haya verificado la radicacion del recurso federal a
la cuenta especifica de cada programa.

Memorandum de
notificacion
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Documento De

Paso Responsable Actividad Trabajo
(clave)
Director de
Contabilidad Monitorear diariamente en el sistema INEGO el
de Programas S
Federalizados avance del ejercicio qel presupuesto de Ios. prog.rf':\mas
6 federales, en el morutoreo se incluye Ig ver.lflcamon del FolrmaFo de ?vances
Jefe de estatus de los tramites que se hayan fiscalizado para fisico-financiero
tramite de pago, reintegros, pago de retenciones, pago
Departamento de s
S de gastos indirectos, etc.
Compilacion de
Informacién
Jefe de Si el monitoreo no arroja diferencias se procede a seguir
; | Departamento de el paso 9.
Compilacion de Si presenta diferencias se procede a continuar con el
Informacién paso 8
Director General
de Contabilidad Informar al area correspondiente sobre las diferencias
y Control e inconsistencias que se hayan presentado en el
Presupuestal monitoreo, como son pagos con cuentas bancarias
8 diferentes y/o que los avances no correspondan a los Oficio
Director de establecidos en el calendario de ejecucion anexo al
Contabilidad convenio. Explicar las diferencias encontradas y solicitar
de Programas la accion requerida
Federalizados
Director de
Contabilidad
de Prog.ramas Reportar mensualmente avances fisicos y financieros Informes sobre
Federalizados . . s -
9 de los pr.oyectos y presupuestgs ala DGCyCE’, mismos sﬂugcpn econdmica
Jefe de que serviran para la captura t.rlmestral en el Sistema de | de: indicadores,
Departamento Recursos Federales Transferidos. proyectos y programas
De Compilacion
de Informacion
Recibir los informes finales de cada uno de los
Director de programas federales asignados al municipio, con éste
Contabilidad documento se da por concluido el proceso de control de
10 |4 Programas programas federales Informe final.
Federalizados
Con esta actividad concluye procedimiento
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El presente tema “Evolucion de la Cobertura” no aplica para la presente evaluacion, debido a la
naturaleza del FORTAMUN-DF, de acuerdo con el Art. 37 de la LCF se establece que “las aportaciones
federales que, con cargo al FORTAMUN-DF, reciban los municipios a través de las entidades y las
demarcaciones territoriales por conducto del Distrito Federal, se destinaran a la satisfaccion de sus
requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras, al pago de derechos
y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a la modernizacion de los
sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las necesidades
directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes™, es asi, que se considera
beneficiario de los recursos al propio municipio, de esta forma, el municipio de Cuernavaca ejecuto los
recursos del fondo en materia de pago de derechos y aprovechamientos de agua, mantenimiento de
infraestructura y a la atencién de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica
beneficiando indirectamente a la propia poblacion del municipio y apegandose a lo sefalado en la
normatividad.

8 Articulo 37, Ley de Coordinacion Fiscal.
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13. ¢ Qué tipo de Proyectos fueron financiados con recursos del Fondo?

Los proyectos financiados con recursos del FORTAMUN-DF del municipio de Cuernavaca, de acuerdo
con el Informe definitivo sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos
a las Entidades Federativas y Municipios 20207, se observé que el municipio de Cuernavaca ejercioé
recursos por concepto del FORTAMUN-DF, por un monto total de $262,541.392.76 (Doscientos
sesenta y dos millones quinientos cuarenta y un mil trecientos noventa y dos pesos 76/100 M.N.) de
los cuales se destinaron $2,572,588.64 (Dos millones quinientos setenta y dos mil quinientos ochenta y
ocho pesos 64/100 M.N) para los proyectos municipales de Cumplimiento de obligaciones financieras,
27,431,193.00 (Veintisiete millones cuatrocientos treinta y un mil ciento noventa y tres pesos 00/100
M.N) para Pago de derechos y aprovechamiento por concepto de agua, 23,296,036.22 (Veintitrés
millones doscientos noventa y seis mil treinta y seis pesos 22/100 M.N.) para Recoleccion, traslado y
disposicién de residuos soélidos y 209,241,574.90 (Doscientos nueve millones doscientos cuarenta y un
mil quinientos setenta y cuatro pesos 90/100 M.N.) para Necesidades vinculadas a la seguridad publica,
cumpliendo con el 100% en la ejecucion de los recursos, como se muestra en la siguiente tabla.

Tabla No. 1 PROYECTOS MUNICIPALES FINANCIADOS CON RECURSOS DEL FORTAMUN-DF

2020
PROYECTOS PRIORITARIOS MONTO %
Cumplimiento de obligaciones financieras 2,572,588.64 0.98
Z:gc;ﬁ: derechos y aprovechamiento por concepto 27.431.193.00 10.44
SR;ic(:jocl)iccic’)n, traslado y disposicion de residuos 03,296,036.22 887
Necesidades vinculadas a la seguridad publica. 209,241,574.90 79.69
262,541,392.76 100

Cabe mencionar que los recursos se destinaron a dichos proyectos en estricto apego a la normatividad
aplicable del Fondo, misma que se define en el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal.

"Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y
Municipios, 2020. https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_Congreso_de_la_Union
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14. Completar y analizar la siguiente tabla de acuerdo con la informaciéon capturada en el SFU
nivel Proyecto para los afnos comprendidos en el periodo 2018-2020.

Respuesta:

Del avance fisico financiero de los proyectos municipales financiados con recursos del FORTAMUN-
DF, se observé que para 2018 y 2019 los recursos® se destinaron principalmente al Mantenimiento de
infraestructura y atencion de necesidades de Seguridad Publica.

De los proyectos municipales financiados con recursos del FORTAMUN-DF en el afio 2020, se observo
que los recursos fueron destinados a Cumplimiento de obligaciones financieras y Pago de derechos
al 100 por ciento y para el Mantenimiento de infraestructura y atencion de necesidades de Seguridad
Pdblica, en un 99.76%, asi mismo se identificé que también se financio con recursos del fondo en un
100% la Urbanizacién e imagen urbana, correspondiente a otros proyectos.

Respecto a lo anterior se concluye que los recursos del FORTAMUN-DF en el periodo 2018-2020,
fueron ejercidos de manera satisfactoria de acuerdo la normatividad aplicable al Fondo® y que dicha
informacion puede ser consultada y corroborada en el Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de
los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios, Definitivo 2018, 2019 y
2020. SRFT a nivel ejercicio y destino del gasto.

TABLA No. 2 Avance Fisico Financiero de los Proyectos Municipales Financiados con
Recursos del FORTAMUN-DF 2018-2020

PROYECTOS MUNICIPALES FINANCIADOS CON RECURSOS DEL FORTAMUN-DF EN EL ANO 2018

AVANCE FisIcO % DE AVANCE
(1]

PROYECTOS PRIORITARIOS 9
Unidad de medida » de Avance FINANCIERO
acumulado

Cumplimiento de obligaciones
financieras

Pago de derechos y aprovechamiento
por concepto de agua

Descargas de aguas residuales

Modernizacion de los sistemas de
recaudacion

Mantenimiento de infraestructura
y atencion de necesidades de Varias 91.42% 91.42%
Seguridad Publica

8 Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades Federativas y
Municipios, Definitivo 2018, 2019 y 2020. SRFT a nivel ejercicio y destino del gasto, del Municipio de Cuernavaca.
9 Articulo 37, Ley de Coordinacion Fiscal.
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Proteccion Civil

Urbanizacion e imagen urbana

Mantenimiento

Deporte

Educacion

Alumbrado y electrificacion

Comunicacioén

Proyectos ejecutivos

Adquisiciones

Otros
PROYECTOS MUNICIPALES FINANCIADOS CON RECURSOS DEL FORTAMUN-DF EN EL ANO 2019

Cumplimiento de obligaciones
financieras

Pago de derechos y aprovechamiento
por concepto de agua

Descargas de aguas residuales

Modernizacion de los sistemas de
recaudacion

Mantenimiento de infraestructura
y atencion de necesidades de Varias 99.87% 99.87%
Seguridad Publica

Proteccion Civil

Urbanizacion e imagen urbana

Mantenimiento

Deporte

Educacion

Alumbrado y electrificacion

Comunicacién

Proyectos ejecutivos

Adquisiciones
Otros
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PROYECTOS MUNICIPALES FINANCIADOS CON RECURSOS DEL FORTAMUN-DF EN EL ANO 2020

Cumplimiento de obligaciones

) . Varias 100% 100%
financieras

Pago de derechos y aprovechamiento

Varias 100% 100%
por concepto de agua

Descargas de aguas residuales

Modernizacion de los sistemas de
recaudacion

Mantenimiento de infraestructura
y atencion de necesidades de Varias 99.76% 99.76%
Seguridad Publica

Proteccion Civil

Urbanizacion e imagen urbana Varias 100% 100%

Mantenimiento
Deporte
Educacion

Alumbrado y electrificacion

Comunicacién

Proyectos ejecutivos
Adquisiciones
Otros

Fuente: Cuadro elaborado por INDETEC, con los Informes sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales
Transferidos a las Entidades Federativas y Municipios, Definitivo 2018, 2019 y 2020. SRFT a nivel ejercicio y destino del gasto.
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15. ¢Existen lineamientos claros y suficientes para vigilar que las aportaciones del Fondo se
destinen a los mandatos establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal y demas normatividad
aplicable?

Respuesta: Si.

De acuerdo con la Ley de Coordinacion Fiscal en el articulo 37 se sefala el destino de los recursos del
Fondo : “Las aportaciones federales que, con cargo al Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal, reciban los municipios a traves
de las entidades y las demarcaciones territoriales por conducto del Distrito Federal, se destinaran a la
satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones financieras,
al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas de aguas residuales, a
la modernizacion de los sistemas de recaudacion locales, mantenimiento de infraestructura, y a la
atencion de las necesidades directamente vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes™°.

Por otro lado en los Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las
entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacion
de los recursos del Ramo General 33 , sefala en el articulo octavo que: “Las entidades federativas,
municipios y Demarcaciones enviaran a la Secretaria, mediante el SFU, informes sobre el gjercicio,
destino, subejercicios que, en su caso, se presenten y los resultados obtenidos de los recursos federales
transferidos via Aportaciones Federales™"".

Por su parte en la Estrategia Programatica del Presupuesto de Egresos 2020 sefala lo siguiente: “Las
aportaciones federales del Ramo General 33 se establecen como recursos que la Federacion transfiere
a las haciendas publicas de los Estados, Distrito Federal, y en su caso, de los Municipios, condicionando
Su gasto a la consecucion y cumplimiento de los objetivos que para cada tipo de aportacion dispuesta
en la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF).”"?

El municipio por parte de la Direccién de Recaudacion Publica, cuenta con un “Manual de Organizacion,
Politicas y Procedimientos”, actualizado al 27 de julio de 2020, el cual tiene por objetivo describir las
actividades y procedimientos de la Direccion, asi como sus responsabilidades y funciones de cada una
de las unidades administrativas, lo anterior con apego a las leyes que rigen su actuacion.

Asimismo, la Tesoreria Municipal através de la Direccion General de Contabilidad y Control Presupuestal,
busca que cada uno de los responsables, encargados y a toda persona que directa o indirectamente
afecten el presupuesto de egresos municipal cumpla con las Reglas de Comprobacion del Gasto.

Es por ello que, las Dependencias responsables de la ejecucion de los recursos del FORTAMUN-DF, se

° ey de Coordinacion Fiscal en el articulo 37

" Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal, y de operacion de los recursos del Ramo General 33.

2 Estrategia Programatica del Presupuesto de Egresos 2020.
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adhieren a las diferentes normatividades y reglamentos gubernamentales establecidos para el manejo
de las aportaciones federales, llevando a cabo una continua fiscalizacion de los recursos y estableciendo
manuales de organizacion, politicas y procedimientos para poder efectuar una comprobacion adecuada
del gasto.

Por todo lo anterior se concluye que existen lineamientos claros y suficientes para vigilar que recursos
destinados al Fondo, y se ejecuten correctamente de acuerdo la normatividad.
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16. Completar y analizar la siguiente tabla de acuerdo con el Informe sobre los resultados
de la ficha técnica de indicadores del FORTAMUN-DF en el Sistema de Recursos Federales
Transferidos “SRFT” de la SHCP (antes Sistema del Formato Unico SFU) para el periodo 2018 -
2020.

Respuesta:

De los resultados de las Fichas técnicas de los Indicadores del periodo 2018-2020'3, se observé que a
nivel de Fin el cual tiene como objetivo la aplicacion prioritaria de recursos del fondo, se cumplieron en
un 100 por ciento de acuerdo con los datos de las metas programadas y el cierre de resultados en los
tres periodos.

Respecto al propésito que en su caso mide /la evolucién de la dependencia financiera municipal, se
observé que para el periodo de 2018 el porcentaje de metas alcanzas fue de 30%, mientras que en
2019 fue de 34% vy finalmente para el periodo 2020 fue de 37%, lo cual indica que no se ha logrado
cumplir la meta programada en los tres periodos mencionados.

A nivel de Componente el cual mide el avance promedio en la ejecucion fisica de los programas se
observé que para el periodo 2018-2020, las metas programadas fueron cumplidas en su totalidad al
100 por ciento.

Finalmente, las actividades que mide el porcentaje del gasto egjercido acumulado, se cumplieron al
100 por ciento la meta programada en los periodos 2018-2020, lo cual indica el total ejercicio de los
recursos.

¥ Informes del cuarto trimestre del SRFT a nivel de indicadores del ejercicio fiscal 2018,2019, y 2020.
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Tabla No. 3 Informe sobre los Resultados de la Ficha Técnica de Indicadores

FORTAMUN-DF 2018 Municipio de Cuernavaca

Contribuir a
impulsar el
fortalecimiento g.(:fc?;% en
del federalismo OJingaciones
fiscal pgra que Financieras +
las Entu.jades Gasto ejercido
Federativas en Pado por
y Municipios ; Derec?rospde
uedan lograr |Indice de -
P reservar el | Aplicacion Agua + Gasto Estratégico
£ | Y preser plicack ejercidoen | Porcentaje| Eficacia 100 | 100 100 100
equilibrio de Prioritaria de Sequridad Anual
sus finanzas Recursos Puglica +
?nuetglica;i?é Ia Gasto ejercido
S en Inversion)
optimizacion / (Gasto total
en la aplicacién eiercido del
de los recursos FJORTAMUN
publicos .
federales DF)) * 100
transferidos.
A (Recursos
Los municipios ministrados
y las
demarcaciones del
territoriales del EgETAMUN
Distrito L
municipio o
o Ir:eeccijt?;?wl la ) demarcacién
G transferencia Indice de territorial Estratégico
8 de recursos Dependencia |/ Ingresos Otra Eficacia 0.9 0.30 0.30 0.30
09_ federales Financiera propios Semestral
registrados
para el por el
fortalecimiento municipio o
fc':r?asnuzsas demarcacion
ublicas territorial
publice del Distrito
municipales. Federal)
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FORTAMUN-DF 2018 Municipio de Cuernavaca

Recursos

federales

transferidos a

los municipios (Promedio

y alas de avance
o | demarcaciones en las metas
§ Leélr Iltjoigtar :f: Porcentaje de zgric/entuales Estratégico
o3 Federal avance en las Promedio Porcentaje Eficacia 100 100 100 100
g|"® . eral, metas Trimestral
8 apllcadqs en de las metas

los destinos programadas

de gasto porcentuales

establecidos dei)* 100

en la Ley de

Coordinacion

Fiscal.

Aplicacion de

los recursos (Gasto

federales ejercido del

transferidos a FORTAMUN

los municipios DF por el

y alas municipio o
© |demarcaciones |; .. demarcacion .
) territoriales qulcg en el territorial / . Ggsthn
s ’ Ejercicio de Porcentaje Eficacia 100 100 100 100
g |enlos Recursos Monto anual Trimestral
< | destinos aprobado del

de gasto FORTAMUN

establecidos DF al

enla municipio o

Ley de demarcacion

Coordinacion territorial)*100

Fiscal.
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FORTAMUN-DF 2019 Municipio de Cuernavaca

Contribuir a
impulsar el
fortalecimiento ((a(jce-:‘rac?ctic:) en
del federalismo Obligaciones
fiscal para que Financieras +
las Enthades Gasto ejercido
Federativas en Pago por
y Municipios - Derechos de
puedan lograr Indl'ce de Agua + Gasto Estratégico
£ |y presenvarel | Aplicacion cjercidoen  |Porcentaje|  Eficacia | 100 | 100 100 100
equilibrio de Prioritaria de Seguridad Anual
sus finanzas Recursos Publica +
?nuebcili:i?é la Gasto ejercido
s, en Inversion)
optlmlza.clon” / (Gasto total
en la aplicacion ejercido del
de los recursos FORTAMUN
publicos .
federales DF)) * 100
transferidos.
N (Recursos
Los municipios ministrados
z las . del
emarcaciones
territoriales del EgZTAMUN
E:J(rel:gl municipio .o
o |reciben la - demargamén .
5 transferencia Indice de territorial Estratégico
| de recursos Dependencia / Ingresos Otro Eficacia 80 34.062 34.062 34.062
nE_ federales Financiera propios Semestral
registrados
para el o por el
fortalecimiento municipio o
fc":r?asnuzs;s den_wargacic')n
publicas terrltqua!
.. del Distrito
municipales. Federal)
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FORTAMUN-DF 2019 Municipio de Cuernavaca

Recursos

federales

transferidos a

los municipios (Promedio

y alas de avance
o | demarcaciones en las metas
§ Leélr Iltjoi;ltar :,?OS Porcentaje de z:ric;antuales Estratégico
8 Federal avance en las Promedio Porcentaje Eficacia 100 100 100 100
g | ~ederal, metas Trimestral
8 apllcadc_’s en de las metas

los destinos programadas

de gasto porcentuales

establecidos dei)* 100

en la Ley de

Coordinacion

Fiscal.

Aplicacion de

los recursos (Gasto

federales ejercido del

transferidos a FORTAMUN

los municipios DF por el

y alas municipio o
© | demarcaciones |; . demarcacion .
S territoriales Indlcg gn el territorial / . Ggsthn
> ’ Ejercicio de Porcentaje Eficacia 100 100 100 100
g |enlos Recursos Monto anual Trimestral
< | destinos aprobado del

de gasto FORTAMUN

establecidos DF al

enla municipio o

Ley de demarcacién

Coordinacion territorial)*100

Fiscal.
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FORTAMUN-DF 2020 Municipio de Cuernavaca

Contribuir a

impulsar el (Recursos

fortalecimiento ministrados

del federalismo del

fiscal para que FORTAMUN

las Entidades DF al

Federativas municipio o

y Municipios - demarcacién

puedan Iogralr J:dll.ce de territorial Estratégico
£ |y preservar el | Aplicacion / Ingresos Porcentaje|  Eficacia 100 | 100 100 100

equilibrio de Prioritaria de propios Anual

sus finanzas Recursos registrados

publicas, or el

mediante la fnunici 00

optimizacion demarf:)acién

en la aplicacién territorial

de los recursos del Distrito

publicos Federal)

federales

transferidos.

Los municipios

y las

demarcaciones

territoriales del (Promedio

Distrito de avance

Federal en las metas
o i P
5 ’:facr:t:fa;rtle?wcia Indice de sgric/entuales Estratégico
8 Dependencia . Porcentaje Eficacia 100 35.098 37.677 37.677
o | de recursos . . Promedio
& |federales Financiera de las metas Semestral

para el programadas

fortalecimiento porcentuales

de sus dei)* 100

finanzas

publicas

municipales.
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FORTAMUN-DF 2020 Municipio de Cuernavaca

Recursos
federales (Gasto
transferidos a ejercido del
los municipios FORTAMUN
y alas DF por el
o | demarcaciones municipio o
@ terrltqua!es Porcentaje de den."narf:amon Estratégico
§ | del Distrito territorial / . s
avance en las Porcentaje Eficacia 100 100 100 100
2 | Federal, Monto anual ]
IS . metas Trimestral
8 aplicados en aprobado del
los destinos FORTAMUN
de gasto DF al
establecidos municipio o
en la Ley de demarcacion
Coordinacion territorial)*100
Fiscal.
Aplicacion de ((Gasto
ejercido en
los recursos S
Obligaciones
federales ; :
. Financieras +
transferidos a e
P Gasto ejercido
los municipios
alas en Pago por
e )(;emarcaciones . Derechos de
8 territoriales Indice en el Agua + Gasto Gestion
> ’ Ejercicio de ejercido en Porcentaje Eficacia 100 100 100 100
5 |enlos R : !
. ecursos Seguridad Trimestral
< | destinos e
Publica +
de gasto _
. Gasto ejercido
establecidos L
enla en Inversion)
/ (Gasto total
Ley de S
Coordinacion ejercido del
Fiscal FORTAMUN
) DF)) * 100

Fuente: Tabla elaborada por INDETEC, con los Informes del cuarto trimestre del SRFT a nivel de indicadores del ejercicio
fiscal 2018,2019, y 2020.
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17. ¢En qué porcentaje el Presupuesto Modificado del Fondo fue pagado y cual fue el Gasto
esperado respecto a las metas logradas del ejercicio evaluado?

Respuesta:

De la evolucion presupuestaria del FORTAMUN-DF del municipio de Cuernavaca, con base en el
Informe definitivo sobre el Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a
las Entidades Federativas y Municipios, a nivel de Avance Financiero', se observé que el presupuesto
modificado del Fondo fue pagado casi en su totalidad en un 92.91% en los periodos correspondientes
de 2018 a 2020, asi mismo, para el periodo de 2020 se observé un incremento presupuestario por
$86,068.76 (Ochenta y seis mil sesenta y ocho pesos 76/100 M.N.) entre el presupuesto autorizado y
modificado.

Tabla No. 4 Evolucion Presupuestaria del Fondo

Ejercicio Fiscal

Analizado Autorizado Modificado Devengado Pagado
2018 224,576,071.00 224,606,112.22 205,340,831.77 159,746,282.03
2019 254,658,643.00 254,935,506.00 254,605,326.94 241,972,104.65
2020 262,953,196.00 263,039,264.76 262,541,392.76 244,398,196.11

Fuente: Tabla elaborada por INDETEC, con los Informes sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la
Deuda Publica. Cierre 2019. SRFT a nivel Financiero del ejercicio fiscal 2018, 2019, y 2020.

Presupuesto pagado

) *» 100
Presupuesto modificado

Porcentaje de presupuesto pagado= (

244,398,196.11
263,039,264.76

Porcentaje de presupuesto pagado= ( ) =92.91%

' Informes sobre la Situacién Econémica, las Finanzas Publicas y la Deuda Publica. Cierre 2019. SRFT a nivel Financiero 2018,
2019, y 2020._https://www.finanzaspublicas.hacienda.gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_congreso_de_la_union.
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18. ¢ Cual es el Gasto Esperado de acuerdo con las Metas Logradas?
Respuesta:

El gasto esperado de acuerdo a las metas logradas se calcula con las variables del presupuesto pagado,
asi como con los datos de las metas establecidas en el MIR Federal del FORTAMUN-DF, que en este
caso, se programaron cuatro y se cumplieron tres; esto considerando que el cumplimiento se da en
un rango de 10 por ciento, ya que el rebasar la meta no necesariamente implica cumplimiento, sino se
detecta un area de oportunidad al momento de la programacion de las metas.

En ese sentido y, considerando que el presupuesto pagado es de $244,398,196.11 (Doscientos cuarenta
y cuatro millones trescientos noventa y ocho mil ciento noventa y seis pesos 11/100 M.N.)", el Gasto
Esperado de Acuerdo a las Metas Logradas resulté de $183,298,647.08 (Ciento ochenta y tres millones
doscientos noventa y ocho mil seiscientos cuarenta y siete pesos 08/100 M.N.), tal como se observa
en la siguiente férmula.

Gasto PagadoxMetas Logradas en el SFU

Gasto esperado de acuerdo a las Metas Logradras =
Metas Programadas en el SFU

244,398,196.11x3

Gasto esperado de acuerdo a las Metas Logradras = p = 183,298,647.08

'® Informes al Congreso de la Union. Informes trimestrales sobre la Situacion Econdmica, las Finanzas Publicas y la Deuda
Publica: Informe definitivo a nivel financiero del ejercicio fiscal 2020. Recuperado de: https://www.finanzaspublicas.hacienda.
gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al_congreso_de_la_union
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19. Como parte de la evaluacion del ejercicio inmediato anterior al que se esta evaluando el
FORTAMUN-DF ; Fueron emitidas recomendaciones?

Respuesta: Si.

De la informacion de gabinete proporcionada por el Ente publico encargado de la evaluacién, se cuenta
con la Evaluacioén Especifica del Desempefio del Fondo del ejercicio inmediato anterior 2019, de la cual
fueron emitidas las siguientes recomendaciones:

1. Definir de manera adecuada la programacion de las metas en la MIR Federal, a través de
procesos de gestion consensuados, en donde se tomen como referencia la linea base del
indicador, asi como su histérico, esto con la finalidad de poder evaluar de manera oportuna el
resultado de cada uno de los indicadores.

2. Elaborar un documento oficial donde se defina de manera clara un procedimiento o0 mecanismo
sobre la identificacion y seguimiento de los ASM, con la finalidad de mejorar la gestion y
desempeno del FORTAMUN-DF en el municipio.
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20. ¢ Existe evidencia de que las recomendaciones fueron empleadas para mejorar el desempeiio
del FORTAMUN-DF?

Respuesta: NO.

De acuerdo a la informacion de gabinete, no es posible identificar un documento en el cual se le dé el
seguimiento a las recomendaciones emitidas en la Evaluacioén del ejercicio fiscal inmediato anterior, de
igual manera, el Ente Publico encargado de la evaluacion especifica lo siguiente: “No se cuenta con el
Formato de los Aspectos Susceptibles de Mejora 2019, clasificados y ponderados en el 2020, toda vez
que la evaluacion realizada al ejercicio fiscal 2019, se llevé a cabo en el gjercicio 2021, por lo que no
fue posible aplicar de manera oportuna procedimiento oficial o algiin mecanismo sobre el seguimiento
a los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).”

Derivado de lo anterior, es que se justifica la solicitud de atencién a las recomendaciones emitidas
en dicha evaluacion, y las recomendaciones que sean emitidas en el presente documento, esto con
el fin de emitir el Plan de Mejora de la Gestion y que en dicho documento se atiendan los Aspectos
Susceptibles de Mejora.
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Tema I: Caracteristicas del FORTAMUN-DF

Para el ejercicio fiscal 2020, el municipio de Cuernavaca le aprobaron $ 262,953,196.00 (Doscientos
sesenta y dos millones novecientos cincuenta y tres mil ciento noventa y seis pesos 00/100 M.N.) por
concepto del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal, con base en el Periddico Oficial Tierra y Libertad No. 5778; dicho
recurso fue ejercido en proyectos que presentan congruencia con lo dispuesto en la normatividad
aplicable (Art. 37 de la Ley de Coordinacién Fiscal).

De igual manera, es posible identificar una vinculacion clara entre los objetivos estratégicos del Fondo
con los objetivos de planeacion en los tres ambitos de gobierno. Asimismo, se identifica la vinculacion
de los objetivos de los rubros a los cuales se le asignaron recursos del FORTAMUN-DF el municipio, ya
que dichos objetivos se definen en cada uno de los Programas presupuestarios los cuales se vinculan
de acuerdo a la dependencia ejecutora y con la normatividad aplicable al Fondo.

En el caso del municipio de Cuernavaca, las necesidades que se atienden se apegan a lo dispuesto
en la Ley de Coordinacion Fiscal articulo 37, ya que se financian tres proyectos primordiales, uno en
materia de finanzas publicas, otro referente a la recoleccion, traslado y disposicién de residuos solidos,
y el ultimo en materia de seguridad publica.

Tema IlI: Operacion

En este tema de la evaluacion, es posible identificar un proceso referente a la ministracién de los recursos
del Fondo que son distribuidos al municipio de Cuernavaca, ademas de que también se cuenta con la
calendarizacion de la distribucién de dichos recursos, los cuales se transfieren en tiempo y forma de acuerdo
a la normatividad en dicha materia haciéndolo constar con oficios de entrega-recepcién de recurso.

Cabe mencionar que se cuenta con Manuales de Procedimientos, de Organizacién y se cuenta con
Reglamentos internos donde se definen los procesos para la operacion de los recursos del Fondo y
la definicién de los responsables de su ejecucion, ademas, se presenta una congruencia entre los
procesos definidos en los Manuales de Procedimientos con la Planeacién Institucional, la normatividad
aplicable, respecto a las actividades que se realizan con recursos del Fondo.

Tema lll: Evolucion de la Cobertura (NO APLICA)

Debido a la naturaleza del FORTAMUN-DF, se considera beneficiario al propio municipio, es asi que
no es posible identificar una evolucién de la cobertura, sin embargo, derivado de las acciones emitidas
por el municipio en el ejercicio fiscal 2020, se beneficié indirectamente a la poblacion con los recursos
del Fondo.

Tema IV: Resultado y Ejercicio de los Recursos

Respecto al Resultado y Ejercicio de los Recursos el municipio de Cuernavaca ejercié recursos por
262,541,392.76 (Doscientos sesenta y dos millones quinientos cuarenta y un mil trecientos noventa y
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dos pesos 76/100 M.N.) por concepto de FORTAMUN-DF, los cuales fueron se ejercieron al 100% en
los conceptos de Cumplimiento de obligaciones financieras, Pago de derechos y aprovechamiento por
concepto de agua, Recoleccion, traslado y disposicion de residuos soélidos y Necesidades vinculadas
a la seguridad publica.

Del avance fisico financiero de los proyectos municipales financiados con recursos del Fondo del 2018
al 2019, se destinaron principalmente al Mantenimiento de infraestructura y atencién de necesidades
de Seguridad Publica, mientras que en el ano 2020 los recursos fueron destinados a Cumplimiento de
obligaciones financieras y Pago de derechos al 100 por ciento; y para el Mantenimiento de infraestructura
y atencion de necesidades de Seguridad Publica, en un 99.76%, también se financio con recursos del
fondo la Urbanizacion e imagen urbana en un 100%, correspondiente a otros proyectos.

Se identificd que cuentan con lineamientos claros y suficientes para vigilar que las aportaciones del Fondo
se destinen a los mandatos establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal y demas normatividad aplicable y
que las Dependencias responsables de la ejecucion de los recursos del FORTAMUN-DF, se adhieran a las
diferentes normatividades y reglamentos gubernamentales establecidos para el manejo de las aportaciones
federales, llevando a cabo una continua fiscalizacion de los recursos y estableciendo manuales de
organizacion, politicas y procedimientos para poder efectuar una comprobacion adecuada del gasto.

Del analisis del informe sobre los resultados de las fichas técnicas de los indicadores del FORTAMUN-
DF, se observo que en el periodo 2018-2020, todas las metas programadas de los indicadores de Fin,
Componente y Actividades, se cumplieron al 100% respectivamente, excepto para el caso del Propésito
que en ninguno de los tres periodos logro cumplir con la meta programada.

De la evolucion presupuestaria del Fondo se observo que el presupuesto modificado del Fondo fue
pagado casi en su totalidad en un 92.91% en los periodos correspondientes de 2018 a 2020, asi mismo,
para el periodo de 2020 se observo un incremento presupuestario por $86,068.76 entre el presupuesto
autorizado y modificado, ademas se obtuvo un Gasto Esperado de acuerdo con las metas logradas de
$183,298,647.08 (Ciento ochenta y tres millones doscientos noventa y ocho mil seiscientos cuarenta y
siete pesos 08/100 M.N.).

Tema V: Seguimiento de los Aspectos Susceptibles de Mejora

Como parte de la evaluacion del ejercicio 2019 del Fondo fueron emitidas recomendaciones sin embargo
no fue es posible identificar un documento en el cual se le dé el seguimiento a las recomendaciones
emitidas en la Evaluacion del ejercicio fiscal anterior, y no existe evidencia de que las recomendaciones
fueron empleadas para mejorar el desempefio del FORTAMUN-DF.

Conclusion General

El municipio de Cuernavaca ejercio recursos por 262,541,392.76 (Doscientos sesenta y dos millones
quinientos cuarenta y un mil trecientos noventa y dos pesos 76/100 M.N.) por concepto de FORTAMUN-
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DF, los cuales se ejercieron al 100%, respecto al avance fisico financiero de los proyectos municipales
financiados con recursos del Fondo del 2018 al 2019, se destinaron principalmente al Mantenimiento
de infraestructura y atencion de necesidades de Seguridad Publica, mientras que en el afio 2020 los
recursos fueron destinados a Cumplimiento de obligaciones financieras y Pago de derechos al 100 por
ciento; y para el Mantenimiento de infraestructura y atencién de necesidades de Seguridad Publica, en
un 99.76%, también se financio con recursos del fondo la Urbanizacion e imagen urbana en un 100%,
correspondiente a otros proyectos.

Asi mismo, cuentan con lineamientos claros y suficientes para vigilar que las aportaciones del Fondo se
destinen a los mandatos establecidos en la Ley de Coordinacién Fiscal y demas normatividad aplicable,
llevando a cabo una continua fiscalizacion de los recursos y estableciendo manuales de organizacion,
politicas y procedimientos para poder efectuar una comprobacion adecuada del gasto.

De los resultados de las fichas técnicas de los indicadores del FORTAMUN-DF, se observé que en el
periodo 2018-2020, todas las metas programadas de los indicadores de Fin, Componente y Actividades,
se cumplieron al 100% respectivamente, excepto para el caso del Propdsito que en ninguno de los tres
periodos logro cumplir con la meta programada.

De la evolucion presupuestaria del Fondo se observé que el presupuesto modificado del Fondo fue
pagado casi en su totalidad en un 92.91% en los periodos correspondientes de 2018 a 2020, asi mismo,
para el periodo de 2020 se observo un incremento presupuestario por $86,068.76 entre el presupuesto
autorizado y modificado, ademas se obtuvo un Gasto Esperado de acuerdo con las metas logradas de
$183,298,647.08 (Ciento ochenta y tres millones doscientos noventa y ocho mil seiscientos cuarenta y
siete pesos 08/100 M.N.).

Como parte de la evaluacién del ejercicio 2019 del Fondo fueron emitidas recomendaciones sin embargo
no fue es posible identificar un documento en el cual se le dé el seguimiento a las recomendaciones
emitidas en la Evaluacion del ejercicio fiscal anterior, y no existe evidencia de que las recomendaciones
fueron empleadas para mejorar el desempefo del FORTAMUN-DF.

Sirvanse las conclusiones del presente informe de evaluacioén para observar lo dispuesto en el numeral
28 del “Acuerdo por el que se establecen las disposiciones generales del Sistema de Evaluacion del
Desempeno” que a la letra dice:

“La informacién de los resultados alcanzados en el cumplimiento de los objetivos y metas y la obtenida
de las evaluaciones realizadas en los ejercicios fiscales anteriores y en curso, sera un elemento a
considerar, entre otros derivados de los diversos sistemas o mecanismos de evaluacién, para la
toma de decisiones para las asignaciones de recursos y la mejora de las politicas, de los Programas
Presupuestarios y del Desempefio institucional. (...)"
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Capitulo I: Caracteristicas del FORTAMUN-DF

Indetec

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES

No. De
Pregunta

1 Seidentifica la vinculacién entre los objetivos estratégicos
del Fondo con los objetivos de los tres ambitos de gobierno
asi como también con los objetivos de cada uno de los Pp
a los que se les destinaron recursos del Fondo.

2 Las necesidades que son atendidas por los Programas
presupuestales que ejercen recursos del Fondo son
congruentes y en estricto apego a lo dispuesto en la Ley
de Coordinacion Fiscal en su Articulo 37.

3 Los recursos del Fondo complementa con otros recursos
financieros, principalmente respecto a los proyectos en
materia de seguridad publica.

DEBILIDADES Y AMENAZAS

No. De
Pregunta

RECOMENDACIONES

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES

No fueron identificadas debilidades y/o amenazas.

Capitulo II: Operacion

No. De
Pregunta

1 Se define un diagrama general del proceso de
ministracion de los recursos del fondo, ademas de que
se cuenta con la calendarizacién de la ministracion de
dichos recursos, misma que se cumple en tiempo y forma
haciéndolo constatar con recibos de entrega-recepcion de
los recursos.

2 Respecto a un proceso para la planeacion de los
recursos de fondo, se cuenta con la MIR de cada uno de
los Pp que ejercen los recursos financieros del fondo, lo
cual hace constar que si se lleva a cabo un proceso de
planeacién para la ejecucion del Fondo.

3 Se cuentan con Manuales de Procedimientos, de
Organizacion y con Reglamentos Internos de cada
una de las dependencias ejecutoras del recurso del
FORTAMUN-DF donde se definen los procedimientos y
los responsables de su ejecucion. Ademas de que dichos
procesos son congruentes con la normatividad aplicable y
las actividades definidas en la MIR del Fondo.

9y 10

4 ElI municipio de Cuernavaca y las dependencia
ejecutoras del Fondo cuentan con mecanismos
documentados respecto al seguimiento del ejercicio del
recursos del FORTAMUN-DF, ademas de que de acuerdo
al Reglamento Interior de la Tesoreria Municipal del
Municipio de Cuernavaca, el area encargada de dicho
seguimiento y monitoreo es la “Direccion de Contabilidad
de Programas Federalizados”.
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DEBILIDADES Y AMENAZAS RECOMENDACIONES
Pregunta

No fueron identificadas debilidades y/o amenazas.

Capitulo llI: Evolucién de la Cobertura

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES 2
Pregunta

No se identificaron fortalezas ni oportunidades, debido a que por la naturaleza
del FONDO no se puede analizar la evolucién de la cobertura de beneficiarios
de los bienes y servicios que se financian con recursos del FORTAMUN-DF
de manera pertinente.

DEBILIDADES Y AMENAZAS No. De RECOMENDACIONES
Pregunta

No se identificaron fortalezas ni oportunidades, debido a que por la naturaleza del FONDO no se puede
analizar la evolucion de la cobertura de beneficiarios de los bienes y servicios que se financian con recursos del
FORTAMUN-DF de manera pertinente.

Capitulo IV: Resultado y Ejercicio de los Recursos

No. De

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES
Pregunta

1 Se financiaron con los recursos del fondo los proyectos
de Cumplimiento de obligaciones financieras, Pago de
derechos y aprovechamiento por concepto de agua 13
Recoleccion, traslado y disposicion de residuos sélidos
Necesidades vinculadas a la seguridad publica, al 100%.

2 Los recursos del FORTAMUN-DF en el periodo 2018-

2020, fueron ejercidos de manera satisfactoria de acuerdo 14
la normatividad aplicable al Fondo.

3 Existen lineamientos claros y suficientes para vigilar que
recursos destinados al Fondo, y se ejecuten correctamente 15
de acuerdo la normatividad.

4 El presupuesto modificado del Fondo fue pagado casi en

su totalidad en un 92.91% en los periodos correspondientes 17
de 2018 a 2020.
5 El Gasto Esperado de Acuerdo a las Metas Logradas
resultdo de $183,298,647.08, en donde se programaron 18
cuatro metas y se cumplieron tres.
DEBILIDADES Y AMENAZAS No. De RECOMENDACIONES
Pregunta

1 Se recomienda revisar el
1 No se ha cumplido con la meta del indicador de Propésito 16 indicador del Propésito y ajustar
del periodo 2018-2020. la meta programada, con el fin
de poder cumplirla.
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Capitulo V: Mecanismos a los Aspectos Susceptibles de Mejora

inmediato anterior 2019.

FORTALEZAS Y OPORTUNIDADES No. De
Pregunta
1 Fueron emitidas recomendaciones la Evaluacion
Especifica del Desempefio del Fondo del ejercicio 19
inmediato anterior 2019.
DEBILIDADES Y AMENAZAS 2120 RECOMENDACIONES
Pregunta
1 Se recomienda elaborar
1 No existe evidencia de que se hayan atendido las un docu’mento' en el que
: . e o se le dé seguimiento a las
recomendaciones realizadas en la evaluacion del ejercicio 20

recomendaciones emitidas
y se atiendan los Aspectos
Susceptibles de Mejora.
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Clasificacion Priorizacion

Aspectos Susceptibles de Mejora

Se recomienda elaborar un documento en el que se le
dé seguimiento a las recomendaciones emitidas y se| X
atiendan los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Se recomienda revisar el indicador del Propdésito
y ajustar la meta programada, con el fin de poder X
cumplirla.

Aspectos especificos (AE): aquéllos cuya solucion corresponde a la unidad administrativa especifica
responsable del Programa (para el caso, de la ejecucion del Fondo);

Aspectos institucionales (Al): aquéllos que requieren de la intervencion de varias unidades
administrativas dentro de la misma dependencia o Ente Publico, para su solucion;

Aspectos interinstitucionales (AID): aquéllos que para su solucién se debera contar con la participacién
de unidades administrativas ubicadas en otra dependencia o Ente Publico; y.

Aspectos intergubernamentales (AIG): aquéllos que demandan la intervencion del gobierno federal
(aparte del Ente Publico Estatal responsable de la ejecucion de los recursos del Fondo) para su solucion.

95






AUs

= [diL] §

JUNTOS HAREMOS

e Cuernavaca

/
.Indetec
Y 4

Evaluacioén Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal FORTAMUN-DF

EJERCICIO FISCAL 2020

Anexo 3. Hallazgos

s

' [J]G] 1§

97






AL

ol 1 L7

JUNTOS HAREMOS

Cuernavaca

AYUNTAMIENTO
2018-2021

Ruta de Referencia

Evaluacion Especifica del Desempeiio del Fondo de Aportaciones para el f
Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal FORTAMUN-DF >
EJERCICIO FISCAL 2020 I
ndetec

Desempeino Del FORTAMUN-DF en cuanto a:

Cumplimiento de
objetivos y metas

Hallazgo

Respecto a las metas programadas en la Matriz de Indicadores para Resultados del
Fondo solo se cumplieron tres de las cuatro metas, ya que sélo la meta del indicador
a nivel de Propdsito no fue cumplido. Sin embargo, el no haber cumplido una meta,
no impide que el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Fondo no sean
cumplidos, ademas de que también se vinculan con los objetivos estratégicos de los
Pp que ejercen recursos del Fondo en el Municipio de Cuernavaca.

Orientacion de los
recursos

De acuerdo a la informaciéon de gabinete, se confirma que lo tipos de proyectos
prioritarios a los que se le destinaron recursos del FORTAMUN-DF en el municipio
de Cuernavaca cumplen con las caracteristicas definidas en la Ley de Coordinacioén
Fiscal, articulo 37, ya que dichos proyectos se refieren en materia de seguridad
publica, finanzas publicas y referente a la recoleccién, traslado y disposicion de
residuos sdlidos.

Evolucion de la
cobertura de atencion

No Aplica

Evolucion del
ejercicio de los
recursos

Con los recursos del fondo se financiaron los proyectos de Cumplimiento de
obligaciones financieras, Pago de derechos y aprovechamiento por concepto de agua
Recoleccion, traslado y disposicidon de residuos sélidos Necesidades vinculadas a la
seguridad publica, al 100%.

Los recursos del FORTAMUN-DF en el periodo 2018-2020, fueron ejercidos de
manera satisfactoria de acuerdo la normatividad aplicable al Fondo.

El presupuesto modificado del Fondo fue pagado casi en su totalidad en un 92.91%
en los periodos correspondientes de 2018 a 2020.

Principales fortalezas
y oportunidades
encontradas (la mas
relevante por tema
analizado)

Capitulo 1: Las necesidades que son atendidas por los Programas presupuestales
que ejercen recursos del Fondo son congruentes y en estricto apego a lo dispuesto
en la Ley de Coordinacion Fiscal en su Articulo 37.

Se identifica la vinculacion entre los objetivos estratégicos del Fondo con los objetivos
de los tres ambitos de gobierno asi como también con los objetivos de cada uno de
los Pp a los que se les destinaron recursos del Fondo.
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Desempeino Del FORTAMUN-DF en cuanto a:

Principales fortalezas
y oportunidades
encontradas (la mas
relevante por tema
analizado)

Hallazgo

Capitulo 2: Se define un diagrama general del proceso de ministracion de los recursos
del fondo, ademas de que se cuenta con la calendarizaciéon de la ministracién de
dichos recursos, misma que se cumple en tiempo y forma haciéndolo constatar con
recibos de entrega-recepcion de los recursos.

Se cuentan con Manuales de Procedimientos, de Organizacion y con Reglamentos
Internos de cada una de las dependencias ejecutoras del recurso del FORTAMUN-DF
donde se definen los procedimientos y los responsables de su ejecucion. Ademas de
que dichos procesos son congruentes con la normatividad aplicable y las actividades
definidas en la MIR del Fondo.

El municipio de Cuernavaca y las dependencia ejecutoras del Fondo cuentan con
mecanismos documentados respecto al seguimiento del ejercicio del recursos del
FORTAMUN-DF, ademas de que de acuerdo al Reglamento Interior de la Tesoreria
Municipal del Municipio de Cuernavaca, el area encargada de dicho seguimiento y
monitoreo es la “Direccién de Contabilidad de Programas Federalizados”.

Capitulo 3: No Aplica

Capitulo 4: Con los recursos del fondo se financiaron los proyectos de Cumplimiento
de obligaciones financieras, Pago de derechos y aprovechamiento por concepto de
agua Recoleccidn, traslado y disposicion de residuos sélidos Necesidades vinculadas
a la seguridad publica, al 100%.

Los recursos del FORTAMUN-DF en el periodo 2018-2020, fueron ejercidos de
manera satisfactoria de acuerdo la normatividad aplicable al Fondo.

El presupuesto modificado del Fondo fue pagado casi en su totalidad en un 92.91%
en los periodos correspondientes de 2018 a 2020.

Principales
debilidades

y amenazas
encontradas (la mas
relevante por tema
analizado)

Capitulo 1: No fueron identificadas debilidades y/o amenazas.

Capitulo 2: No fueron identificadas debilidades y/o amenazas.

Capitulo 3: No Aplica

Capitulo 4: No se ha cumplido con la meta del indicador de Propésito del periodo
2018-2020.

Aspectos
susceptibles de
mejora de nivel
prioritario (alto) a
atender

1 Se recomienda elaborar un documento en el que se le dé seguimiento a las
recomendaciones emitidas y se atiendan los Aspectos Susceptibles de Mejora.

2 Se recomienda revisar el indicador del Prop6sito y ajustar la meta programada, con
el fin de poder cumplirla.
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No. Fuentes de Informacion Primarias

1 Ley de Coordinacion Fiscal.

Lineamientos para informar sobre los recursos federales transferidos a las entidades federativas,
2 municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, y de operacién de los recursos del Ramo
General 33

Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos de las entidades federativas la distribucion y
calendarizacion para la ministracién durante el ejercicio fiscal 2020, de los recursos correspondientes
a los Ramos Generales 28 Participaciones a Entidades Federativas y Municipios, y 33 Aportaciones
Federales para Entidades Federativas y Municipios aplicable al 2020.

Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion de los recursos del “Fondo de Aportaciones Para el
4 Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal,” entre los
municipios del estado de Morelos, para el Ejercicio Fiscal 2020.

Matriz Municipal de Indicadores para Resultados del o los programas presupuestarios en donde se
aplicaron los recursos del FORTAMUN-DF para financiar bienes y/o servicios.

Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades
Federativas y Municipios, Definitivo 2020. SRFT a nivel ejercicio y destino del gasto, en archivo Excel.

Estrategia Programatica del PEF 2020.

Presupuesto de Egresos Municipal 2020, marcando el rubro y/o la pagina en donde se encuentra la
informacion referente al FORTAMUN-DF

Recibos, CFDI u oficios recepcién de Ingresos del FORTAMUN-DF 2020.
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

Plan Estatal de Desarrollo 2019-2024. Marcar la pagina o paginas en donde se observe la informacion
solicitada en la pregunta.

Plan Municipal de Desarrollo 2019-2021. Marcar la pagina o paginas en donde se observe la informacion
solicitada en la pregunta.

12 | Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo 2020.

© || N | N

11

Matriz de Indicadores para Resultados del o los programas presupuestarios en donde se aplicaron los

13 recursos del fondo para financiar bienes y/o servicios.

14 Programa Institucional de la o las dependencias, instituciones u organismos publicos, ejecutores del
FORTAMUN-DF.

15 Plan Estratégico o POA de la o las dependencias, instituciones u organismos publicos, ejecutores del
FORTAMUN-DF.

16 Diagnostico situacional oficializado que refiera la problematica que se atiene con los recursos del

FORTAMUN-DF.
17 | Acuerdos, oficios, y/o documentos oficiales en donde se solicitan y autoriza la ejecucion de los recursos.

Arbol de Problemas desarrollado por la o las ejecutoras de los recursos del FORTAMUN-DF como parte
de sus Programas.

18

19 | Oficios o notificaciones de la transferencia de recursos por parte de la Tesoreria Estatal al Municipio.

Oficios o notificaciones fechadas que den cuenta de la transferencia de recursos por parte de la Tesoreria
Municipal al Ente o Dependencia(as) ejecutora.

Manual de Organizacion de las dependencias, instituciones u organismos publicos que participan en el
proceso de ministracion de recursos.

20

21
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22 | Procedimientos oficiales referentes a la ministracion de los recursos del FORTAMUN al Municipio.

23 | Diagrama de flujo referente a la ministracion de los recursos del FORTAMUN-DF al Municipio.

o4 Plan Institucional de la dependencia, institucion u organismo publico, ejecutores del FORTAMUN-DF,
con indicadores y metas.

25 POA institucional en donde se identifique plenamente las acciones a realizar con los recursos el
FORTAMUN-DF, y sus las metas.
Manual de Organizacién y/o Procedimientos municipal (o institucional) de los procesos principales para

26 | la administracion y operacion de proyectos (y/o programas) o documento equivalente, en donde incurren
los financiados con recursos del Fondo.

o7 Organigrama Institucional de la dependencia(s) o ente publico ejecutor, responsable(s). Marcar el area
o areas administrativas en donde se observe la informacion solicitada en la pregunta.

08 Reglamento interno o equivalente que observe las funciones de los puestos responsables citados o
marcados en el organigrama.

29 Documento oficializado en donde se identifiquen los criterios que utilizan para priorizar y focalizar los
recursos del FORTAMUN-DF.

30 | Documentos normativos, programaticos y financieros de control y seguimiento de los recursos del Fondo.

31 | Manual de procedimientos de control y seguimiento presupuestal.

32 | Sistema informatico local de control y seguimiento presupuestal.

33 Documento de Word que contenga el enlace en donde se encuentra la informacién de seguimiento y
control programatico presupuestal a nivel local.

34 Reporte oficializado por parte del Ente Publico (o dependencia) responsable de los recursos del Fondo,
que contenga la informacion solicitada en la tabla.
Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades

35 | Federativas y Municipios, Definitivo 2018 y 2019. SRFT a nivel ejercicio y destino del gasto, en archivo
Excel.

36 I.?epor.te oficializado del municipio donde se describa el avance fisico-financiero de los proyectos
financiados con recursos del Fondo.

37 | Oficios de Auditoria.

38 | Lineamientos estatales y municipales referentes a los sistemas de control y seguimiento de los recursos.

39 Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los Recursos Federales Transferidos a las Entidades
Federativas y Municipios, Definitivo 2018, 2019 y 2020. SRFT a nivel Indicadores, en archivo Excel.

40 | Reporte de Ejercicio y destino del gasto federalizado y reintegros (CONAC, anual 2018, 2019 y 2020).

41 | Presupuesto Municipal del Ejercicio 2018, 2019

42 Cuenta Publica Municipal 2018, 2019 y 2020. Marcar la pagina o paginas en donde se observa la
informacion solicitada en la pregunta

43 Reporte municipal oficializado por parte del Ente Publico ejecutor, que incluya el Presupuesto Aprobado,
Modificado, Devengado, Ejercido y Pagado 2018,2019 y 2020, referente al Fondo.

44 | Pagina de transparencia en donde se consultan los informes y reportes

45 | Evaluacion externa realizada al FORTAMUN-DF, ejercicio fiscal 2019.

46 Seguimiento al Formato de los Aspectos Susceptibles de Mejora ASM 2019, clasificados y ponderados
en 2020

47 | Plan de Mejora de la Gestion 2020 en donde se observa la atencion a los ASM 2019.
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No. Fuentes de Informacién Secundarias Link
Lineamientos para informar sobre los recursos

1 federales transferidos a las entidades federativas, https://dof.qob.mx/nota_detalle.
municipios y demarcaciones territoriales del Distrito .

Federal, y de operacién de los recursos del Ramo bhp?c0digo=5297066&fecha=25/04/2013
General 33

Acuerdo por el que se da a conocer a los gobiernos

de las entidades federativas la distribucion y

calendarizacion para la ministracion durante el

9 ejerciciofiscal2020, delosrecursos correspondientes https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.
a los Ramos Generales 28 Participaciones| php?codigo=5583411&fecha=03/01/2020
a Entidades Federativas y Municipios, y 33
Aportaciones Federales para Entidades Federativas
y Municipios aplicable al 2020.

Acuerdo por el que se da a conocer la distribucion
de los recursos del “Fondo de Aportaciones Para http://marcoiuridico.morelos.qob.mx/
el Fortalecimiento de los Municipios y de las .

3 : o . , archivos/acuerdos_estatales/pdf/
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal,
entre los municipios del estado de Morelos, para el ACFORTAMUNZ2020.pdf
Ejercicio Fiscal 2020.

Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los https://www.finanzaspublicas.hacienda.
Recursos Federales Transferidos a las Entidades . .

4 . . — gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al
Federativas y Municipios, Definitivo 2020. SRFT a .
nivel ejercicio y destino del gasto, en archivo Excel. Congreso_de_la_Union

. i https://www.pef.hacienda.gob.mx/work/

5 Estrategia Programatica del PEF 2020. models/PEF2020/docs/33/r33 epr.pdf
Presupuesto de Egresos Municipal 2020, marcando http://marcojuridico.morelos.gob.

6 | el rubro y/o la pagina en donde se encuentra la mx/archivos/leyes_ingreso/pdf/
informacion referente al FORTAMUN-DF ACUPRESUEGRECVAMO2020.pdf
Informe sobre Ejercicio, Destino y Resultados de los https://www.finanzaspublicas.hacienda.
Recursos Federales Transferidos a las Entidades . .

7 : - . gob.mx/es/Finanzas_Publicas/Informes_al
Federativas y Municipios, Definitivo 2018, 2019 y .

2020. SRFT a nivel Indicadores, en archivo Excel. Congreso_de_la_Union
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1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

Nombre de la evaluacion:
Evaluacion Especifica del Desempefio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los
Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal FORTAMUN-DF.

1.2 Fecha de inicio de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 22/06/2021

1.3 Fecha de término de la evaluacion (dd/mm/aaaa): 17/12/2021

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad administrativa
a la que pertenece:

Nombre: Unidad administrativa:
Marian Citlalli Martinez Eloiza Directora de Programacién, Evaluacién y Seguimiento
de Politicas Publicas.

1.5 Objetivo general de la evaluacion: Evaluar, de conformidad con la normatividad aplicable, el desempefio y
los resultados de la aplicacion de los recursos publicos federales, ejercicio fiscal 2020, con base en indicadores
estratégicos y de gestion, con el fin de mejorar la gestion en la entrega de bienes y servicios publicos a los
beneficiarios, optimizar el uso de los recursos y rendir cuentas a la sociedad.

1.6 Objetivos especificos de la evaluacion:
» Verificar las acciones realizadas mediante el analisis de objetivos y el cumplimiento de metas.

* Analizar y reportar la evolucién de la cobertura de atencién. (No aplica, debido a que por la naturaleza del
Fondo no se puede analizar la evolucién de la cobertura de beneficiarios de los bienes y servicios que se
financian con recursos del FORTAMUN-DF de manera pertinente).

* Analizar la evolucion del ejercicio de los recursos.

* Realizar un analisis interno que permita identificar las principales fortalezas, retos y oportunidades, y emitir
recomendaciones pertinentes.

» |dentificar los hallazgos relevantes derivados de la evaluacion.
* Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

1.7 Metodologia utilizada en la evaluacion:

La metodologia de evaluacion contenida en estos TdR, esta basada en los términos emitidos por el Consejo
Nacional de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL); por la Unidad Técnica de Evaluacién, de la Subsecretaria
de Egresos (SHCP); y por la Secretaria de Seguridad Publica; segun corresponda a cada recurso. No obstante
y de acuerdo con las necesidades de informacion evaluativa que requiere el gobierno municipal, fue disefiado
para generar informacién util, rigurosa y homogénea para los entes publicos municipales, de tal forma que
contribuya a mejorar la toma de decisiones a nivel directivo y con ello, mejorar la gestion orientada a resultados
a nivel local.

Instrumentos de recoleccién de informacion:

Cuestionarios___ Entrevistas__ Formatos__ Otros_ X _Especifique:
Informacién y datos, proporcionada por la dependencia responsable del Programa.
Informacién adicional a la de gabinete, recuperada de los portales de transparencia presupuestaria.
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Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:

Analisis de gabinete: conjunto de acciones que involucra el acopio, la organizacién y la valoracion de informacion
concentrada en registros administrativos, bases de datos, evaluaciones internas y/o externas, asi como
informacion publica.

El modelo de evaluacion implica valorar las respuestas de acuerdo con los criterios establecidos en los Términos
de Referencia.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1 Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

Respecto a las metas programadas en la Matriz de Indicadores para Resultados del Fondo solo se cumplieron
tres de las cuatro metas, ya que solo la meta del indicador a nivel de Propésito no fue cumplido. Sin embargo,
el no haber cumplido una meta, no impide que el cumplimiento de los objetivos estratégicos del Fondo no sean
cumplidos, ademas de que también se vinculan con los objetivos estratégicos de los Pp que ejercen recursos
del Fondo en el Municipio de Cuernavaca.

De acuerdo a la informacion de gabinete, se confirma que lo tipos de proyectos prioritarios a los que se les
destinaron recursos del FORTAMUN-DF en el municipio de Cuernavaca cumplen con las caracteristicas
definidas en la Ley de Coordinacién Fiscal, articulo 37, ya que dichos proyectos se refieren en materia de
seguridad publica, finanzas publicas y referente a la recoleccion, traslado y disposicion de residuos soélidos.
Con los recursos del fondo se financiaron los proyectos de Cumplimiento de obligaciones financieras, Pago de
derechos y aprovechamiento por concepto de agua Recoleccion, traslado y disposicion de residuos sélidos,
Necesidades vinculadas a la seguridad publica, al 100%.

Los recursos del FORTAMUN-DF en el periodo 2018-2020, fueron ejercidos de manera satisfactoria de acuerdo
la normatividad aplicable al Fondo.

El presupuesto modificado del Fondo fue pagado casi en su totalidad en un 92.91% en los periodos
correspondientes de 2018 a 2020.

2.2 Senalar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de acuerdo con
los temas del Programa, estrategia o instituciones.

2.2.1 Fortalezas:

Se define un diagrama general del proceso de ministracion de los recursos del fondo, ademas de que se
cuenta con la calendarizacion de la ministracion de dichos recursos, misma que se cumple en tiempo y forma
haciéndolo constatar con recibos de entrega-recepcion de los recursos.

Se cuentan con Manuales de Procedimientos, de Organizacion y con Reglamentos Internos de cada una
de las dependencias ejecutoras del recurso del FORTAMUN-DF donde se definen los procedimientos y los
responsables de su ejecucion. Ademas de que dichos procesos son congruentes con la normatividad aplicable
y las actividades definidas en la MIR del Fondo.

El municipio de Cuernavaca y las dependencia ejecutoras del Fondo cuentan con mecanismos documentados
respecto al seguimiento del ejercicio del recursos del FORTAMUN-DF, ademas de que de acuerdo al Reglamento
Interior de la Tesoreria Municipal del Municipio de Cuernavaca, el area encargada de dicho seguimiento y
monitoreo es la “Direccion de Contabilidad de Programas Federalizados”.

Con los recursos del fondo se financiaron los proyectos de Cumplimiento de obligaciones financieras, Pago
de derechos y aprovechamiento por concepto de agua Recoleccion, traslado y disposicion de residuos sélidos
Necesidades vinculadas a la seguridad publica, al 100%.

El presupuesto modificado del Fondo fue pagado casi en su totalidad en un 92.91% en los periodos
correspondientes de 2018 a 2020.
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2.2.2 Oportunidades:

Las necesidades que son atendidas por los Programas presupuestales que ejercen recursos del Fondo son
congruentes y en estricto apego a lo dispuesto en la Ley de Coordinacion Fiscal en su Articulo 37.

Se identifica la vinculacién entre los objetivos estratégicos del Fondo con los objetivos de los tres ambitos de
gobierno asi como también con los objetivos de cada uno de los Pp a los que se les destinaron recursos del
Fondo.

Los recursos del FORTAMUN-DF en el periodo 2018-2020, fueron ejercidos de manera satisfactoria de acuerdo
la normatividad aplicable al Fondo.

2.2.3 Debilidades:
No fueron identificadas debilidades.

2.3.4 Amenazas:
No se ha cumplido con la meta del indicador de Propésito del periodo 2018-2020.

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

3.1 Describir brevemente las conclusiones de la evaluacion:

El municipio de Cuernavaca ejercié recursos por 262,541,392.76 (Doscientos sesenta y dos millones quinientos
cuarenta y un mil trecientos noventa y dos pesos 76/100 M.N.) por concepto de FORTAMUN-DF, los cuales se
ejercieron al 100%, respecto al avance fisico financiero de los proyectos municipales financiados con recursos
del Fondo del 2018 al 2019, se destinaron principalmente al Mantenimiento de infraestructura y atencion de
necesidades de Seguridad Publica, mientras que en el afio 2020 los recursos fueron destinados a Cumplimiento
de obligaciones financieras y Pago de derechos al 100 por ciento; y para el Mantenimiento de infraestructura y
atencion de necesidades de Seguridad Publica, en un 99.76%, también se financio con recursos del fondo la
Urbanizacion e imagen urbana en un 100%, correspondiente a otros proyectos.

Asi mismo, cuentan con lineamientos claros y suficientes para vigilar que las aportaciones del Fondo se destinen
a los mandatos establecidos en la Ley de Coordinacion Fiscal y demas normatividad aplicable, llevando a cabo
una continua fiscalizacion de los recursos y estableciendo manuales de organizacion, politicas y procedimientos
para poder efectuar una comprobaciéon adecuada del gasto.

De los resultados de las fichas técnicas de los indicadores del FORTAMUN-DF, se observé que en el periodo
2018-2020, todas las metas programadas de los indicadores de Fin, Componente y Actividades, se cumplieron
al 100% respectivamente, excepto para el caso del Propdsito que en ninguno de los tres periodos logro cumplir
con la meta programada.

De la evolucion presupuestaria del Fondo se observé que el presupuesto modificado del Fondo fue pagado casi
en su totalidad en un 92.91% en los periodos correspondientes de 2018 a 2020, asi mismo, para el periodo de
2020 se observo un incremento presupuestario por $86,068.76 entre el presupuesto autorizado y modificado,
ademas se obtuvo un Gasto Esperado de acuerdo con las metas logradas de $183,298,647.08 (Ciento ochenta
y tres millones doscientos noventa y ocho mil seiscientos cuarenta y siete pesos 08/100 M.N.).

Como parte de la evaluacion del ejercicio 2019 del Fondo fueron emitidas recomendaciones sin embargo no
fue es posible identificar un documento en el cual se le dé el seguimiento a las recomendaciones emitidas en
la Evaluacion del ejercicio fiscal anterior, y no existe evidencia de que las recomendaciones fueron empleadas
para mejorar el desempefio del FORTAMUN-DF.

3.2 Describir las recomendaciones de acuerdo a su relevancia considerando los ASM:

1: Se recomienda elaborar un documento en el que se le dé seguimiento a las recomendaciones emitidas y se
atiendan los Aspectos Susceptibles de Mejora.

2: Se recomienda revisar el indicador del Propésito y ajustar la meta programada, con el fin de poder cumplirla.
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4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Nombre del coordinador de la evaluacion: Dra. Luz Elvia Rascén Manquero

4.2 Cargo: Directora de Gasto Publico y PbR — SED.

4.3 Institucidn a la que pertenece: Instituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Publicas. INDETEC.

4.4 Principales colaboradores:
Mtro. Camilo Roberto Garcia Carmona.
Lic. Mdénica Buenrostro Bermudez.

4.5 Correo electronico del coordinador de la evaluacion: Irasconm@indetec.gob.mx
4.6 Teléfono (con clave lada): 3336-695550 ext. 600.

5. IDENTIFICACION DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los Municipios y de las Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal.

5.2 Siglas: FORTAMUN-DF

5.3 Ente publico coordinador del (los) Programa(s): Secretaria de Seguridad Publica.

5.4 Poder publico al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo_X__ Poder Legislativo__ Poder Judicial____ Ente Auténomo____

5.5 Ambito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Federal _ Estatal  Local X_

5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

Secretaria de Seguridad Publica.

Secretaria de Desarrollo Sustentable y Servicios Publicos.

Tesoreria Municipal.

Sistema de Agua Potable y Alcantarillado del Municipio de Cuernavaca (SAPAC)

5.6.2 Nombre(s) de (los) titular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s) (nombre
completo, correo electrénico y teléfono con clave lada):

Nombre: Unidad administrativa:
Francisco Javier Calderén Medina. Secretario de Seguridad Publica.
Efrain Esad Mondragén Corrales. Secretario de Desarrollo Sustentable y Servicios
Publicos.
Tesorero Municipal.
José Reynold Quifiones Salinas. Directora General del Sistema de Agua Potable y
Jennifer Negrete Contreras Alcantarillado de Cuernavaca (SAPAC)
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6. DATOS DE CONTRATACION DE LA EVALUACION

6.1 Tipo de contratacion:

6.1.1 Adjudicacion Directa_ 6.1.2 Invitacién a tres___ 6.1.3 Licitacion Publica Nacional___6.1.4 Licitacién
Publica Internacional___ 6.1.5 Otro: (Sefialar)Convenio de Colaboracion Institucional

6.2 Unidad administrativa responsable de contratar la evaluacion:
Direccién General de Contabilidad y Control Presupuestal

6.3 Costo total de la evaluacion: $200,000.00 (Doscientos mil pesos 00/100 M.N.)

6.4 Fuente de Financiamiento : Recurso Fiscal

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.1 Difusién en internet de la evaluacién:_http://cuernavaca.gob.mx/contabilidad/?page id=166

7.2 Difusion en internet del formato:_http://cuernavaca.gob.mx/contabilidad/?page_id=166
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